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Z prawdziwg satysfakcja przekazujemy Panstwu 5. rocznik cyklicznego
wydawnictwa Polskiego Zwigzku Faktoréw pt. ,Faktoring 2015. Almanach
Polskiego Zwigzku Faktoréw”. Kronika funkcjonowania branzy faktorin-
gowej w Polsce, rejestrowana przez pig¢ lat w kolejnych tomach wydaw-
nictwa, daje nam prawo do obchodéw ,,malego jubileuszu”. Opinie, jakie
otrzymali$my od czytelnikéw, pozwalajg wyciagnaé wniosek, ze nasz Al-
manach zostal zyczliwie przyjety zaréwno przez osoby zawodowo zwigza-
ne z branzg ustug faktoringowych, jak i sSrodowiska akademickie. Jestesmy
zadowoleni, Ze z naszych rocznikéw korzystaja rowniez przedsigbiorcy i ze
sa one dla nich Zrédlem uzytecznej wiedzy.

W pierwszej czesci Almanachu czytelnik znajdzie artykuty napisane
przez autorow ,,praktykow”, ktorzy na co dzien zajmuja si¢ $wiadczeniem
ustug faktoringowych. Najwiekszg wartoscig jest to, ze omawiane zjawi-
ska i tendencje zostaly zarejestrowane i zidentyfikowane w trakcie obstugi
realizowanych transakcji i operacji faktoringowych, tym samym ukazuja
problemy wystepujace w realnym otoczeniu, w jakim dziala branza.

Drugg cze$¢ Almanachu przeznaczyliSmy na artykuly traktujgce fak-
toring w teoretycznym kontekscie. Czytelnik znajdzie tu obszerne frag-
menty prac licencjackich i magisterskich zgloszonych do ubieglorocznej
edycji konkursu o ,,Ztote Piéro PZF”, konkursu organizowanego przez
Zwigzek od 2010 roku. Wyboru materialéw i redakcji naukowej tej czesci
Almanachu dokonata Pani prof. dr hab. Dorota Korenik z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu. Blizsze informacje o wybranych pracach
znajduja si¢ we wstepie otwierajacym druga sekcje wydawnictwa.

Mamy nadzieje, ze taka struktura wydawnictwa i doboér treéci stano-
wi wlasciwg plaszczyzne poréwnan ocen i pogladéw ,praktykéw” i ,,aka-
demikow” na temat faktoringu oraz pozwala przedstawi¢ najistotniejsze
problemy branzy w réznych kontekstach.
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Tom 5. ,,Almanachu PZF” otwiera artykul Dariusza Stecia Rynek fakto-
ringu w Polsce w 2014 roku. Autor prezentuje branze faktoringowa w Polsce,
informacje o faktorach za 2014 rok uzupetnia zaktualizowanymi danymi
za | pétroczne br. oraz dokonuje analizy materialu statystycznego. Warto
podkresli¢ unikalny charakter tych zestawien, prezentowanie danych sta-
tystycznych o polskim faktoringu jest bowiem mocno utrudnione przez
nieuksztaltowane i niewystandaryzowane metody statystyczne odnoszace
sie do branzy.

W kolejnym artykule Czynniki wptywajgce na korzystanie z ustug fak-
toringu przez male, srednie oraz duze przedsiebiorstwa Malwina Laczynska
analizuje poziom wykorzystania faktoringu przez przedsigbiorcéw w za-
leznosci od wielkosci przedsigbiorstwa. W analizie zagadnienia autorka
wykorzystuje dane i informacje pochodzace z banku Raiffeisen Polbank
i odpowiada na pytanie, dlaczego firmy z segmentu small, mimo iz sa
najszybciej rozwijajagcym sie segmentem w Polsce, maja trudnosci z za-
stosowaniem faktoringu. W podsumowaniu napisano: ,,Faktoring to nie
tylko jedno rozwigzanie, ale szereg elastycznych mozliwosci, ktdre zaspo-
kajaja potrzeby firm w réznych, niejednokrotnie bardzo wymagajacych
warunkach. To potwierdza takze, ze ta formg finansowania interesuja sie
firmy o réznym poziomie obrotu, zatrudnienia, skali dziatalnosci. Jest to
produkt dla wszystkich, ale gdy spelnia okreslone potrzeby, staje si¢ pro-
duktem dla wybranych”.

Z kolei Malgorzata Szymanska omawia modele biznesu faktoringowego
w Polsce. Z perspektywy 20-letniej historii faktoringu w Polsce i wlasnego,
prawie 20-letniego, doswiadczenia zawodowego w réznych instytucjach
faktoringowych przedstawia funkcjonujgce modele biznesowe. Stawia py-
tania: ,,Co odrdznia ustuge faktoringowa od innych produktéw finanso-
wych i jakie elementy modelu biznesu sg w tym przypadku kluczowe oraz
jakie konkretnie rozwigzania najlepiej sprawdzaja si¢ na rynku polskim?”
i odpowiada: ,W mojej opinii sukces osiggnie taka instytucja, ktora pra-
widlowo ustawi trzy filary: sprzedaz, ocen¢ ryzyka i operacje (realizacje
umow faktoringowych).” W artykule M. Szymanskiej czytelnik znajdzie
wiele interesujacych uwag, opinii i ocen, najbardziej istotne jest jednak to,
ze wnioski autorka opiera na wtasnych doswiadczeniach.

Jarostaw Poloczek w artykule Forfaiting - kuzyn faktoringu omawia
czesto zestawiane ze sobg uslugi faktoringu i forfaitingu. Ocenia forfai-
ting jako produkt dla przedsiebiorcow operujacych dtugimi terminami
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platnosci. Podkresla malo eksponowang ceche ustugi, mianowicie to, ze
w ramach ustugi skupowane sg weksle opatrzone awalem banku, tym sa-
mym nie ma przeciwskazan, by transakcje byly - podobnie jak faktoring
- krotkoterminowe. Jednak, w opinii klientéw, lepszy jest faktoring. Pod-
sumowujac zalety obydwu produktéw, autor stwierdza: ,,[...] oba rozwia-
zania produktowe sg korzystne dla przedsigbiorcow, natomiast powinny
by¢ stosowane w zupelnie innych sytuacjach”.

Jerzy Dabrowski, autor kolejnego artykutu Wizja przyszlosci faktoringu
w Polsce, w dos¢ prowokacyjny sposéb rysuje obraz branzy w perspektywie
przysztych kilkunastu lat. ,To, ze rynek si¢ zmieni, jest rzecza pewna. Ale
jak? [..] mozna przypuszczad, ze dojdzie do sytuaciji, kiedy z jednej strony
dostawcow rozwigzan faktoringu bedzie bardzo duzo, ale liczba rzeczy-
wistych operatoréw obstugujacych faktoring spadnie dostownie do kilku
instytucji”. W podobny sposéb prezentuje inne kontrowersyjne projekcje
przysztosci z punktu widzenia dnia dzisiejszego. Mowi, Ze wizja ta moze
by¢ niewtasciwa, a nawet §mieszna, jesli bedzie czytana po latach. Warto
z uwagg przesledzi¢ tok myslenia autora, by juz w przysztym roku wroci¢
do tematu w polemicznych tresciach. Jednak konkluzja artykutu brzmi:
»10, gdzie znajdziemy sie za pare lat, zalezy gtéwnie od nas i [...] od wspol-
nego dzialania wszystkich faktoréw w ramach PZF, takze we wspdtpracy
z partnerujgcymi nam ubezpieczycielami”.

W kolejnym artykule Fakturowanie elektroniczne Andrzej Zbikowski
relacjonuje prace europejskiego Komitetu Projektu CEN nr 434, w ktérych
uczestniczy. Celem dzialania zespotu jest opracowanie standardu faktury
elektronicznej, ktory bedzie obowiazywat w calej Unii Europejskiej. Autor
pisze, ze zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan, do konca 2016
roku opracowane zostang specyfikacje i raporty, ktére umozliwig powsta-
nie portalu posredniczacego w wymianie faktur pomiedzy dostawcami
a jednostkami sfery publicznej, zgodny z przyjeta do tej pory znormalizo-
wang fakturg elektroniczna.

Czes¢ pierwszg rocznika ,,Almanachu PZF” zamyka artykul Petera Brin-
sleya Alternatywne finansowanie. Jest to opracowanie angielskiego znawcy
przedmiotu, wspolpracujacego z PZE. Publikujemy je w jezyku angielskim
i jako tlumaczenie na jezyk polski. Artykut zawiera opis zmian, jakie doko-
naly si¢ w 2014 roku na brytyjskim rynku finansowania naleznoéci. Nowe
modele biznesowe obejmujg crowdfunding, pozyczki peer to peer, obrot fak-
turami oraz platformy transakcyjne/aukcyjne. Wielka Brytania przoduje
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w tych zmianach, obroty tego segmentu rynku finasowania wierzytelnosci
byly w 2014 roku najwyzsze w calej Europie, a alternatywne finansowanie
w niektdrych krajach Europy staje sie gléownym nurtem. Przyszte kierunki
zmian s3 wyraznie zarysowane. Autor moéwi o nich tak: ,W wiekszosci
krajow europejskich stawki bazowe sg niskie od wielu lat i ci, ktérzy maja
zasoby, by pozyczac lub inwestowac, beda szukali mozliwosci zapewniajg-
cych lepszy zwrot niz w przypadku standardowych rozwigzan”.

Jak wspomniatem, drugg cze$¢ Almanachu stanowi zbidr artykutow
pod redakcja naukowg Pani prof. dr hab. Doroty Korenik z wroctawskiego
Uniwersytetu Ekonomicznego. Zamieszczone tam artykuly przedstawiaja
ustugi faktoringu w szerszym, bardziej teoretycznym kontekscie. Wyboér
zawiera fragmenty prac przygotowanych pod kierunkiem opiekunéw na-
ukowych w roznych osrodkach akademickich. Prezentowany material po-
chodzi z wybranych prac licencjackich i magisterskich, nagrodzonych lub
wyrdznionych na corocznym Konkursie o ,,Ztote Piéro Polskiego Zwigzku
Faktoréw”.

W tegorocznym Almanachu dominuje problematyka ztoZonej natury
prawnej stosunku faktoringowego oraz jej implikacji dla istniejacej regu-
lacji prawnej w Polsce i praktycznego wykorzystania ustugi faktoringowe;.

»Niewatpliwie tresci zawarte w tym tomie dajg spdjny obraz potencja-
tu faktoringu, rozpatrywanego z perspektywy uzytkownika w réznych
ujeciach (korzysci finansowe, biznesowe, ograniczenia w wykorzystaniu
instrumentu) i w kontekscie rosngcego znaczenia zarzadzania ptynnoscia
w warunkach silnej niepewnosci gospodarczej. Wszyscy autorzy stusznie
podkreslili, ze nawet pomimo pewnych stabosci, ograniczen w zastoso-
waniu faktoringu rokowania dla rozwoju rynku faktoringowego w Polsce
sa wysokie” — pisze prof. D. Korenik we wstepie do tej czesci Almanachu.

W ostatniej czesci wydawnictwa zawarto informacje o firmach fakto-
ringowych nalezacych do Zwiazku Faktoréw Polskich. Jest to praktycz-
ny informator who is who w branzy faktoringowej w Polsce. Informacje
o faktorach przedstawilismy w ujednolicony i usystematyzowany sposob,
dzigki czemu Almanach bedzie uzyteczny dla kazdego czytelnika zainte-
resowanego wyborem i kontaktem z konkretnym faktorem. Z zyczeniami
dobrej lektury.

Tomasz Biernat

Polski Zwigzek Faktoréw
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DARIUSZ STEC

Polskie przedsiebiorstwa finansowe prowadzace dziatalnos¢ faktoringowa
odnotowaly w roku 2014 obroty o wartosci 152.681 mln zl, o 15,3% wiecej
niz w 2013 roku, w ktérym warto$¢ sfinansowanych wierzytelnosci sta-
nowila 132.424 mln zI'. Rok 2014 jest kolejnym z rzedu, w ktérym rynek
faktoringu w Polsce wzrdst i osiagnat dynamike znacznie przewyzszajaca
wzrost calej gospodarki. Wynik osiggniety w 2014 roku stawia polski rynek
faktoringu na o$émym miejscu w Europie”.

Wedlug najnowszych danych GUS w roku 2014 ustugi faktoringowe
swiadczylo 57 podmiotéw, wsrdd nich bylo 41 przedsiebiorstw niebanko-
wych oraz 16 bankéw komercyjnych’. Dla 14 sposrod nich faktoring byt je-
dynym rodzajem dziatalnosci, a dla 12 - dominujacym. 31 przedsigbiorstw
badanych przez GUS okreslilo dziatalnos¢ faktoringowa jako uboczna.
Niebankowe przedsiebiorstwa faktoringowe zatrudniaty na koniec 2014
roku 1241 pracownikow'.

Wartos¢ wierzytelnosci wykupionych w ramach ustug faktoringu
krajowego zwigkszyla si¢ o 18,3%, do 132.430 mln zl, a w faktoringu za-
granicznym zmniejszyla si¢ o 1,0%, do 20.251 mln zI. Faktoring krajowy
stanowil 86,7% ogdlnej wartosci wykupionych wierzytelnosci, a faktoring
zagraniczny - 13,3 %.

Dzialalnoé¢ faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2014 roku. Informacje Biezace.
Departament Studiéow Makroekonomicznych i Finanséw Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Opracowanie sygnalne, Warszawa 24 czerwca 2014.

EUFederation, Press release. 13 VI 2015.

Dziatalnos¢ faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2014 roku.

Dziatalnos¢ faktoringowa przedsigbiorstw finansowych w 2014 roku. Tablica 8.
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Struktura form ustug faktoringowych w obrocie krajowym w 2014 roku
przedstawiala si¢ nastepujaco:

— faktoring pelny - 54,2%

— faktoring niepelny - 39,1%

— faktoring odwrécony - 5,3%

— faktoring mieszany - 1,5%

Warto$¢ nabytych wierzytelnosci przez banki komercyjne prowadzace
dzialalno$¢ faktoringowa wzrosta o 13,8% do kwoty 68.922 mln zt. W tej
kwocie obroty faktoringu krajowego stanowilty 90,6%, a pozostale — 9,4%
(obroty faktoringu zagranicznego).

Wartos¢ wierzytelnosci nabytych przez niebankowe przedsigbiorstwa
prowadzace dzialalnos¢ faktoringowa wzrosta 0 16,6% do kwoty 83.759 mln
zt. W tej kwocie obroty faktoringu krajowego stanowily 83,6%, a pozostale
- 16,4% (obroty faktoringu zagranicznego).

Wartos$¢ zaangazowanych srodkéw finansowych przez przedsigbior-
stwa $wiadczgce ustugi faktoringu wyniosta na koniec 2014 roku 19.703 mln
zt, czyli nastapil wzrost 0 19,1%. 90,1% tej kwoty zaangazowano w faktoring
krajowy, a 9,9% - w faktoring zagraniczny'.

W 2014 roku z ustug faktoringu skorzystato 8883 klientéw, o 3,2% wie-
cej niz w poprzednim roku. W tej liczbie 30,7% reprezentowalto branze
przemystowa, 29,5% - handel, 14,4% - ustugi, 7,4% - transport, 7,4% -
branze budowlang (spadek), a 11,3% - pozostale branze".

W 2014 roku faktorzy sfinansowali 6726 tys. faktur, o 21,6% wigcej niz
w roku 2013.

Polska gospodarka wzrosta w 2014 roku o 3,3% i nadal roénie szybciej niz wiek-
szo$¢ europejskich gospodarek. GlIéwnym czynnikiem wzrostu byly dobre
wyniki polskiego eksportu oraz poprawiajacy si¢ krajowy popyt konsump-
cyjny. Wplyw inwestycji na PKB byt w duzej mierze neutralny. Produkcja
sprzedana przemystu byta w 2014 roku wyzsza o 3,3%, dodatkowo produk-
cja budowlano-montazowa po glebokim spadku w 2013 roku wzrosta o 3,6%.

Tamze.
Tamze.
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Ujemny bilans handlowy powiekszyt sie minimalnie i osiggnat 2,5 mld
euro (2,3 mld euro w 2013 roku). Warto$¢ eksportu, liczona wedlug cen
biezacych, osiggnela wartos¢ 163,1 mld euro i wzrosta o 5,2% w stosun-
ku do 2013 roku. Gléwne kierunki eksportu polskich towaréw i ustug to:
Niemcy (26,1% calego eksportu), Wielka Brytania (6,4%) i Czechy (6,3%).
Warto$¢ importu wyniosta 165,6 mld euro i wzrosta o 5,5% w stosunku
do 2013 roku. W 2014 roku polscy przedsigbiorcy kupowali najczesciej od
dostawcow z Niemiec (22%), Chin (10,5%) i Rosji (10,5%).

W grudniu 2014 roku wskaznik CPI osiagnat 0,0%, utrzymuje si¢ na
poziomie obserwowanym rok wczesnie;j.

31 grudnia 2014 roku stopy procentowe NBP wynosily odpowiednio:

— referencyjna - 2%,

— lombardowa - 3%,

— depozytowa - 1%.

Polski zloty byt w okresie od stycznia do grudnia 2014 roku $rednio
silniejszy zaréwno wobec USD, wzrost o 0,18% r. d r., jak i euro, wzrost
0029%r.dr.

31 grudnia 2014 roku kursy wymiany EUR/PLN i USD/PLN byly od-
powiednio na poziomie:

1 Euro = 4,2623 zl,

1 USD = 3,5072 zt.

Przedstawiona we wprowadzeniu panorama polskiego rynku faktoringo-
wego daje obraz makro, ogélny zarys, ktéry w wielu miejscach wymaga
uszczegdlowienia. Giéwna przyczyna takiego stanu jest to, ze podmioty,
dla ktorych faktoring nie jest zasadniczg domeng dziatalnosci, przekazuja
do GUS lub do prasy informacje mocno nieporéwnywalne lub niejedno-
rodne - przykladem sg rozbieznosci w definiowaniu kategorii produktéw
taktoringowych. W tej sytuacji dokladne oszacowanie wielkosci rynku
faktoringu w Polsce jest zadaniem trudnym, a obraz rynku w zaleznosci
od wykorzystanych zrédet informacji moze by¢ rézny.

Raport Ministerstwa Gospodarki za 2014 rok.
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Ponizsza tabela jest ilustracja tego problemu. Zestawienie, przygoto-
wane na podstawie danych GUS, PZF i prasowych, pokazuje, jak rézne
s3 dane o ilosci faktoréw oraz wolumenie obrotéw latach 2011 - 2Q 2015.

Tabela 1. Obroty faktoringu w Polsce w latach 2011 - 2Q 2015 (w mld z1),
w nawiasie liczba firm faktoringowych uwzglednionych w zestawieniach.

2011 2012 2013 2014 202015
. , 949minzt | 1149 minzt | 129,5minzt | 152,7 min zt b.d.
wartos¢ obrotow (dane GUS) 44) 44) ) (57) b
. , 67, 1minzt | 818minzt | 96,6minzt | 114,5minzt | 51,7 minzt
wartos¢ obrotéw (dane PZF) (16) 0) 0) 22) 22)
Wartos¢ obrotow (dane prasowe) 82,7minzt [ 100,2minzt | 130,Tminzt | 114,5minz b.d.
p (26) 29) (32) (22) (b.d.)

Jak wida¢, réznice sg znaczace. Z tego powodu do dalszego opisu ryn-
ku faktoringu w Polsce 2014 roku bedg wykorzystane wylacznie dane po-
chodzace od 22 firm faktoringowych nalezacych do PZF, ktére zwigzek
gromadzi od poczatkéw swojej dzialalnosci. PZF - krajowa federacja firm
$wiadczacych ustugi faktoringu, wypracowala przez ten okres standardy
informacji o dziatalnosci firm cztonkowskich, ktore kategoryzujg dane spra-
wozdawcze wedlug jednorodnych i dokladnie zdefiniowanych kryteriow.
Dane, ktérymi dysponuje PZF, odpowiadaja ogélnie przyjetym standardom
miedzynarodowym.

Polski rynek faktoringu jest w fazie wczesnej dojrzatosci. Jest on lo-
kowany na 6smym miejscu w Europie (warto podkresli¢, ze gospodarka
polska pod wzgledem wielkosci jest szosta gospodarka w Europie). Jesli
jednak odnotujemy fakt, Ze w ciggu ostatnich jedenastu lat polski rynek
faktoringu urodsl ponad czternastokrotnie, pozycja polskiego faktoringu
w Europie i na §wiecie moze znacznie wzrosna¢ w najblizszych latach.

PZF jest silng reprezentacjg branzy, 22 podmioty nalezace do Zwigz-
ku generuje 75% catkowitych obrotow faktoringowych w Polsce. W 2014
roku sposrod 24 czlonkéw Zwigzku ustugi faktoringowe $wiadczyly 22
podmioty, z czego:

— 12 wyspecjalizowanych spdtek faktoringowych nalezacych do bankéw,

— 5 bankéw komercyjnych,
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— 5 podmiotéw niebankowych - specjalizujacych sie tylko w ustugach

faktoringowych.

Dwie firmy o statusie cztonka wspierajacego nie prowadzg dzialalnosci
faktoringowe;j.

Dwudziestu dwdch faktoréw nalezacych do Polskiego Zwigzku Fak-
tor6w nabylo w 2014 roku wierzytelno$ci o wartosci 114.446 mln zl. Jest
to wzrost 0 18,5% w stosunku do roku poprzedniego (96.583 mln zt). Cha-
rakterystyczng cechg rynku faktoringu w Polsce jest staly, dynamiczny
trend wzrostu. Wzrost rynku faktoringu w Polsce wykazuje od wielu lat
wysoka — mierzong w skali dwucyfrowej — dynamike, wyzsza niz dla calej
gospodarki.

Wzrost rynku faktoringowego w Polsce w latach 2011-2014 ilustruje
ponizszy wykres. Zestawienie zostalo uzupelnione o aktualne dane za
I péirocze 2015 roku.

Wykres 1. Obroty faktoringu w Polsce w okresie 2011 — 2Q 2015 (w mld z1).

180
150
=

90 m m

0

50

b.d.
0
2011 2012 2013 2014 2Q 2015
B caty rynek firmy PZF

Faktoring jako ustuga finansowa zdobywa z roku na rok coraz wiecej
klientéw. Rosngce obroty przekladaja si¢ proporcjonalnie na wigkszg liczbe
umow i tym samym na wiekszg liczbe faktorantéw i kontrahentéw. Pod-
kreslmy, ze dla wielu klientéw faktoring jest ustuga pierwszego wyboru.

W 2014 roku liczba faktorantéw wzrosta do 6341 (wzrost o 16,1% r/r),
a liczba kontrahentéw - do 127 196 (wzrost 0 19,7% r/r). W 2014 roku fak-
torzy sfinansowali 5.474.853 faktur (wzrost o 24,3% 1/r).
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Zmiany, jakie zaszly w wyszczegolnionych powyzej kategoriach w okre-
sie 2013 - 2Q 2015, ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Faktoranci, kontrahenci obstugiwani przez faktoréw i faktury sfinansowane

w okresie 2013 - 2Q 2015 (jedn. i %).

2013 2014 zmianar.dr. (%) 2Q2015
PZF 5.438 6.314 16,11% 6.483
faktoranci
caty rynek 7.716 8.883 15,12% b.d.
PZF 106.445 127.196 19,49% 117.715
kontrahenci
caty rynek b.d. b.d. n.a. b.d.
- PZF 4.405.787 5.474.853 24,27% 2.686.485
aktur
4 caty rynek 5.489.000 6.726.000 22,54% b.d.

7rédlo: dane PZF i GUS.

Wedlug danych GUS rynek faktoringu w Polsce byt warty 152,7 mld z1",
z czego 75% przypadalo na firmy faktoringowe nalezace do PZF. Proporcje
te przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Udzial firm Polskiego Zwigzku Faktorow
w rynku krajowym w 2014 roku.

PZF- udziat w rynku krajowym w 2014 roku (%)

"33
mPZF

Zrédlo: GUS, PZF.

* W standardach przyjetych przez miedzynarodowe federacje faktoréw okreslany jako
warto$¢ sfinansowanych wierzytelnosci. Patrz: Dzialalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw
finansowych w 2013 r., GUS, Warszawa, 24 czerwca 2014.
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Kolejny wykres (nr 3) przedstawia udzialy poszczegolnych faktoréw,
czlonkéw PZF w calym polskim rynku. Cze$¢ rynku o wartosci 38,2 mld
z1, nalezacego do 33 podmiotéw niezrzeszonych w PZF, jest oznaczona na
wykresie jako ,,Pozostali”.

Wykres 3. Rynek faktoringu w Polsce w 2014 roku.
Udzial faktorow w rynku (%).

Rynek faktoringu w Polsce w 2014 roku. Udziaty (%)

a. Arvato Bertelsmann
b. Bank Millennium
m c. Bibby Financial Services
m d. BNP Paribas Factor
me.BOS Bank
uf BPH
W g. BPS Faktor
h. BZ WBK Faktor
mi. Coface Poland
mj. Credit Agricole CF
m k. Faktorzy
| HSBC
m. IFIS Finance
mn.INGCF
0. KUKE Finance
p. mFaktoring
M r. Pekao Faktoring
m s. PKO Faktoring
t. Pragma Faktoring
m u. Raiffeisen Polbank
w. SEB
my. UBI Factor
Mz Faktorzy B

Zrédlo: PZF, GUS i badania wlasne.

Sposrod 22 firm nalezacych do PZF, ktére oferuja faktoring, 5 stanowia
banki komercyjne, a pozostale 17 - spétki faktoringowe. Siedemnascie
spotek niebankowych z obrotem o wartosci 79,2 mld zt obejmuje 69% ryn-
ku PZF, pozostala pigtka, do ktdrej nalezg banki komercyjne z obrotami
o wartosci 35,3 mld zl, posiada 31% udzialu w rynku. Rozklad udzialow
przedstawia wykres 4.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

20 | DARIUSZ STEC

Wykres 4. Faktoring w Polsce w 2014 roku. PZF, niebankowe
instytucje finansowe vs. banki (% udziatu w rynku).

Niebankowe instytucje finansowe vs banki.

m Banki
m Faktorzy "niebankowi"
79,2; 69%

Zrédlo: PZF.

W 2014 roku zmienita si¢ proporcja ustug faktoringu petnego do fak-
toringu niepelnego. 52% obrotéw o wartosci 59,14 mld zl zrealizowano
w formie faktoringu niepetnego (wzrost). Pozostale 48% obrotow (spadek)
- w formie faktoringu petnego, wolumen obrotéw 55,3 mld zt. Proporcje
wielkosci obrotow faktoringu niepelnego do faktoringu pelnego przedsta-
wia wykres ponize;j.

Wykres 5. Faktoring w Polsce w 2014 roku. Proporcja ustug faktoringu petnego
do faktoringu niepetnego (w mld zt).

Faktoring petny vs faktoring niepeiny

f. petny vs f.
niepetny; 0; 0%

faktoring petny;

55,30; 48%

Zrédlo: PZF.

W ciagu ostatnich czterech lat obroty faktoringu niepelnego systema-
tycznie rosng. Na taki kierunek zmian wplywa gtéwnie wzrastajaca aktyw-
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no$¢ bankow komercyjnych, ktore oferuja gléwnie produkty finansowania
handlu czy kredyty zabezpieczone wierzytelnosciami na zasadach regresu.
Zmiany te ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 6. Wartos¢ ustug faktoringu pelnego i niepetnego w Polsce
w latach 2011 - 2Q 2015 roku (mln z1).

Wartosc ustug f. niepelnego i f. pelnego
wl.2011-2Q 2015

60.000
45.000
30.000 [39281] 35.955]
15.000

0

2011 2012 2013 2014 2Q2015

H faktoring petny W faktoring niepetny

Zrédto: PZF - dane za 2Q 2014.

Z faktoringu korzystaja przedsigbiorstwa wszystkich branz. Swiado-
mos¢ ustugi wérdd przedsiebiorcéw stale rosnie, dla wielu z nich fakto-
ring jest ustuga pierwszego wyboru. W 2014 roku z faktoringu najczesciej
korzystali producenci zywnosci i napojéw, firmy z sektora energetyczno-
-paliwowego oraz producenci elektroniki, AGD i RTV.

Ponizszy wykres ilustruje wykorzystanie faktoringu przez przedsie-
biorstwa w ukladzie branzowym.
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Wykres 7. Obroty faktoringu w Polsce w 2014 roku. Wykorzystanie faktoringu

przez branze (w mln zt).

Zywnos¢ i napoje

Energetyka i paliwa

Przemyst elektroniczny, agd i rtv
Dystrybucja stali

Komputery i oprogramowanie
Budownictwo

Akcesoria i czeéci zamienne do samochodéw
Hutnictwo

Chemia

Meble i produkty z drewna

Opakowania

Przemyst elektrotechniczny i maszynowy
Farmaceutyki oraz sprzet medyczny
Dom i ogrod

Przemyst papierniczy i poligrafia

Wyroby luksusowe

Kosmetyka i domowe srodki czystosci
Artykuty biurowe

Odziez bez odziezy sportowej

Narzedzia

Tkaniny

Dziatalnos¢ wydawnicza oraz dystrybucja ksiazki i prasy
Sport

Obuwie bez obuwia sportowego
Lesnictwo

Artykuty dla dzieci i niemowlat

Pozostate

——— 8 212,73

— 5 445,29

— 4 403,3
s 3 810,00
m— 3 567,91
m— 3 466,48
m— 3 068,40
m— 2 972,98
== 1503,15

== 1158,21

u 512,63

1 398,46

" 335,35
323,73
1 305,35
1 267,41
1 228,79
141,42
40,58
32,07

4

14 844,61

0,00

10 000,00

20000,00

28338,77
30000,00

Zrédlo: PZF i badania autora.

W 2014 roku znaczaco wzrosty obroty w branzach budowlanej i kompu-
terowej (wraz z oprogramowaniem). Zmalaly natomiast obroty z firmami
z branzy hutniczej i sektora paliwowo-energetycznego. Warto odnotowac
wzrost obrotéw z firmami budowlanymi oraz producentami akcesoriow
i czesci zamiennych do samochodéw. Na kolejnym wykresie przedsta-
wiono zmiany w wykorzystaniu ustug faktoringu przez przedsigbiorstwa

w roku 2013 i 2014.
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Wykres 8. Zmiany w wykorzystaniu faktoringu przez branze
w latach 2013-2014 (w mln z}).

Zywnos¢ i napoje
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Zrédto: PZF i badania autora.

W 2014 roku wzrosla wartos¢ ustug faktoringu miedzynarodowego.
W ramach tej formy faktoringu w 2014 roku sfinansowano wierzytelnosci
o warto$¢ 24.278 mln zl, o 4.173 mln zl wiecej niz w 2013 roku (wzrost
0 20,8%). Dominuje faktoring eksportowy z obrotami na poziomie 22.660
mln zl.

Obroty faktoringu importowego stanowity wartos¢ 1.618 mln zt (1.697
mln zf rok wczedniej). Warto dodag, ze faktoring importowy jest specjal-
noscig szesciu firm, a sama ustuga powoli umacnia swojg pozycje.
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Wykres 9. Obroty faktoringu eksportowego i importowego w Polsce
w okresie 2011 — 2Q 2015 (w mln zl).
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Polscy faktorzy w 2014 roku najczesciej wspdtpracowali z faktorami
z krajow Beneluxu, Czech, Rumunii, ze Stowacji, z Francji, Wtoch, Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec, Hiszpanii oraz z Turcji. Przy rosnacych obrotach
w handlu miedzykontynentalnym wzrastajg obroty z obstugi transakcji
faktoringowych miedzy Polskg a krajami Azji Potudniowo-Wschodniej.

Osiagniete wyniki i odnotowane trendy dowodza, ze rynek polski wchodzi
w faze dojrzala. Potencjat wzrostu rynku jest nadal duzy. W potowie 2015
roku z faktoringu korzysta 6,5 tys. klientéw. Szacunki ekspertéw wyka-
zuja, ze dla okoto 200 tys. klientéw faktoring moze by¢ optymalng forma
finansowania dziatalnosci.

Dodatkowo korzystng sytuacje dla faktoringu tworzg widoczne oznaki
ozywienia gospodarki. Wedlug prognoz Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego polski PKB moze wzrosna¢ w 2015 roku o okoto 3,3-3,5%,
natomiast w 2016 - o 3,4-3,8%. Poprawa sytuacji w gospodarce powinna
zmniejszy¢ problem zatoréw platniczych i przyczynic sie do podniesienia
poziomu zaufania miedzy przedsigbiorcami.
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Kolejnym czynnikiem wzrostu moze by¢ aktywnos¢ eksportowa pol-
skich przedsiebiorcéw. W 2014 roku obroty faktoringu miedzynarodowego
wzrosly o nieco ponad 20%, taka stopa wzrostu powinna si¢ utrzymac
w kolejnych latach. Szansg s3 wyniki osiggane przez proeksportowe branze,
takie jak: producenci maszyn, samochoddéw, czesci akcesoridw samocho-
dowych, napojow i zywnosci.

Rynek moze wzrosna¢ w 2015 roku o 14-18% i w krotszej perspektywie
nie powinien si¢ skurczy¢. Jednak osiggniecie obrotéw na stosunkowo wy-
sokim pulapie musi doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej roczna dynamika
wzrostu bedzie si¢ stopniowo zmniejszata do poziomu okoto 10%.

W dalszej czgsci opracowania przedstawiam szczegélowy analize rynku
faktoringowego, opracowang na podstawie danych PZF.
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Analiza rynku faktoringowego w Polsce w 2014 roku
(na podstawie danych zebranych przez Polski Zwiazek Faktorow)

Rok 2014 byt kolejnym rokiem wzrostu rynku faktoringowego w Polsce.
Faktorzy zrzeszeni w Polskim Zwigzku Faktoréw skupili od swoich klien-
tow faktury o facznej wartosci 114,4 mld zt, czyli o ponad 18% wigcej niz
w roku 2013. Popularnos¢ faktoringu stale rosnie, i to w utrzymujacym
sie od wielu lat dwucyfrowym tempie. W tabeli 1 pokazujemy rynek fak-
toringu mierzony wolumenem obrotéw 22 faktoréw, cztonkéw Zwigzku.

Tabela 1. Obroty firm PZF w 2014 roku.

AR ogemining) | opom (nng) | Omemka

ING CF 16.876,43 12.873,37 31,10%
Raiffeisen Polbank 16.496,99 14.979,86 10,13%
BZ WBK Faktor 14.427,85 10.856,83 32,89%
Pekao Faktoring 12.584,88 14.066,37 -10,53%

Bank Millennium 12.121,70 9.324,64 30,00%
Coface Poland 9.808,07 9.592,02 2,25%
mFaktoring 9.045,00 7.999,00 13,08%
BNP Paribas Factor 3.233,17 1.588,43 103,55%
PKO BP Faktoring 3.023,00 2.846,00 6,22%
SEB 2.898,84 2.642,81 9,69%
HSBC 2.643,90 2.065,57 28,00%
BOS Bank 2.420,25 1.654,56 46,28%
UBI Factor 2.005,56 1.816,17 10,43%
Bibby Financial Services 1.633,25 1.473,52 10,84%
BPH 1.544,54 883,00 74,92%
IFIS Finance 1.308,40 1.136,47 15,13%
Arvato Bertelsmann 738,48 611,54 20,76%
BPS Faktor 629,75 433,87 45,15%
Pragma Faktoring 430,70 326,00 32,12%
(rédit Agricole CF 386,90 145,00 166,83%
Faktorzy 184,90 150,88 22,55%
KUKE Finance 411 b.d. 0,00%
PZF 114.446,67 97.465,91 17,42%

Zrédto: PZF.
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Najwiekszym faktorem pod wzgledem wartosci nabytych faktur byt
w 2014 roku ING Commercial Finance. Zmienil na tej pozycji Raiffeisen
Polbank, ktory byl liderem rynku od chwili przystapienia do Zwigzku, tj.
od 2010 roku. Warto zwrdci¢ uwage, ze poza jednym wyjatkiem, wszyscy
faktorzy odnotowali w minionym roku wzrost obrotéw. Dowodzi to sta-
bilnej sytuacji branzy i jest bardzo dobrym prognostykiem na kolejne lata.

Analize obrotow faktoréw w 2014 roku rozpoczniemy od poréwnania
warto$ci wolumenu ustug faktoringu krajowego. Obroty w ustugach tego
rodzaju osiaggnety w 2014 roku warto$¢ 90,2 mld z1, co stanowi 78,8% warto-
$citacznych obrotow. Oznacza to, ze faktoring krajowy pozostaje gtéwnym
motorem rozwoju faktoringu w Polsce, jest to zreszta zgodne ze $wiatowy-
mi trendami w branzy. Podobnie jak w wyzej przedstawionym rankingu,
nowym liderem jest ING CF. Tu réwniez doszto do zmiany na pozycji lidera.

W kolejnej tabeli pokazujemy wielkos$¢ obrotow faktoringu krajowego.

Tabela 2. Obroty faktoringu krajowego w 2014 roku.

Faktor Obroty faktoringu krajowego niepetnego (min zt) Dynamika (%
2014 2013

ING CF 14.892,16 11.066,52 34,57%
BZ WBK Faktor 11.968,78 8.380,11 42,82%
Raiffeisen Polbank 11.581,89 11.181,34 3,58%
Pekao Faktoring 10.423,55 11.007,36 -5,30%
Bank Millennium 9.726,48 7.750,60 25,49%
Coface Poland 7.572,59 7.411,45 2,17%
mFaktoring 6.763,00 6.170,00 9,61%
PKO Faktoring 2.870,00 2.740,51 4.73%
BOS Bank 2.242,44 1.502,20 49,28%
SEB 2.192,61 2.131,45 2,87%
HSBC 1.839,00 1.378,67 33,39%
BNP Paribas Factor 1.713,58 1.279,42 33,93%
Bibby Financial Services 1.297,34 1.191,85 8,85%
UBI Factor 1.185,78 1.089,20 8,87%
BPH 1.132,54 0,00 n.a.
[FIS Finance 699,98 648,15 8,00%
Arvato Bertelsmann 675,02 537,53 25,58%
BPS Faktor 507,80 395,13 28,51%
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Obroty faktoringu krajowego niepetnego (min z}) .
Faktor Dynamika (%)
2014 2013
Pragma Faktoring 385,70 320,00 20,53%
(rédit Agricole CF 308,10 145,00 112,48%
Faktorzy 184,90 150,88 22,55%
KUKE Finance 41 0,00 n.a.
PZF 90.167,35 76.477,37 17,90%

W strukturze obrotéw faktoring niepelny stanowil 52,8% obrotéw fak-
toringu krajowego, a faktoring pelny pozostale 47,2%. Faktoring pelny,
stanowiacy 47,2% obrotow facznych faktoringu krajowego, osiagnat w 2014
roku warto$¢ 42.552,82 mln zl, ta kwota byla wyzsza o 16% w stosunku
do roku poprzedniego. Pomimo tak bardzo duzej dynamiki wzrostu, ten
rodzaj ustugi rozwijal si¢ nieznacznie wolniej w poréwnaniu do innych
form ustugi. Nadal jest to druga z najczesciej wybieranych form ustug
faktoringowych w Polsce.

Najwigksza warto$¢ obrotéw w kategorii ustug osiagnat Pekao Fakto-
ring. Dwaj faktorzy w ogdle nie $wiadczyli ustug z zakresu faktoringu pet-
nego. Tabela 3 przedstawia wolumeny obrotéw faktoréw w ramach ustug
z zakresu faktoringu pelnego.

Tabela 3. Obroty faktoringu krajowego petnego w 2014 roku.

Faktor Obroty faktoringu krajowego petnego (w min zf) Dynamika (%)
2014 2013

Pekao Faktoring 8.542,98 9.157,82 —-6,71%

ING CF 8.019,38 6.368,78 25,92%
Coface Poland 6.440,29 6.244,51 3,14%
Bank Millennium 4.670,84 3.742,16 24,82%
Raiffeisen Polbank 3.809,33 3.062,59 24,38%
BZ WBK Faktor 2.859,01 1.568,99 82,22%
mFaktoring 2.389,00 2.736,00 —12,68%

HSBC 1.436,70 936,00 53,49%
UBI Factor 1.068,82 944,45 13,177%
BNP Paribas Factor 736,84 334,63 120,20%
Arvato Bertelsmann 641,07 516,23 24,18%
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SEB 562,71 476,45 18,10%
PKO Faktoring 506,00 161,17 213,95%
IFIS Finance 296,33 226,06 31,08%
BPH 273,13 b.d. n.a.
(rédit Agricole CF 235 72,00 226,39%
Bibby Financial Services 27,77 19,10 45,39%
BPS Faktor 25,61 49,74 -48,51%
Faktorzy 7,9 0,00 n.a.
KUKE Finance 41 0,00 n.a.
BOS Bank 0,00 0,00 na.
Pragma Faktoring 0,00 17,00 n.a.
PZF 42.552,82 36.633,68 16,16%

Zrodlo: PZE.

Obroty faktoringu krajowego niepelnego w 2014 roku wyniosty 47.614,53
mln zl i byly wyzsze 0 19,5% niz w roku 2013. Jest to obecnie najczesciej
wykorzystywany przez klientéw rodzaj faktoringu, ktéry cieszy si¢ najwyz-
szym i rosngcym zainteresowaniem. Dynamika wzrostu tego produktu jest
wyzsza niz wzrost calej branzy. Najwyzsza wartos¢ obrotéw odnotowat
w 2014 roku BZ WBK Faktor. Tabela 4 przedstawia warto$¢ obrotéw fak-
torow w ramach ustug z zakresu faktoringu niepetnego.

Tabela 4. Obroty faktoringu krajowego niepetnego w 2014 roku.

Obroty faktoringu krajowego niepetnego (w min zt)

Faktor Dynamika (%)
2014 2013
BZ WBK Faktor 9.109,77 6.811,12 33,75%
Raiffeisen Polbank 7.772,56 8.118,75 —4,26%
ING CF 6.872,78 4.697,74 46,30%
Bank Millennium 5.055,64 4.008,44 26,12%
mFaktoring 4.374,00 3.434,00 27,37%
PKO Faktoring 2.364,00 2.579,34 -8,35%
BOS Bank 224244 1.502,20 49,28%
Pekao Faktoring 1.880,57 1.849,54 1,68%
SEB 1.629,90 1.655,00 -1,52%
Bibby Financial Services 1.269,57 1.172,75 8,26%
Coface Poland 1.132,30 1.166,94 -2,97%
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Faktor Obroty faktoringu krajowego niepetnego (w min zt) Dynamika (%)
2014 2013

BNP Paribas Factor 976,74 944,79 3,38%
BPH 859,41 b.d. n.a.
BPS Faktor 482,19 345,39 39,61%
IFIS Finance 403,65 422,09 -4,37%
HSBC 402,30 442,67 -9,12%
Pragma Faktoring 385,70 303 27,29%
Faktorzy 177,00 150,88 17,31%
UBI Factor 116,96 144,75 -19,20%
(rédit Agricole CF 73,10 73,00 0,14%
Arvato Bertelsmann 33,95 21,30 59,39%
KUKE Finance 0,00 0,00 n.a.
PZF 47.614,53 39.843,69 19,50%

Wzrost obrotéw odnotowany zostat réwniez w ustugach z zakresu fak-
toringu miedzynarodowego. Obroty faktoringu eksportowego osiagnety
w 2014 roku warto$¢ 22.600 mln zt i byly az o 23% wieksze niz w 2013 roku.
Ten rodzaj faktoringu stanowi 19,8% w strukturze obrotéw. Finansowanie
wierzytelnosci zagranicznych staje si¢ coraz bardziej powszechne zaréw-
no pod wzgledem oczekiwan klientéw, jak i oferty faktoréw. Podkreslmy,
ze uslugi z zakresu faktoringu eksportowego sg juz w ofercie wszystkich
cztonkéw Zwigzku.

Uwzgledniajac warto$¢ obrotow tego rodzaju ustug, liderem w 2014
roku byt Raiffeisen Polbank. Warto tez zauwazy¢ niezwykle duzg dyna-
mike wzrostu obrotéw, jaka odnotowal BNP Paribas Factor. Byl to bardzo
silny impuls do wzrostu tego produktu. Tabela 5 przedstawia warto$¢ ob-
rotow faktorow w ramach ustug z zakresu faktoringu ekportowego.
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Tabela 5. Obroty faktoringu migdzynarodowego eksportowego w 2014 roku.

Obroty faktoringu eksportowego (w min zt) .
Faktor Dynamika (%)
2014 2013

Raiffeisen Polbank 4.915,10 3.798,52 29,40%
BZ WBK Faktor 2.451,03 2.476,72 -1,04%
Bank Millennium 2.395,22 1.574,04 52,17%
Coface Poland 2.235,48 2.180,57 2,52%
mFaktoring 2.226,00 1.775,00 25,41%
ING CF 1.474,88 1.258,38 17,20%
BNP Paribas Factor 1.437,96 70,77 1.931,88%
Pekao Faktoring 1.228,94 2.235,59 —45,03%
Ubi Factor 819,78 726,97 12,77%
HSBC 804,90 686,90 17,18%
SEB 706,23 511,36 38,11%
IFIS Finance 577,34 455,44 26,77%
BPH 412,00 0,00 na.
Bibby Financial Services 335,91 281,67 19,26%
BOS Bank 177,81 152,36 16,70%
PKO Faktoring 153,00 105,49 45,04%
BPS Faktor 121,95 38,74 214,79%
Crédit Agricole CF 78,80 0,00 na.
Arvato Bertelsmann 63,47 74,01 —14,24%
Pragma Faktoring 45,00 6,00 650,00%
Faktorzy 0,00 0,00 na.
KUKE Finance 0,00 0,00 n.a.
PZF 22.660,8 18.408,53 23,10%

Obroty faktoringu eksportowego w formie bezregresowej (petnego) do
regresowej (niepetnego) w strukturze calego obrotu sg praktycznie réw-
ne. Bioragc jednak pod uwage dynamike, z jaka te produkty rosna, nalezy
oczekiwa¢, ze udzial faktoringu niepelnego bedzie rést szybciej niz forma
faktoringu petnego eksportowego.

Obroty faktoringu eksportowego pelnego wyniosty 11.134,45 mln zi,
byly 0 13% wyzsze niz w roku 2013. Wzrost byt w wartosciach bezwzgled-

nych nizszy niz $rednia dla wszystkich rodzajéw faktoringu.
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Najwyzsze obroty (podobnie jak w roku poprzednim) osiggnat Coface
Factoring Poland. Tabela 6 przedstawia wartos¢ obrotéw faktoréw w ra-
mach ustug z zakresu faktoringu eksportowego petnego. Czterech faktoréw
nie $wiadczylo tego typu ustug.

Tabela 6. Obroty faktoringu miedzynarodowego,

eksportowego, pelnego w 2014 roku.

Faktor Obroty faktoringu eksportowego petnego (w min zt) Dynamika (%)
2014 2013

Coface Poland 2.145,41 2.033,46 5,51%
BZ WBK Faktor 1.492,41 1.391,33 7,26%
ING CF 1.089,77 891,17 22,29%
Bank Millennium 1.053,72 619,11 70,20%
mFaktoring 815,00 792,00 2,90%
UBI Factor 800,87 792,00 1,12%
Raiffeisen Polbank 763,56 1.806,89 -57,74%
HSBC 705,30 664,80 6,09%
BNP Paribas Factor 571,79 0,00 n.a.
Pekao Faktoring 543,36 524,87 3,52%
BPH 412,00 b.d. n.a.
IFIS Finance 324,51 175,24 85,18%
BPS Faktor 115,99 38,32 202,69%
PKO Faktoring 82,00 45,90 78,65%
(rédit Agricole CF 78,10 0,00 n.a.
SEB 70,56 90,71 -22,21%
Arvato Bertelsmann 63,46 73,71 -13,91%
Bibby Financial Services 6,63 0,89 644,94%
PZF 11.134,44 9.940,40 10,36

Bardzo wysoka dynamike wzrostu wykazal w 2014 roku faktoring eks-
portowy niepetny. Obroty wyniosty 11.526 mln zt, byto to az 35% wigcej niz
w roku poprzednim. Mozna wigc $mialo stawiac teze, ze ta forma ustug
bedzie w nadchodzacych latach jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ pro-
duktéw. Tabela ponizej przedstawia warto$¢ obrotéw faktoréw w ramach
ustug faktoringu eksportowego niepelnego.
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Tabela 7. Obroty faktoringu migdzynarodowego,
eksportowego, niepelnego w 2014 roku.

Fakfor Obroty faktoringu eksportowego niepetnego (w min zt) Dynanika (%)
2014 2013

Raiffeisen Polbank 4.151,54 1.991,63 108,45%
mFaktoring 1.411,00 983,00 43,54%
Bank Millennium 1.341,50 954,93 40,48%
BZ WBK Faktor 958,62 1.085,39 -11,68%

BNP Paribas Factor 866,17 70,77 1.123,92%
Pekao Faktoring 685,58 1.710,72 -59,92%

SEB 635,67 420,65 51,12%
ING CF 385,11 367,21 4,87%
Bibby Financial Services 329,28 280,78 17,27%
IFIS Finance 252,83 280,20 -9,77%

BOS Bank 177,81 152,36 16,70%
HSBC 99,60 22,10 350,68%
Coface Poland 90,07 147,11 —-38,77%

PKO Faktoring 71,00 59,59 19,15%
PZF 11.526,35 8.552,37 34,77%

Najwyzsze obroty (podobnie jak w roku poprzednim) osiggnat Raiffei-
sen Polbank. Czterech faktoréw nie $wiadczyto tego typu ustug.

Jak podalismy wczes$niej, faktoring niepelny stanowit 53,1% tacznych
obrotéw faktoréw z PZF, a pozostale 46,9% - faktoring pelny. Dynami-
ka wzrostu tego segmentu rynku faktoringowego wyniosta 2% (znacznie
powyzej benchmarku) i osiagneta warto$¢ 59.141 mln zI. Na pytanie o to,
czy w najblizszych latach faktoring niepelny bedzie rést szybciej niz fak-
toring pelny, trudno odpowiedzie¢. Czy takie zréznicowanie wzrostow
ma charakter krotkoterminowy (moze nawet jednorazowy), czy tez ten
trend utrzyma sie w nadchodzacych latach? Tabela 8 przedstawia laczng
warto$¢ obrotow faktorow w ramach ustug z zakresu faktoringu krajowego
i miedzynarodowego w formie niepetnej. Najwyzsze obroty (podobnie jak
w roku poprzednim) osiagnat Raiffeisen Polbank.
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Tabela 8. Obroty faktoringu niepetnego — krajowego i eksportowego w 2014 roku.

Obroty faktoringu krajowego niepetnego
Faktor i eksportowego niepetnego (w min zt) Dynamika %
2014 2013

Raiffeisen Polbank 11.924,10 10.110,38 17,94%
BZ WBK Faktor 10.068,39 7.896,51 27,50%
ING CF 7.257,89 5.064,95 43,30%
Bank Millennium 6.397,14 4.963,37 28,89%
mFaktoring 5.785,00 4.417,00 30,97%
Pekao Faktoring 2.566,15 3.560,26 -27,92%
PKO Faktoring 2.435,00 2.638,93 -7,73%
BOS Bank 2.420,25 1.654,56 46,28%
SEB 2.265,57 2.075,65 9,15%
BNP Paribas Factor 1.842,91 1.015,56 81,47%
Bibby Financial Services 1.598,85 1.453,53 10,00%
Coface Poland 1.222,37 1.314,05 —6,98%
BPH 859,41 b.d. n.a.
IFIS Finance 656,48 702,29 -6,52%
HSBC 501,90 464,77 7,99%
BPS Faktor 488,15 345,81 41,16%
Pragma Faktoring 430,70 309 39,39%
Faktorzy 177,00 150,88 17.31%
UBI Factor 135,87 163,96 -17,13%
(rédit Agricole CF 73,80 73,00 1,10%
Arvato Bertelsmann 33,95 21,6 57,18%
KUKE Finance 0,00 b.d. n.a.
PZF 59.140,88 48.396,06 22,20%

Obroty faktoringu peinego w 2014 roku wyniosty 53.687 mln zt i byly
wyzsze 0 15% w stosunku do roku 2013. Warto odnotowac rézne, w tym
uyjemne, dynamiki wzrostu, szczegdlnie odnotowane przez najwigckszych
faktorow. Przyczyny wystgpienia takich zmian nie s3 nam znane. Tym bar-
dziej ciekawe jest, jak ta grupa produktéw zachowa si¢ w najblizszym czasie.

Najwigksze obroty odnotowal ING Commercial Finance, wyprzedzajac
Pekao Faktoring, lidera w 2013 roku. Tabela 9 przedstawia taczng wartos¢
obrotéw faktoréw w ramach ustug z zakresu faktoringu krajowego i mie-

dzynarodowego w formie bezregresowe;j.
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Tabela 9. Obroty faktoringu pelnego — krajowego i eksportowego w 2014 roku.

Obroty faktoringu krajowego petnego

Faktor i eksportowego petnego (w min zt) Dynamika (%)
2014 2013

ING CF 9.109,15 7.259,95 25,47%
Pekao Faktoring 9.086,34 9.682,69 —6,16%
Coface Poland 8.585,70 8.277,97 3,72%
Bank Millennium 5.724,56 4.361,27 31,26%
Raiffeisen Polbank 4.572,89 4.869,48 —6,09%
BZ WBK Faktor 4.351,42 2.960,32 46,99%
mFaktoring 3.204,00 3.528,00 -9,18%
HSBC 2.142,00 1.600,80 33,81%
UBI Factor 1.869,69 1.652,21 13,16%
BNP Paribas Factor 1.308,63 334,63 291,07%
Arvato Bertelsmann 704,53 589,94 19,42%
BPH 685,13 b.d. n.a.
SEB 633,27 567,16 11,66%
IFIS Finance 620,84 401,30 54,71%
PKO Faktoring 588,00 207,07 183,96%
Credit Agricole CF 313,10 72,00 334,86%
BPS Faktor 141,60 88,06 60,80%
Bibby Financial Services 34,40 19,99 72,09%
Faktorzy 7,90 0 na.
KUKE Finance 41 b.d. n.a.
Pragma Faktoring 0,00 17 n.a.
BOS Bank 0,00 0,00 n.a.
PZF 53.687,26 46.489,84 15,48%

Wartos¢ faktoringu importowego w roku 2014 spadta o 4,6% w sto-
sunku do roku 2013 i wyniosta 1.618,33 zl. Wydaje sig, ze ten rodzaj ustu-
gi pozostanie w dluzszej perspektywie produktem uzupetniajagcym. Jest
realizowany w systemie dwoch faktordw, ktora stosujg faktorzy nalezacy
do miedzynarodowych federacji, takich jak Factors Chain International
i International Factors Group. Liderem jest Pekao Faktoring. Tabela ponizej
przedstawia warto$¢ obrotéw w ramach ustug faktoringu importowego.
Udzial tej ustugi w caloéci obrotéw stanowi 1,4%. Faktoring importowy
$wiadczy tylko szesciu faktoréw.
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Tabela 10. Obroty faktoringu migdzynarodowego — importowego w 2014 roku.

Obroty faktoringu importowego (w min zt) .
Faktor Dynamika (%)
2014 2013

Pekao Faktoring 932,39 823,42 13,23%
ING CF 509,39 548,47 -7,13%
BNP Parbas Factor 81,63 238,24 —65,74%
mFaktoring 56,00 54,00 3,70%
IFIS Finance 31,08 32,88 -5,47%

BZ WBK Faktor 8,04 0,00 n.a.

PZF 1.618,53 1.697,01 —4,62%

Do zakonczenia przegladu struktury produktowej pozostajg jeszcze
dwa rodzaje faktoringu: faktoring jawny i faktoring tajny. W roku 2014
warto$¢ obrotéw w ramach faktoringu jawnego wyniosta 103.223 mln zi,
bylo to 90% wszystkich obrotéow. Faktoring jawny ma zastosowanie za-
réwno w obstudze transakcji krajowych, jak i miedzynarodowych i nadal

pozostaje podstawowym rozwigzaniem stosowanym w Polsce.

W 2014 roku najwieksze obroty faktoringu jawnego odnotowal ING
Commercial Finance. Tabela 11 przedstawia warto$¢ obrotow tej ustugi.

Tabela 11. Obroty faktoringu jawnego w 2014 roku.

Obroty faktoringu jawnego (w min zf) .
Faktor Dynamika (%)
2014 2013

ING CF 15.011,29 12.326,10 21,78%
Raiffeisen Polbank 14.517,02 14.011,70 3,61%
Bank Millennium 12.121,70 9.324,64 30,00%
Pekao Faktoring 11.476,23 12.385,70 -7,34%

BZ WBK Faktor 10.674,54 9.560,41 11,65%
Coface Poland 9.685,77 9.525,17 1,69%
mFaktoring 9.045,00 7.999,00 13,08%
PKO Faktoring 3.023,00 2.846,00 6,22%
SEB 2.898,84 2.576,71 12,50%
BNP Paribas Factor 2.780,52 1.429,50 94,51%
BOS Bank 2.420,25 1.654,56 46,28%
HSBC 1.727,50 1.589,77 8,66%
Bibby Financial Services 1.633,25 1.473,52 10,84%
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BPH 1.544,54 n.a. n.a.

UBI Factor 1.366,44 1.246,92 9,59%
IFIS Finance 941,78 901,88 4,42%
Arvato Bertelsmann 719,81 597,80 20,41%
BPS Faktor 629,75 433,69 45,21%
Pragma Faktoring 430,70 326,00 32,12%
(rédit Agricole CF 386,90 145,00 166,83%
Faktorzy 184,90 150,88 22,55%
KUKE Finance 411 n.a. n.a.

PZF 103.223,84 90.504,95 14,05%

Chociaz faktoring tajny to tylko 10% wartosci obrotéw w 2014 roku, to jego
bardzo dynamiczny wzrost w okresie 2014/2013 wynoszacy 85% zastuguje na
uwage. Jest to dobry prognostyk na przysztos¢, ale zwré¢my uwage na fakt,
ze te ustuge $wiadczy 12 faktoréw. Warto zadac pytanie o to, czy w najbliz-
szym czasie kolejni faktorzy wejda z oferta tej ustugi, a wtedy odnotujemy
dalszy, niemal pewny wzrost, czy tez wyniki roku 2014 s3 jednorazowym
zjawiskiem. W 2014 roku najwigksze obroty faktoringu tajnego odnotowat
BZ WBK Faktor. Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ obrotéw tej ustugi.

Tabela 12. Obroty faktoringu tajnego w 2014 roku.

Obroty faktoringu tajnego (w min zt) .
Faktor Dynamika (%)
2014 2013
BZ WBK Faktor 3.753,31 1.296,42 189,51%
Raiffeisen Polbank 1.979,97 968,16 104,51%
ING CF 1.865,14 547,27 240,81%
Pekao Faktoring 1.108,65 1.680,67 -34,04%
HSBC 916,40 475,80 92,60%
UBI Factor 639,12 569,25 12,27%
BNP Paribas Factor 452,65 158,93 184,81%
IFIS Finance 366,62 234,59 56,28%
Coface Poland 122,30 66,85 82,95%
Arvato Bertelsmann 18,67 13,74 35,88%
BPS Faktor 0,00 0,18 n.a.
SEB 0,00 66,10 n.a.
PZF 11.222,83 6.077,96 84,65%
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MALWINA tACZYNSKA

Przedsigbiorstwa dzialaja w dynamicznie zmieniajgcych si¢ warunkach go-
spodarczych. Wymaga to od nich cigglego dopasowania profilu prowadzone;j
dzialalno$ci do zmieniajacych si¢ potrzeb konsumentéw, uatrakcyjniania
swojej oferty, przy zachowaniu stabilnosci finansowej, ktéra pozwoli na
przynoszenie zyskéw lub w ostatecznosci na pokrycie kosztéw. Szybkos¢
reakcji na zmieniajace si¢ warunki otoczenia, a przy tym umiejetnos¢ po-
zostawania konkurencyjnym sg kluczowymi elementami funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku.

Zarowno rok 2013, jak i 2014 przynidst pozytywne zmiany w rozwoju
gospodarczym w Polsce. Poczynajac od 2013 roku, dynamika PKB z kwar-
talu na kwartat byta wyzsza, jednak ostatecznie zakonczony zostal on
wynikiem na poziomie 1,7% wobec 1,8% w roku 2012. Przyspieszenie go-
spodarcze, widoczne w kolejnych kwartatach 2013 roku, pomimo bardzo
stabej dynamiki w I kwartale, wplyneto na poprawe warunkéw makroeko-
nomicznych funkcjonowania przedsigbiorstw. Czynnikiem sprzyjajacym
byla takze poprawa warunkéw w Unii Europejskiej oraz USA, gdzie po
recesji widoczne staly sie przyspieszenie gospodarcze i poprawa warunkow
na rynku pracy.

Prowadzenie przedsiebiorstwa wigze si¢ niejednokrotnie z problemem
sfinansowania biezgcej dziatalnosci, nie wspominajac o inwestycjach na
rozwoj. Opdznienie w platnosciach ze strony kontrahentéw moze skutko-
wa¢ brakiem $rodkéw na zakup towardw czy na wyplate wynagrodzen.
Dziatalno$¢ przedsigbiorstw mozna finansowac, korzystajac z dwdch zré-
det: wlasnych oraz zewnetrznych. Ponad potowa przedsigbiorstw matych
i $rednich korzysta wylacznie ze srodkéw wlasnych, czyli wkltadéw wnie-
sionych przez wlascicieli, oraz kapitatow wypracowanych w trakcie prowa-
dzonej dzialalnosci. Korzystanie wylacznie ze Zrédet wlasnych pozwala na
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funkcjonowanie wraz z utrzymaniem ptynnosci, jednak stanowi istotna
trudno$¢ w rozwoju oraz budowaniu pozycji konkurencyjnej. Zrédta ze-
wnetrzne wplywajg na poprawe mozliwosci rozwoju, przy jednoczesnym
wsparciu w budowaniu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci. Niestety,
dostep do finansowania zewngtrznego jest niejednokrotnie ograniczony
dla tych firm, co powoduje, ze pozadane s3 inne zrédla finansowania, tj.
faktoring, leasing, venture capital. Faktoring poprawia ptynnos¢ finansows,
pozwalajac szybko uzyska¢ srodki na pokrycie zobowigzan przedsigbior-
stwa bez koniecznosci wprowadzania dodatkowych zabezpieczen - nalez-
nos¢ jest tu podstawowym i jedynym zabezpieczeniem. Kontrahenci daza
do uzyskiwania jak najdtuzszego kredytu kupieckiego, natomiast dostawcy
— do udzielania jak najkrdtszego. Faktoring jest doskonalym instrumentem,
ktéry wspiera ptynno$¢ finansowsq przedsiebiorstwa, pozostawiajac jedno-
czes$nie pelng elastyczno$¢ w jego wykorzystaniu.

Przedsi¢biorstwa maja najwiekszy wplyw na tworzenie PKB, gdyz
jest to udzial siegajacy az do 72%. Niemniej ich rozwoj zalezy takze od
udostepnionego finansowania zewnetrznego. Firmy posiadajace niewielki
majatek trwaly lub nieposiadajace w ogole majatku trwalego maja trud-
niejszg sytuacje niz firmy, ktére posiadajg takie aktywa. Znajduje to takze
odzwierciedlenie w ich mozliwo$ciach rozwoju. Kapital, pozyskany przy
udziale poreczen czy gwarancji, bedzie drozszy, czego skutkiem bedzie
nizsza efektywno$¢ finansowanego przedsiewzigcia.

Struktura zobowigzan prezentowana przez przedsigbiorstwa — zaréwno
male, Srednie, jak i duze - nie ro6zni si¢ znaczgco pomiedzy soba. Kredyty
kroétko- i dlugoterminowe stanowia okoto 50% zobowigzan, za$ zobowia-
zania handlowe - wigcej niz 40%'. W wigkszym zakresie ze zobowigzan
handlowych korzystaja duze przedsigbiorstwa w poréwnaniu do matych
i $rednich, co wynika przede wszystkim z ich silniejszej pozycji wobec
dostawcow. Koniecznos¢ korzystania z kapitalu zewnetrznego powoduje
brak $rodkéw obrotowych na regulowanie zobowigzan firmy. Wynika to
przede wszystkim z roznic pomiedzy terminami otrzymywania ptatnosci
ze strony kontrahentéw a terminami zaplaty do dostawcow. Powstajaca
w ten sposob luka finansowa wymaga wcze$niejszego uruchomienia $rod-
kow na zaplate do dostawcy, co zmusza do wykorzystania albo srodkéw
wlasnych, albo finansowania zewnetrznego.

GUS, Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych w 2013 r., 11.12.2014.
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CZYNNIKI WPEYWAJACE NA KORZYSTANIE Z UStUG FAKTORINGU... | 4l

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa nalezy
zwrocic szczegdlng uwage na rynek wierzytelnosci. Zatory platnicze stanowia
jedna z gtéwnych trudnosci rozwoju i budowania konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw bez wzgledu na ich wielkos¢. Sprzedaz towaréw badz ustug wraz
z udzielaniem kredytu kupieckiego odbiorcy nie powinna by¢ utozsamiana
z ryzykiem opdznienia w dokonywaniu platnosci czy tez w ogéle z brakiem
zaplaty za dostarczony towar, wykonang ustuge. Stosowanie odroczonych
terminéw platnosci powinno sprzyja¢ poprawie ptynnosci, zwiekszeniu ob-
rotow, skuteczniejszej formie zarzadzania firmg, poprawie terminowosci za-
platy poprzez wykorzystanie ustugi faktoringu. Obserwowany rozwoéj ryn-
ku faktoringowego w Polsce sprzyja zaréwno budowaniu przedsigbiorczosci
i konkurencyjnosci, jak i wspdtpracy z nowymi partnerami biznesowymi.

Wykres 1. Sredni obieg naleznoséci wybranych branz z 3 gtéwnych grup.
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Zrédto: Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes SA. Euler Hermes: biezgce informacje o plyn-

nosci finansowej polskich i zagranicznych przedsigbiorstw, styczen 2015 r.

W zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa, struktury wlascicielskiej czy
struktury bilansu czynniki, ktére wplywaja na zainteresowanie tg forma fi-
nansowania, sg zréznicowane. Poprawa plynnosci w przedsi¢biorstwie moze
by¢ traktowana za wiodacg ceche klasycznego faktoringu, ktdéry skfania przed-
sigbiorstwa do stosowania tego zrédla finansowania w dzialalnosci biezace;.
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Raiffeisen Polbank finansuje blisko 27% wszystkich przedsiebiorstw ko-
rzystajacych z ustug faktoringu w Polsce. Wsréd nich znajduja sie zaréwno
klienci z segmentu micro (sprzedaz roczna o wartosci 500 tys.—4 mln z1),
small (sprzedaz roczna o wartosci 4-25 mln zl), mid (sprzedaz roczna
o wartosci 25-100 mln zt) oraz large (sprzedaz roczna o wartosci ponad
100 mln z1).

Faktoranci z segmentu small stanowia 48% wszystkich klientéw korzy-
stajacych z faktoringu w Raiffeisen Polbank, natomiast ich udziat w cato-
$ci obrotu wynosi 12,5%. Faktoring niepeiny posiada najwigkszy, bowiem
az 74,5%, udzial w calodci obrotu realizowanego przez przedsigbiorstwa
z tego segmentu. Dla wielu firm kredyt kupiecki stanowi uzupelnienie,
lecz czesto takze jedyne Zrédlo finansowania zewnetrznego. Warunkiem
funkcjonowania na bardzo konkurencyjnym rynku jest takze udzielanie
takich kredytéw swoim odbiorcom. Faktoring jest instrumentem finanso-
wym, ktéry pomimo stosowania odroczonych terminéw platnosci pozwala
na utrzymanie ptynnosci w przedsi¢biorstwie. Dodatkowo faktor wspiera
dzialania windykacyjne, poprzez system faktoringowy udostepnia szereg
raportow, obrazujacych kulture platniczg kontrahentéw, a niejednokrotnie
stanowi takze dla przedsiebiorstwa dodatkowe zrodlo informacji o od-
biorcy. Faktoring z regresem do podawcy faktur nie wymaga wnoszenia
przez przedsigbiorce dodatkowych zabezpieczen w postaci nieruchomo-
$ci - jak w przypadku kredytu. Dlatego tez jego dostepnos¢ jest znaczaco
wyzsza, male przedsiebiorstwa w wigkszo$ci nie posiadaja bowiem lub
nie chcg zabezpiecza¢ limitéw finansowych posiadanymi nieruchomoscia-
mi. W faktoringu cesja naleznosci stanowi jedyne zabezpieczenie, co po-
twierdza takze fakt, iz dzigki temu przedsiebiorstwo moze korzystac z ze-
wnetrznego finansowania, bez koniecznosci wnoszenia aktywoéw trwatych
jako zabezpieczenie finansowania. Firmy z segmentu small s3 najszybciej
rozwijajacym si¢ segmentem w Polsce, dlatego tez tak wazne jest dbanie
o wlasciwy przeplyw srodkéw finansowych. Faktoring pozwala na uzy-
skanie platnosci przed terminem jej wymagalnosci, co eliminuje ryzyko
braku srodkéw na zaplate dostawcy za dostarczone towary. W ten sposob
przedsigbiorstwo buduje swoja przewage konkurencyjng i jednoczesnie
pozycje na rynku - kontrahent otrzymuje towar dobrej jakosci na czas,
dostawca takze wywiazuje si¢ w pelni z zaméwienia, wiedzac, iz uzyska
zaplate za dostarczony towar takze na czas.
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Wierzyciele niejednokrotnie oczekujg ptatnosci juz w momencie do-
starczenia towaru, stad pomocnym rozwigzaniem przy finansowaniu zo-
bowigzan przedsigbiorstwa jest faktoring odwrotny, ktéry stanowi 16%
calosci obrotu realizowanego w faktoringu przez male firmy. Terminowos¢
dokonywania zaplaty stanowi istotny element wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami, brak zaptaty moze si¢ bowiem wigza¢ z brakiem wyslania
towaru, niezbednego do realizacji zamoéwienia, za$ idac dalej, moze po-
wodowac problemy finansowe firmy. Udzial tego produktu jest znaczaco
mniejszy w stosunku do faktoringu niepelnego, gdyz opiera si¢ on w cato-
$ci na analizie finansowej oraz standingu firmy korzystajacej z produktu.
W imieniu firmy faktor dokonuje zaptaty za dostarczony towar, za$ fak-
torant — zwrotu zaplaconej kwoty na warunkach okreslonych w umowie.
Stad tez dostepnos¢ tego produktu jest ograniczona, poniewaz standing
finansowy nie pozwala na udzielenie takiego finansowania wszystkim
firmom. Niemniej z roku na rok rosnie obrot realizowany w faktoringu
odwrotnym, w segmencie malych przedsiebiorstw.

Oprocz finansowania zewnetrznego, male przedsiebiorstwa zwracaja
coraz wieksza uwage na dbanie o jako$¢ naleznosci poprzez wykorzy-
stanie firm ubezpieczajacych realizowany przez nie obrét. Firmy coraz
czesciej ubezpieczaja kontrahentdw, co pozwala na zwigkszenie pewnosci
uzyskania zaplaty za sprzedany towar. Produkty, ktére opieraja si¢ na
polisie ubezpieczenia naleznosci, stanowia blisko 11% calosci obrotu rea-
lizowanego przez nie w ramach faktoringu. Gdy przedsiebiorstwo posia-
da wlasng polise naleznosci, ubezpieczajac caly realizowany przez siebie
obrot, moze ja przedstawic jako dodatkowe zabezpieczenie ptatnosci. Jesli
firmie zalezy na ubezpieczeniu i finansowaniu tylko wybranych kontra-
hentéw, nie zas calosci naleznosci - faktoring pelny z ubezpieczeniem jest
odpowiedzig wlasnie na t¢ potrzebe. Faktoring czy to z polisg klienta, czy
faktora nie jest obarczony regresem do podawcy faktur, co dla wielu fak-
torantow stanowi istotny element w finansowaniu. Dodatkowa oplata za
ubezpieczenie, przy pewnosci finansowania biezgcej dziatalnosci, znajduje
sie w centrum zainteresowania przedsigbiorcow przy korzystaniu z tego
rodzaju produktow.

Wsréd produktéw faktoringowych, nieobarczonych regresem do fakto-
ranta, jest faktoring pelny, czyli ryzyko dluznika, ktérego udzial stanowi
1,9%. Warunkiem uzyskania finansowania jest zweryfikowanie sytuacji
finansowej dluznika oraz udzielenie pozytywnej decyzji kredytowe;j.
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Wykeres 2. Struktura obrotu poszczegolnych produktéw faktoringu
wsrod matych przedsiebiorstw (w min zt).

12.811 .074,64_\
29.035.000,00

4.339.468,80

H Niepetny
86.113.775,54 Odwrotny
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Petny z polisa

H Petny z ubezpieczeniem

Zrédlo: Raiffeisen Bank Polska SA.

Przedsiebiorstwa z segmentu mid stanowiag 30% wszystkich klientow
korzystajacych z faktoringu, za$ ich udzial w calosci obrotu wynosi 21%.
Zaréwno potrzeby, jak tez mozliwosci finansowania dziatalnosci biezacej
w tym segmencie s3 wyzsze w poréwnaniu do malych firm. Mimo to takze
najwiekszy udzial w finansowaniu, wynoszacy 77%, posiada faktoring nie-
pelny, z ktérego korzysta takze 67% wszystkich faktorantow z tego segmen-
tu. Przestankami dla korzystania z tego rodzaju finansowania jest przede
wszystkim udzielanie kredytu kupieckiego swoim odbiorcom i dazenie
do zachowania biezgcej ptynnosci bez wnoszenia dodatkowych zabezpie-
czen limitéw finansowych. Faktoring niepelny stanowi takze dodatkowe
zrédlo kapitalu dla przedsiebiorstw, ktére nie maja problemoéw z biezaca
plynnoscia. Jednak w celu zrealizowania wszystkich zamoéwien bez ko-
nieczno$ci odkladania ich na p6zniej musza skorzysta¢ z dodatkowych
$rodkéw zewnetrznych. Waznym aspektem jest takze obnizenie kosztéw
finansowania poprzez eliminowanie kosztéw ewentualnej windykacji (pro-
wadzi ja faktor i sg wliczone w koszty ustugi faktoringu), zarzadzania
naleznosciami, a takze takich niemierzalnych kosztéw jak zmniejszenie
ryzyka handlowego. Rozwijanie skali dziatalnosci, pozyskiwanie nowych
rynkow, oferowanie nowych produktéw czy budowanie przewagi konku-
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rencyjnej s3 kluczowymi aspektami prowadzenia biznesu — korzystanie
z faktoringu pozwala na skupieniu sie wtascicieli oraz kadr zarzadzajacych
na tym, co naprawde wazne w prowadzeniu dzialalnosci, nie za$ na czyn-
nosciach, ktére wplywaja na pewne dysfunkcje w organizacji.

W przypadku $rednich przedsiebiorstw coraz wieksze znaczenie ma
struktura bilansu - korzystanie z faktoringu nie obcigza bilansu fir-
my tak jak korzystanie z kredytu. Méwiac o produktach bez regresu
do faktoranta, az 11% wszystkich klientéw z segmentu mid korzysta
z finansowania w tej formie. Wsrdd tego procentu az 63% to produkty
opierajace si¢ na polisie naleznosci (czy to klienta, czy faktora). Pokazuje
to utrzymanie si¢ tendencji do dbania o zdywersyfikowany oraz bezpiecz-
ny portfel naleznosci, sprawdzanie kontrahentéw przed rozpoczeciem
wspolpracy. Utrzymanie bezpieczenstwa prowadzonej dzialalnosci oraz
realizowanej sprzedazy jest dla $rednich przedsi¢biorstw istotng kwestia.
Rosnace obroty wymagaja dodatkowego finansowania. Faktoranci przed
rozpoczeciem wspolpracy otrzymujg rzetelng informacje o kontrahencie,
co pozwala sie ustrzec przed nierzetelnymi ptatnikami i zatorami ptatni-
czymi. Odpowiednie zarzadzanie naleznosciami wptywa na zachowanie
plynnosci, terminowo$¢ wywigzywania sie ze zobowigzan, prawidtowe
funkcjonowanie przedsigbiorstwa, a takze na budowanie pozytywnych,
dlugoletnich relacji z partnerami. Pozostaly procent stanowig limity
wykorzystywane w ryzyku kontrahenta - ktérego sytuacja finansowa
zostalta zweryfikowana przez bank i pozwala na udzielenie takiego limitu.
Przestankami, ktdre zachecaja przedsigbiorstwa do korzystania z tej for-
my finansowania, s3: petna elastycznos$¢, mozliwos¢ sprawdzenia oraz fi-
nansowania bez regresu wybranych kontrahentéw. Faktoring pelny faczy
w sobie funkcjonalnos$¢ ubezpieczenia z poprawa ptynnosci. Korzystanie
z produktu pozwala najczesciej na finansowanie obrotu z kluczowym
odbiorcg, wplywajac jednoczesnie na utrzymanie wlasciwego poziomu
finansowania, niezbednego do zrealizowania zamoéwien.

W celu zapewnienia $rodkéw na zaptate dostawcy za towary czy zrea-
lizowane ustugi 11% klientéw korzystajacych z ustug faktoringowych sto-
suje faktoring odwrotny. Przewaga negocjacyjna przedsigbiorstw z tego
segmentu jest wicksza w poréwnaniu do matych firm. Pozwala to np. na
uzyskanie skonta za wczesniejszg platnos¢, ktérej w imieniu przedsiebior-
stwa dokona faktor, moze on takze udzieli¢ dodatkowego okresu na sptate.
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Wykres 3. Struktura obrotu poszczegélnych produktéw faktoringu
wérdd $rednich przedsiebiorstw (w mln zt).
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Zrédto: materiat udostepniony przez Raiffeisen Bank Polska SA do wykorzystania w niniejszej pracy.

Klienci korzystajacy z ustug faktoringowych stanowia 13,5% ogéiu
klientéw i odpowiada to 57% realizowanego obrotu. Wplyw na ten fakt
ma oczywiscie charakter dzialalnosci oraz przychodéw - limity udzielane
tym przedsiebiorstwom sg dopasowane do struktury ich przychodéw, co
powoduje, iz s3 wielokrotnie wyzsze od tych udzielanych w segmencie
matych i §rednich przedsigbiorstw. Korzystanie z tej formy finansowania
wsrod firm z segmentu large czgsto warunkuja zupelnie inne przestanki
niz te, ktorymi kierujg sie firmy MSP. Struktura wykorzystania réznych
rodzajow faktoringu pozostaje takze zupelnie rézna od tych prezentowa-
nych przez mniejsze firmy.

Najwiegkszy udzial w obrotach realizowanych przez firmy large posiada
faktoring pelny (w ramach wszystkich odmian) — 42%. Duze przedsig-
biorstwa, nalezace do grup kapitalowych, czy to krajowych, czy tez zagra-
nicznych, s3 zalezne od strategii oraz decyzji podejmowanych w ramach
grup. Zdarza sig, ze faktoring stanowi jedyny produkt, na ktérego ko-
rzystanie firma uzyskuje zgode¢ pod warunkiem mozliwosci zdjecia na-
leznosci z bilansu. Realizowanie strategii narzuconej przez grupe moze
by¢ dokonane wlasnie poprzez faktoring petny. Najczesciej przedmiotem
obrotu sg tu naleznosci z tytutu wspolpracy z najwiekszym odbiorcg, wo-
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bec ktorego efekt bilansowy bedzie najistotniejszy. Produkt ten jest takze
stosowany przez firmy gieldowe - ich wynik finansowy, jak i struktura
bilansu stanowig istotng kwestie dla akcjonariuszy, majaca wplyw na
wycene akcji. Im lepszy wynik oraz lepsza struktura bilansu, tym lepsza
wycena bedzie realizowana przez rynek. Podobny efekt jest mozliwy do
uzyskania przy wykorzystaniu polisy naleznosci - czy to faktoranta (udzial
faktoringu pelnego z polisg klienta w calosci obrotu stanowi 3,5%), czy
banku. W wigkszosci firmy ubezpieczaja samodzielnie naleznosci, badz
tez jest to ubezpieczenie obejmujace cala grupe, do ktorej nalezy dane
przedsiebiorstwo. Finansowanie w postaci faktoringu stanowi uzupelnie-
nie biezgcej ptynnosci, ale takze zabezpieczenie ryzyka niewyplacalnosci
dluznika, ktora w istotny sposob moglaby wplynaé na sytuacje finansows
firmy.

Mozliwy do uzyskania, korzystny efekt bilansowy wystepuje réwniez
przy finansowaniu w postaci faktoringu odwrotnego. Udzial tego produktu
w calosci obrotu realizowanego w tym segmencie wynosi 29%. Faktoring
odwrotny, zgodnie z dominujaca opinig audytoréw, moze by¢ traktowa-
ny jako zobowigzanie handlowe, nie za$ finansowanie. Stanowi to istotng
przestanke dla korzystania z tego rodzaju produktu, nie za$ z kredytu, kto-
ry obcigza bilans, wptywajac na pogorszenie jego struktury. Duze przed-
siebiorstwa, posiadajace rozdrobniong sie¢ matych dostawcéw niemajacych
zdolnosci do uzyskania zewnetrznego finansowania, oferuja finansowanie
w ramach faktoringu odwrotnego, w ktérym strong ponoszaca koszty sa
wlasnie wierzyciele. Pozwala to na zbudowanie silnych relacji partnerskich,
przewagi konkurencyjnej, uzyskanie wsparcia w rozwijaniu biznesu, jak
réwniez na zaoferowanie poziomu finansowania, ktérego nie moglyby
samodzielnie pozyska¢ male firmy. Faktoring odwrotny ma szczegdlne
znaczenie, gdy nabywcy zalezy na terminowych, regularnych dostawach.
Jednoczesnie daje dostawcy pewnos¢, ze jego partner jest wiarygodnym
podmiotem. Finansowanie za pomocg faktoringu odwrotnego pozwala na
pelne zamkniecie cyklu konwersji gotowki, ktorego koszty moga zostaé
pokryte z otrzymanego skonta. Waznym aspektem jest tu takze termi-
nowos¢ zaplaty, ktéra wptywa na budowanie przewag konkurencyjnych
oraz dlugoletnich relacji z dostawcami, oraz kontrahentami, ktérzy maja
pewnos¢, ze ich zamoéwienie zostanie wykonane na czas.
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Wykres 4. Struktura obrotu poszczegolnych produktéw faktoringu
wérdéd duzych przedsiebiorstw (w mln zt).
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Zrédto: materiat udostepniony przez Raiffeisen Bank Polska SA do wykorzystania w niniejszej pracy.

45% wszystkich klientéw faktoringowych w segmencie duzych firm
korzysta z finansowania w formie faktoringu niepetnego, co stanowi 26%
caloéci obrotu realizowanego przez te przedsiebiorstwa. Gdy firma posiada
zdywersyfikowang baze sprawdzonych, rzetelnych kontrahentéw, nie po-
trzebuje dodatkowych atutéw, ktorych dostarcza faktoring petny, korzysta
z faktoringu niepelnego. Stanowi on wsparcie ptynnosci w firmie w mo-
mencie, gdy jest to najbardziej pozadane, zapewniajac dodatkowo bogaty
system raportowania, niezbedny do wiasciwej analizy finansowej firmy.

Polski rynek ustug faktoringowych jest stosunkowo mtody w poréw-
naniu do europejskiego czy globalnego. Pomimo to wskaznik penetracji
(ktéry mierzy sie procentowym udzialem w PKB) osiagnal poziom 8,42%,
czyli niemal dwukrotnie wiecej w stosunku do $redniej §wiatowej — 4,49%,
jednak nieznacznie mniej od $redniej europejskiej — 9,5%°. Rosnace za-
interesowanie ta forma finansowania potwierdza takze 17-procentowa

* PZF, Komentarz do wynikow za IV kwartal 2014 r. Dostepny w Internecie: http://
faktoring.pl/files/informacje_prasowe/150115134843_komunikat_prasowy_4Q_2014.pdf
[dostep: 8.06.2015].
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dynamika wzrostu zanotowana w 2014 roku. Przedsigbiorstwa dzialaja
w zmieniajgcych si¢ warunkach ekonomicznych, co powoduje, iz musza do
nich dopasowywac swoja dzialalnos¢. Plynnos¢ finansowa i umiejetnos¢
radzenia sobie z nig poprzez zastosowanie prewencyjnych dzialan pozwala
na zachowanie stabilno$ci dziatania. Faktoring to nie tylko jedno rozwia-
zanie, ale szereg elastycznych mozliwosci, ktére zaspokajaja potrzeby firm
w réznych, niejednokrotnie bardzo wymagajacych warunkach. To potwier-
dza takze, ze tg formg finansowania interesujg si¢ firmy o réznym poziomie
obrotu, zatrudnienia, skali dziatalnosci. Jest to produkt dla wszystkich, ale
gdy spelnia okreslone potrzeby, staje si¢ produktem dla wybranych.
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MALGORZATA SZYMANSKA

Wiagnie mija 20 lat, od kiedy zaczat si¢ rozwija¢ rynek faktoringowy w Pol-
sce. O tym, jakie odnosi sukcesy, jak dynamicznie si¢ rozwija, mozna prze-
czyta¢ w wielu artykulach i oczywiscie w materiatach przygotowywanych
przez Polski Zwigzek Faktoréw. Podsumowanie tych 20 lat moze by¢ bar-
dzo krétkie — rozwdj jest bardzo dynamiczny.

W ciagu tego czasu wyodrebnito sie kilka modeli biznesowych stoso-
wanych w instytucjach oferujacych uslugi faktoringowe. Obecnie klient
moze otrzymac faktoring w spolce faktoringowej zwigzanej z bankiem,
niezaleznej spolce faktoringowej, spdtce faktoringowej zwigzanej z firma
ubezpieczeniowy, w banku, departamencie wyodrebnionym do realizacji
tych celéw lub po prostu w banku jako kolejny produkt kredytowy.

Czym tak naprawde réznig si¢ te modele biznesowe? Czy wszystkie
gwarantujg sukces? Jakie sg plusy i minusy poszczegélnych rozwigzan.
Artykul ten jest efektem mojej prawie 20-letniej pracy w réznych instytu-
cjach faktoringowych. Jest jedynie zbiorem moich osobistych spostrzezen
i wnioskéw. Mialam mozliwoé¢ pracowac zaréwno w spélce faktoringowej,
jak i w bankach. Od wielu lat obserwuje rozwdj tego rynku i stale zada-
je sobie pytanie: jaki model biznesu jest najskuteczniejszy w osiggnieciu
sukcesu w tej dziedzinie?

Od razu pragne powiedzie¢, ze dla mnie stowo ,,sukces” to nie tyl-
ko zwigkszenie obrotéw faktoringowych czy sprzedazy, ale efekt tego, co
znajduje sie na koncu kazdego bilansu, czyli ostateczny zysk z poniesionej
inwestycji, a wiec réwniez koszty bardzo szeroko rozumiane, nie tylko
operacyjne, ale rowniez rezerw, pozyskania kapitaléw etc.
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Za poczatek rozwoju faktoringu w Polsce przyjmujemy powstanie pierw-
szej spolki faktoringowej. Byl nia Handlowy-Heller SA (obecnie ING Com-
mercial Finance Polska SA), ktéry w 1994 roku zainicjowal swoja dzialal-
nos¢. 1 kwietnia 1995 roku powstata kolejna spotka — Polfactor SA (obecnie
mFaktoring SA). Generalnie pomysl na rozwdj byt nastepujacy: polski bank
dostarcza spotce wiedzy o rynku lokalnym, partner zagraniczny — wiedzy
o faktoringu. Przez pare lat te dwie spotki, cérki duzych i szanowanych
bankéw, ksztaltowaly oblicze polskiego faktoringu. Jednak wszystko sie
zmienia, do gry przystepuja nowi gracze, wybierajac forme spotki faktorin-
gowej powigzanej z bankiem (Pekao Faktoring sp. z 0.0., BZWBK Faktor
sp. z 0.0., BNP Paribas Factor sp. z 0.0. i wiele innych).

W 2004 roku pojawia si¢ nowe rozwigzanie na rynku polskim, czyli
rozwoj faktoringu w banku, ale w formie oddzielnego, wyspecjalizowanego
departamentu, stosuja je Bank Millennium SA (2004), HSBC Bank Polska
SA (2003), Raiffeisen Polbank SA, BOS SA (2010). Pézniej historia pokazu-
je, ze poziom tej samodzielno$ci w obszarze sprzedazy, oceny ryzyka czy
realizacji transakgji faktoringowych (operacje) jest rozny, ale generalnie
w banku powstaje wyspecjalizowany departament zarzadzajacy wszyst-
kimi tematami zwigzanymi z faktoringiem i ksztaltujacy polityke banku
wobec tego produktu.

Na rynku polskim powstaty réwniez niezalezni od banku faktorzy,
ktérzy sg obecni do tej pory: Bibby Financial Services sp. z 0.0. (2002),
Bertelsmann Media sp. z 0.0. (2000), Pragma Faktoring SA (1995).

W 2006 roku pojawit si¢ nowy model biznesu - firma Coface Poland
Factoring sp. z 0.0. — niebankowa firma faktoringowa bedaca linig pro-
duktowg grupy Coface (do tej pory znana na rynku polskim jako firma
ubezpieczeniowa i wywiadownia gospodarcza), w 2014 roku dotaczyta do
takiego modelu biznesowego firma KUKE.

W tej czesci wspominam tylko o firmach funkcjonujacych i zrzeszonych w PZF. W ciagu
20-letniej historii faktoringu dokonato si¢ wiele zmian, przejec i fuzji, ktére zastugujg na
oddzielna, znacznie szerszg publikacje.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow * 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

Warto sobie zada¢ pytania, co odréznia ustuge faktoringowg od innych
produktéw finansowych i jakie elementy modelu biznesu sg w tym przy-
padku kluczowe oraz jakie konkretnie rozwigzania najlepiej sprawdzaja si¢
na rynku polskim. W mojej opinii sukces osiggnie taka instytucja, ktora
prawidlo ustawi trzy filary: sprzedaz, ocen¢ ryzyka i operacje (realizacje
umow faktoringowych).

Oczywiscie, nie sposob zapewnic sobie sukcesu bez dostgpu do tanie-
go finansowania, optymalizacji kosztéw operacyjnych itd., jednak w tym
artykule ogranicze si¢ do trzech wyzej wymienionych elementow.

Najbardziej oczywistym rozwigzaniem jest sie¢ sprzedazy w niebanko-
wych, niezaleznych spétkach faktoringowych. Taki model biznesu wyma-
ga posiadania wlasnej sieci sprzedazy, i to dosy¢ licznej, jezeli firma ma
apetyt na funkcjonowanie na calym rynku. Na pewno sporym utrudnie-
niem dla pracy doradcéw ds. sprzedazy w takim modelu biznesu jest brak
mozliwosci synergii réznych produktéw finansowych, jednak plusem jest
zdecydowanie wigksza elastyczno$¢ procesu tworzenia nowych rozwigzan
produktowych.

W modelu biznesowym ,bankowym” réwniez sg wyspecjalizowani
doradcy ds. sprzedazy ustug faktoringowych. Najczesciej ich rolg jest bar-
dzo $cista wspdtpraca z doradcami bankowymi w celu wsparcia ich przy
strukturyzacji transakcji faktoringowych. Wigksza cze$¢ procesu sprze-
dazy dotyczacego akwizycji znajduje si¢ po stronie doradcy bankowego,
natomiast doradca ds. faktoringu wilacza si¢ na pdzniejszym etapie i petni
funkcje doradcza. Jezeli przyjmuje si¢ taki model, to doradcow faktoringo-
wych jest znacznie mniej niz doradcéw bankowych. Jednym z czynnikéw
sukcesu jest to, aby zaréwno doradca bankowy, jak i faktoringowy mieli
w swoich planach premiowych wpisane elementy charakteryzujace rozwdj
ustug faktoringowych (obroty, wynik, kwota limitu, liczba uméw itp.).

Roézne rozwigzania stosuje si¢ w modelu spdtek faktoringowych zwig-
zanych z bankami. Kazda ze znanych mi na rynku spoétek posiada wiasng
sie¢ sprzedazy. Roznice polegaja na wzajemnej wspotpracy pomiedzy siecia
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sprzedazy w banku a siecig sprzedazy w spdlce faktoringowej. Nie jest to
wspolpraca tak naturalna jak w modelu ,,bankowym?, tutaj jednak spoty-
kamy sie z dwiema oddzielnymi instytucjami finansowymi, z oddzielnymi
wladzami, procesami etc. To powoduje, ze obie strony musza wypracowac
taka wspolprace, znalez¢ wspdlny cel. Historia pokazuje, ze to wcale nie
musi by¢ takie proste. Do przeanalizowania jest wiele tematéw - zasa-
dy wspotpracy, a wigc systemy motywacyjne dla doradcéw bankowych,
uwzgledniajgce cele faktoringowe, szkolenia z zakresu faktoringu, zasady
synergii produktowej. Wypracowanie zasad to jedno, a potem ich wdroze-
nie i sprawienie, aby doradcy bankowi i faktoringowi, pracujac w innym
firmach, cz¢sto w innych siedzibach, potrafili ze sobg sprawnie dziata¢ - to
jest juz duze wyzwanie. Po wynikach spétek faktoringowych wida¢, komu
udaje sie to zrobi¢ najlepiej. Najwazniejsze w tym modelu biznesowym to
wykorzysta¢ maksymalnie potencjal banku w zakresie mozliwosci dostepu
do klientéw, z wiedzg i zdolnoscig operacyjna spétki faktoringowe;.

Jako podsumowanie tego punktu chcialabym si¢ podzieli¢ jedng re-
fleksja. Dlaczego inne produkty kredytowe, tak od siebie odmienne, jak:
kredyt obrotowy, inwestycyjny, pozyczka hipoteczna — moga by¢ tworzone
w jednym departamencie produktowym, sprzedawane przez jedng sie¢
sprzedazy (bez zadnych dodatkowych doradcéw), obstugiwane przez je-
den wydzial operacyjny, a faktoring nie? Dlaczego uwazamy, ze faktoring
potrzebuje wyodrebnienia, pewnej dozy samodzielnosci, a w szczegolnosci
wymaga kadry wyspecjalizowanej w faktoringu? Moze to my, ,,ludzie fak-
toringu”, sami wykreowali$my te twierdzenia. Skad taka opinia, a przede
wszystkim czy ma ona jakie$ racjonalne uzasadnienie? Moze wykreowa-
lismy ja sami, aby poczu¢ ,wyjatkowo$¢” naszej roli? Aby odpowiedzie¢
na te pytania, trzeba spojrze¢ na rynek i jego rozwoj w poszczegdlnych
modelach biznesowych.

Wracajac do pytan: po co ta specjalizacja? Co ma takiego ustuga fak-
toringu, ze w kazdym z opisanych modeli biznesowych wystepuje pojecie
wyspecjalizowanego doradcy tylko do tego produktu? W szczegdlnosci
dziwne moze si¢ to wydawa¢ w modelu ,,bankowym”, w ktéry angazuje
sie grupa doradcow sprzedajacych produkty bankowe (kredyty, pozyczki,
gwarancje etc.), zatem po co jeszcze zatrudnia¢ doradcéw wyspecjalizowa-
nych w sprzedazy ustug faktoringowych? Na poczatku préby odpowiedzi
na to pytanie w sposob zdecydowany moge odpowiedzie¢, ze taka potrzeba
jest. Dla mnie najlepszym dowodem na uzasadnienie tej tezy jest fakt, ze
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w bankach, w ktérych nie ma wyspecjalizowanych doradcéw faktorin-
gowych, zdecydowanie mniej styszymy o rozwoju ustug faktoringowych.
Faktoring w teorii jest ustuga prosta, mozna ja opisa¢ w jednym zdaniu,
jednak ma elementy, ktére w sposéb zdecydowany odroézniajg ja od innych
produktow kredytowych. Z jednej strony olbrzymie utatwienie, bo w fak-
toringu klasycznym co do zasady jedynymi zabezpieczeniami s3: cesja
wierzytelno$ci i weksel, ale zeby mimo takich zabezpieczen byta ustuga
bezpieczng, musi by¢ odpowiednio sparametryzowana. I tutaj dochodzimy
do istoty tego produktu, czyli zadania sobie pytania, kto tak naprawde
splaca lini¢ faktoringows. Przy prawidlowo ustrukturyzowanej transakeji
splaty dokonuja odbiorcy. I tutaj jest pierwsza zasadnicza réznica, doradca
ds. sprzedazy musi rozpoznad¢, jakich odbiorcéw ma faktorant, jaki jest
limit koncentracji, jaki poziom zwrotéw, faktur korygujacych, jaka jest
szansa na podpisanie cesji przez te podmioty itd. To s3 elementy, ktore
w znacznie mniejszym stopniu sg opracowywane przy udzielaniu kredytu.
Kolejny bardzo wazny element to ustalenie przez doradce ds. sprzedazy
kwestii operacyjnych. Zawsze powtarzam, ze po udzieleniu kredytu klient
»sprawdza” zdolno$¢ operacyjna banku dwa razy w roku, natomiast jezeli
korzysta z ustugi faktoringowej, to kontakt mamy dwa razy dziennie. Rola
doradcy ds. sprzedazy faktoringu jest takie utozenie wspotpracy, aby mimo
ogromu przeplywu informacji (sg faktoranci, ktorzy rocznie przekazuja do
finansowania kilkaset tysiecy faktur rocznie) byla ona satysfakcjonujaca
dla obu stron.

Podsumowujac, w kazdym przyjetym modelu biznesowym, ktéry
osiggnat sukces, wazna role spetnia wyspecjalizowany, delegowany tylko
do tego produktu, doradca ds. sprzedazy. Bez jego pelnego zaangazowania,
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia sprzedaz ustug faktoringowych
moze by¢ znaczgco utrudniona.

Ocena ryzyka w transakcjach faktoringowych to kolejny czynnik sukcesu
lub jego braku. W pierwszej chwili taki punkt moze si¢ wydawac dziwny,
we wszystkich omawianych modelach biznesu sa wykwalifikowani anali-
tycy finansowi, ktdrzy w wystandaryzowany sposob mierzg ryzyko, wiec
o jaka ,wyjatkowos¢” znéw chodzi w ustugach faktoringowych?
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No c0z, tutaj tez faktoring jest odmienny od kredytu. Brak wyspecjali-
zowanego, odrebnego podejscia ryzyka do transakeji faktoringowych moze
by¢ nawet czynnikiem decydujacym o dalszych losach tej ustugi w danej
instytucji finansowej. Jak omawiatam wczesniej w tej pracy, generalna réz-
nica pomiedzy faktoringiem klasycznym a kredytem polega na tym, ze
przy dobrze sparametryzowanej ustudze faktoringowej sptaty dokonuja
odbiorcy, a nie faktorant. W zwiazku z tym to wilasnie odbiorcom, a nie
faktorantowi nalezy poswieci¢ wieksza uwage przy ocenie ryzyka. A to
jest juz podejscie zupelnie odmienne niz przy kredycie. Nalezy pamigtac,
ze takie stwierdzenie otwiera mozliwos¢ finansowania dla firm, ktére nie
otrzymatyby kredytu w oczekiwanej wysokosci (np. ze wzgledu na jakos¢
zabezpieczen), ale poniewaz majg bardzo dobrych odbiorcéw, moga si¢
spodziewa¢ takiego finansowania w postaci faktoringu. Jezeli uwazamy;,
ze takie podejscie jest oczywiste i akceptowalne dla wszystkich w bankach,
to — w mojej ocenie — jest to zbyt daleko posunigty optymizm.

Kolejng trudnos¢ stanowi brak zabezpieczen ,twardych” w faktoringu
klasycznym, w wiekszosci transakcji oferowanych w Polsce. Naprawde nie
jest tatwo prezentowac opinie, ze zaoferujemy klientowi z gorszym ratingiem
wyzsze finansowanie bez ustanowienia zabezpieczen twardych i bedzie to for-
ma finansowania ,,.bezpieczniejsza” od innych. Praktyka pokazuje, ze w przy-
padku faktoringu dokladnie tak jest. Oczywiscie, pod jednym podstawowym
warunkiem, Ze transakcja faktoringowa jest odpowiednio ustrukturyzowana.

Jezeli nawet jest akceptacja, aby przy analizie transakcji faktoringowe;j
wiekszg miare przytozy¢ do analizy portfela odbiorcow, to powstaje kolejny
problem: w jaki sposéb to robi¢? Czesto mamy transakcje faktoringowe,
w ktérych do obstugi jest zgloszonych kilkunastu odbiorcéw, zdarzajg sie
réwniez sytuacje, ze obstugujemy kilka tysiecy odbiorcéw u jednego klien-
ta. Pozostanie w takim przypadku przy klasycznej ocenie ryzyka i oczeki-
wanie na pakiet dokumentéw finansowych od kazdego z nich oraz wyko-
nywanie oddzielnych analiz - w mojej ocenie — skazuje takie transakcje
na niepowodzenie.

No to co analizowa¢? W jakim stopniu? Na podstawie jakich danych?
To sg pytania, na ktdre nalezalo znalez¢ odpowiedz w bankach oferujacych
faktoring. Wydaje si¢, ze pod tym wzgledem latwiej znalez¢ rozwigzanie
w spotkach faktoringowych niezaleznych lub nawet powiazanych z banka-
mi. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze oferowanie faktoringu w bankach
daje ogromng szanse na synergie produktéw i ich taczne strukturyzowanie.
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Prawidlowa realizacja transakgcji faktoringowych to jeden z podstawowych
czynnikow sukcesu. Trudno przeceni¢ ten element pod kazdym wzgle-
dem: sprzedazowym, relacji z klientem, bezpieczenstwa transakeji fakto-
ringowych. Jak wspomniatam w pierwszej czesci tego opracowania, klient
sprawdza zdolno$¢ operacyjng faktora dwa razy dziennie. Oczekuje pelne;j
automatyzacji wszystkich czynnosci (przesylanie informacji o fakturach,
otrzymywanie raportow etc.) i szybkiego finansowania. Chcac sprostac
tym wymogom, wszyscy gracze oferujacy ustugi faktoringu posiadajg wy-
specjalizowane systemy informatyczne przeznaczone jedynie do obstugi
umow faktoringowych bez wzgledu na to, w jakim modelu biznesowym
funkcjonuja.

Przy spétkach faktoringowych niezaleznych lub powigzanych z banka-
mi lub firmami ubezpieczeniowymi temat jest oczywisty, istnieje oddziel-
ny wydzial zajmujacy sie realizacja umow faktoringowych, korzystajacy
z faktoringowego systemu informatycznego. W bankach moze by¢ wiecej
réznych rozwigzan, w jednych istnieje automatyczne polaczenie pomiedzy
systemem faktoringowym a gléwnym systemem bankowym, dzigki czemu
wszystkie operacje s3 wykonywane w sposob automatyczny. Czasami ope-
racje dotyczace ustug faktoringowych nie sg realizowane w departamencie
faktoringu tylko w ogdélnym departamencie operacji. Moim zdaniem naj-
bardziej efektywnym rozwigzaniem jest pozostawienie wydziatu operacji
w departamencie faktoringu wraz z wykonaniem polaczenia pomiedzy
systemem faktoringowym a systemem gléwnym banku. Przesuniecie
operacji faktoringowych z departamentu faktoringowego moze skutko-
wac ,utratg” wiedzy o zachowaniach platniczych odbiorcéw, dziataniach
klienta i relacji z nim.

Oczywiscie, nie odpowiem jednoznacznie, ktéry model biznesu w oferowa-
niu ustug faktoringowych jest pod kazdym wzgledem najlepszy. Z prostego
powodu - nie ma takiego. Kazdy ma elementy lepsze i gorsze. Jest to zgod-
ne z praktyka rynkows, bo sukcesy odnoszg firmy dzialajace w kazdym
z tych modeli. Jednak sg czynniki, ktére decyduja o tym, Ze mimo réznych
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struktur prawnych, organizacyjnych gracze faktoringowi odnoszg sukces.
Z powyzszej analizy wynika, ze aby go osiagna¢, niezbedne jest odrebne,
wyspecjalizowane podejscie do transakcji faktoringowych zaréwno na po-
ziomie sprzedazy, ryzyka i operacji. Jak si¢ okazuje, mozna funkcjonowac
w réznych modelach biznesu, ale zawsze trzeba znajdowa¢ rozwigzania
uwzgledniajace specyfike transakcji faktoringowych.
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JAROStAW POLOCZEK

Faktoring i forfaiting nalezg do ustug czesto ze sobg zestawianych. Kazda
pozwala na nabywanie wierzytelnosci handlowych przez wyspecjalizowa-
ng instytucje (faktora badz bank). Ustugi te moga stanowi¢ idealng alter-
natywe dla kredytu obrotowego i pomagajg utrzymac ptynnos¢ finansowa
oraz zwiekszy¢ bezpieczenstwo obrotu. Chociaz zasada dzialania obydwu
rozwigzan jest podobna, przedsigbiorcy czesciej jednak wybierajg faktoring.

Przedsiebiorstwa stosuja forfaiting w sytuacjach, gdy maja potrzebe
uplynnienia pojedynczych srednio- lub dtugoterminowych wierzytelnosci
handlowych (mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci, w ktérych termin
wymagalnosci przypada na maksymalny okres nawet do 10 lat) przed ter-
minem ich wymagalnos$ci. W tego typu transakcjach sprzedajacemu zalezy
na uzyskaniu szybkiego finansowania oraz — co najwazniejsze dla przed-
siebiorcéw - na przejeciu ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy. Instytucje
finansowe oferujace tego typu rozwigzania zapewniaja 100% finansowania
wierzytelno$ci bez prawa regresu do sprzedajacego. Dzieje si¢ to jednak
przy spelnieniu bardzo ostrych wymagan zaréwno w stosunku do dostaw-
cy, odbiorcy, jak i samej wierzytelnosci. Wyptacalnos¢ odbiorcy dodatkowo
musi by¢ odpowiednio zabezpieczona, np. przez weksel, akredytywe lub
gwarancje bankowg. W Polsce forfaiting znajduje gtéwnie zastosowanie
w obrotach zagranicznych, poniewaz — oprdcz zalet w postaci szybkiego
dostepu do $rodkéw obrotowych bez prawa regresu — pozwala réwniez za-
bezpieczac ryzyko walutowe kontraktu, co w praktyce oznacza otrzymanie
finansowania wierzytelno$ci w walucie kontraktu, przy jednoczesnej moz-
liwosci natychmiastowego jej przewalutowania. Przedmiotem cesji w for-
faitingu moze by¢ w odrdznieniu od faktoringu kilka rodzajow wierzytel-
nosci, m.in.: handlowe, z weksla, leasingowe, z akredytywy oraz gwarancji.
Na co warto réwniez zwrdci¢ uwage — forfaiter (nabywca wierzytelnosci)
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posiada szerokie mozliwosci w zakresie tworzenia harmonogramu spfat.
Moga one by¢ indywidualnie dostosowane do kontraktu handlowego lub
do potrzeb samego dtuznika.

Najczesciej stosowang formg finansowania w forfaitingu jest tzw. dys-
konto. Oznacza to, ze forfaiter dokonuje wykupu wierzytelnosci w petnej
kwocie, jednak z tego tytulu wyplaca zbywcy kwote wierzytelnosci potra-
cong o odsetki dyskontowe (dyskonto). W zwigzku z tym odsetki z tytulu
udzielonego finansowania placone sg z gory przez zbywce. Dzigki temu po
przelaniu wierzytelnosci i przejeciu przez forfaitera ryzyka niewyplacalno-
$ci dtuznika zbywca moze zapomnie¢ o tej naleznosci juz w momencie jej
cesji. Zaletg odsetek dyskontowych jest réwniez stala stopa finansowania,
tj. koszty odsetkowe s3 znane z gory i stale w calym okresie do terminu
platnosci wierzytelnosci, nawet jesli ten termin jest bardzo odlegly w czasie.
W nielicznych przypadkach, w ktérych do transakcji forfaitingu dochodzi
na bazie trojstronnych uzgodnien migdzy zbywcg, dtuznikiem i bankiem,
mozliwe jest naliczanie odsetek z dotu, tak jak w tradycyjnym kredycie
bankowym. W takiej sytuacji dtuznik podpisuje z bankiem stosowne po-
rozumienie, w ktérym platnosci z tytulu wierzytelnosci zostajg rozlozone
na raty i dtuznik zobowigzuje sie je sptaca¢ wraz z odsetkami naliczanymi
wedtug okreslonych regut.

Faktoring jest forma finansowania skierowang do firm chcacych uptyn-
ni¢ wierzytelnosci krétkoterminowe, powstate w ramach biezacej sprze-
dazy realizowanej do stalych odbiorcéw. W ramach tego produktu przed-
siebiorca moze liczy¢ na finansowanie codziennie wystawianych faktur,
co efektywnie wspomaga jego plynnos¢ i zabezpiecza dostep do kapitatu
obrotowego. Wobec powyzszego faktoring stanowi idealng alternatywe dla
kredytow krétkoterminowych oraz wygodng forme dywersyfikacji zrédet
finansowania. Jednocze$nie w ramach ustugi faktoringowej — poza samym
dostepem do kapitatu - przedsiebiorca moze liczy¢ na inne korzysci, np.
na przejecie ryzyka niewyptacalnoéci dluznika czy zarzadzanie wierzy-
telnosciami. Finansowanie dziatalnosci faktoringiem stalo si¢ popularne
w ostatnich latach gléwnie ze wzgledu na bezpieczny charakter tego instru-
mentu dla samego przedsiebiorcy. W przypadku kiedy produkty bankowe
obcigzone byly ryzykiem zwigzanym z dos¢ duzg wrazliwoscig na zmiany
koniunkturalne, to faktoring w czasie kryzysu zachowywal w pelni swo-
je funkcjonalnosci, poniewaz ryzyko samej transakcji dotyczylo przede
wszystkim dluznikéw i wierzytelnosci.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow * 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

Podsumowujac, forfaiting to produkt dla przedsigbiorcow operujacych
dlugimi terminami platnosci, realizujacych kontrakty lub jednorazowe za-
moéwienia o znaczacej wartosci dla odbiorcéw krajowych, jak i zagranicz-
nych, kiedy wymagane jest zabezpieczenie ich niewyptacalnosci. W for-
faitingu, w ktérym sg skupowane weksle opatrzone awalem banku, nie
ma przeciwwskazan, aby transakcje byly krétkoterminowe. Biorgc pod
uwage koszty ustugi po stronie przedsigbiorcy, jest ona relatywnie droga,
natomiast przewage zapewnia jej szybki dostep do bezpiecznej gotéwki.

Niewatpliwie przejecie ryzyka niewyplacalnosci jest dla zbywcy naj-
wieksza zaletg tej ustugi, poniewaz otrzymuje on $rodki finansowe z tytutu
sprzedazy w krétkim czasie po zrealizowaniu dostawy, pozbywajac si¢ tym
samym problemdéw z ewentualnym dochodzeniem zaplaty w przysziosci.
Szczegodlnie istotne wydaje si¢ to w przypadku dltugoterminowych kon-
traktow, zwlaszcza ze dostawcy czesto nie maja odpowiednich narzedzi
oceny ryzyka zwigzanego z niewyplacalnoscig swoich kontrahentéw lub
nie dysponujg potrzebnymi do tego danymi. Bank/forfaiter ma natomiast
odpowiednie instrumenty pozwalajace na badanie zdolnosci kredytowej
i ryzyka zwigzanego z transakcja.

Faktoring to zdecydowanie produkt ,,codziennego uzytku”, ktéry
w istotny sposob wspomaga rozwdj przedsiebiorstw realizujacych sprze-
daz krajowsa i zagraniczng do odbiorcéw. Sg to odbiorcy, ktérych firma
korzystajaca z faktoringu juz zna lub z ktérymi dopiero zamierza rozpo-
cza¢ wspolprace (wylaczenie sprzedazy jednorazowej). W tego typu sytu-
acjach, a w szczegolnosci przy zastosowaniu faktoringu pelnego (z prze-
jeciem ryzyka niewyplacalnosci dtuznikéw), klienci uzyskuja dostep do
finansowania obrotowego, zabezpieczenia realizowanej sprzedazy oraz - co
przedsigbiorcy doceniajg coraz bardziej - dodatkowego efektu bilansowe-
go w postaci wyksiegowania naleznosci handlowych bez jednoczesnego
wzrostu zadtuzenia krotkoterminowego.

Szerokie otwarcie rynkdw, liberalizacja przepiséw i zwigzane z tym
zaostrzenie i rozszerzenie pola dzialania konkurencji wymaga od firm sto-
sowania coraz nowszych, bardziej elastycznych, minimalizujacych ryzyko
zrodel finansowania, ktére w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci daja
gwarancje bezpieczenstwa obrotu. Stosowanie faktoringu lub forfaitingu
w zaleznosci od potrzeb umozliwia polskim przedsigbiorstwom ekspansje
na niedostepne wczesniej, z réznych przyczyn, rynki zbytu, co prowadzi do
zwigkszenia przychodéw oraz mozliwosci pozyskania nowych odbiorcéw.
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Dodatkowo finansowanie transakcji zagranicznych z wykorzystaniem fak-
toringu lub forfaitingu moze wplyna¢ dodatnio na polski eksport i przy-
czyni¢ sie do zmniejszenia deficytu obrotdow biezacych bilansu platniczego.
Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze oba rozwigzania produktowe sg ko-
rzystne dla przedsiebiorcéw, natomiast powinny by¢ stosowane w zupelnie
innych sytuacjach.
Zalety forfaitingu:

eliminowanie ryzyka walutowego,

przyspieszenie obiegu kapitatu obrotowego,

poprawienie ptynnosci finansowe;j,

nabywanie tylko pojedynczych naleznosci,

finansowanie wierzytelnosci dlugoterminowych (z terminami plat-
noéci do 10 lat),

przejecie ryzyka niewyplacalnosci dtuznika,

korzystny wplyw na bilans przedsiebiorstwa,

naturalny hedging walutowy (ograniczenie ryzyka kursowego).

Zalety faktoringu:

przyspieszenie obiegu kapitalu obrotowego,

poprawa plynnosci finansowej,

zwiekszenie mozliwosci inwestowania we wlasny rozwdj,
koncentrowanie si¢ na dziatalnosci podstawowej, a nie angazowanie
kadry do zarzadzania naleznosciami i ptynnoscia finansowa,
zwigkszenie sprzedazy dzigki eliminowaniu strat z tytulu nieter-
minowo regulowanych zobowiazan oraz rat kredytéw bankowych,
korzystanie z zakupdéw u dostawcow na warunkach zaplaty gotow-
kowej,

stosowanie diuzszych terminéw ptatnosci za towary i ustugi dla
klientéw przedsiebiorstwa, a przez to zwiekszenie wolumenu sprze-
dazy i udzialu w rynku,

rozszerzanie kregu odbiorcéw w wyniku przejmowania przez fak-
tora ryzyka zwigzanego z ich kondycjg finansows,

mozliwo$¢ utrzymywania wiekszych, bardziej kompletnych zapasow,
co wplywa na obnizke kosztéw operacyjnych zwigzanych z zaopa-
trzeniem i transportem,

korzystny wplyw na strukture bilansowq przedsiebiorstwa (fakto-
ring pelny),

naturalny hedging walutowy (ograniczenie ryzyka kursowego).
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JERZY DABROWSKI

Faktoring w Polsce rozwija si¢ bardzo dynamicznie. Z roku na rok obroty
rynku faktoringowego rosna, ale takze ciagle rozwijana jest i uzupetnia-
na oferta produktowa instytucji $wiadczacych faktoring. Zmieniajg sie
tez standardy i jakos¢ obstugi, co ma swoje odzwierciedlenie w stalym
wzroscie liczby klientéw i kontrahentéw dziatajacych w ramach réznych
rozwigzan faktoringowych. Co wigcej, jest duzo przykladéw i sygnalow
(zwlaszcza od firm, ktére majg swoje oddzialy za granica), ze faktoring
w Polsce nie tylko spelnia europejskie standardy, ale w wielu przypad-
kach mechanizmy oferowane przez polskich faktorow w zakresie pro-
duktu i rozliczen s3 znacznie bardziej przyjazne i elastyczne niz u ich
europejskich odpowiednikéw. Jestesmy szybsi, lepiej dostosowujemy
sposob i zakres obstugi do specyfiki dziatalnosci klienta, wszystko jest
proste i czytelne. To stan obecny, ale jaka moze by¢ przyszlos¢ faktoringu
w Polsce?

Przygotowanie odpowiedzi na tak postawione pytanie nie musi by¢
i nie jest trudne, ale trafnos$¢ prognoz zawartych w tej odpowiedzi - podob-
nie jak wizja przyszlodci zawarta w filmach science fiction z lat 80. - moze
nie by¢ wlasciwa, a po latach moze si¢ okaza¢ wrecz $mieszna. Wydaje sie
zatem, ze lepiej sprobowa¢ nakresli¢ obszary i ogdlne kierunki, ktérymi
moze pojs$¢ rynek, niz skupiac si¢ na tym, jak konkretnie bedzie wygladat
faktoring np. za 10 lat.
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To, ze rynek faktoringu si¢ zmieni, jest rzeczg pewng. Ale jak? Patrzac
ogolnie na zjawiska i tendencje, jakie wystepuja w innych branzach w Pol-
sce i na $wiecie, mozna przypuszcza¢, ze dojdzie do sytuacji, kiedy z jed-
nej strony, dostawcéw rozwiazan faktoringowych bedzie bardzo duzo,
ale z drugiej - liczba rzeczywistych operatoréw obstugujacych faktoring
spadnie dostownie do kilku instytucji. Tak wiec, stopniowo, coraz wiecej
brokeréw i posrednikdéw, obecnie jedynie asystujacych klientom w wyborze
najlepszej oferty, zacznie sprzedawa¢ wlasny faktoring na coraz wigksza
skale. Pod pojeciem ,wlasny” nalezy jednak rozumie¢ rozwigzania (nawet
stworzone samodzielnie i zawierajace jakies elementy wyrdzniajace na tle
konkurencji), ktére w rzeczywistosci sa ,wyprodukowane” i pézniej obstu-
giwane przez kogo$ innego, a jedynie na potrzeby komercyjne opakowa-
ne i obrandowane przez finalnego dostawce ustug faktoringowych. W tle
natomiast bedzie dziatato kilku wielkich operatoréw, ktorzy na zlecenie
i w imieniu dostawcy takiego rozwigzania beda si¢ zajmowali dostawg $rod-
koéw, rozliczeniami, raportowaniem, jak réwniez inkasem i windykacja. Nie
wydaje sie, zeby taka wizja byla w jakims stopniu kontrowersyjna i niere-
alna, zwlaszcza kiedy obserwujemy, co si¢ dzieje w obszarze dziatalnosci
cho¢by dyskontéw spozywczych czy rynku RTV, a takze biorac pod uwage
to, ze rynek instytucji dostarczajacych samo finansowanie — ze wzgledow
bezpieczenstwa — bedzie w coraz wiekszym zakresie ograniczany bardziej
restrykcyjnymi wymogami kapitalowymi. Mozna réwniez oceni¢, Ze ten
kierunek rozwoju branzy ma swoje mocne zalety, poniewaz - z korzyscia
dla klientéw - instytucje faktoringowe skupig sie¢ w duzym stopniu na
konstruowaniu coraz to bardziej uzytecznych i nowatorskich rozwigzan,
jednak bez potrzeby budowania kosztownego zaplecza technicznego, ktére
dostarczy jeden z operatoréw. Obnizenie kosztéw to takze obnizenie ceny
samego faktoringu (w swej podstawowej formule), jednak bez wiekszego
ujemnego wplywu na rentowno$¢ biznesu prowadzonego przez dostawcow,
ci — po konkurencyjnej cenie - zlecg bowiem obstuge techniczng na ze-
wnatrz. Dodatkowo, podobnie jak sie to dzieje w innych branzach, poja-
wig sie obszary (odstepstwa od standardéw), ktére beda wyceniane wyzej
i stang si¢ podstawa do generowania wyzszej marzy. Oczywiscie, w ogra-
niczonym przedziale czasowym, dopoki dzialania konkurencji nie uczynia
z danego niestandardowego rozwigzania standardu rynkowego.
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Jak w kazdym okresie i jak w kazdej epoce, wszystkim wydaje sie, Ze jeste-
$my na etapie, w ktérym na rynku jest wszystko lub prawie wszystko, co
mozna byloby wymyslec. Ale oczywiscie tak nie jest. Co rusz pojawiaja sie
(zwlaszcza ze strony klientéw) nowe propozycje, otwierajag nowe obszary,
ktdre wczesniej czy pdzniej musza zosta¢ zamienione w produkt lub czes¢
wiekszego rozwigzania faktoringowego. Nalezy wiec spojrze¢ na przysztos¢
z perspektywy klienta: gdzie moga si¢ pojawic¢ potrzeby, na ktére powinien
odpowiedzie¢ rynek.

Do$¢ duzym zagadnieniem s3 nowe mozliwosci systeméw faktoringo-
wych, na ktérych na co dzien pracujg faktorzy oraz ich klienci. Najwaz-
niejsza zmiang, jaka z pewnoscig czeka rynek, jest gczenie systemow fak-
toringowych z systemami ERP (w tym z systemami ksiegowymi) klientéw,
tak aby informacje o powstajacych wierzytelnosciach po stronie klienta
wprost trafialy do systeméw obstugujacych faktoring, a dane dotyczace
rozliczen ,faktorowanych” wierzytelnosci bezposrednio zasilaly systemy
rozliczeniowo-ksiegowe faktorantéw. Wydaje sie, Ze to wymog naprawde
niedalekiej przyszlosci, ktory stopniowo zacznie si¢ standaryzowac, po-
niewaz takie sztywne polaczenie rozwigzan informatycznych instytucji
faktoringowych oraz klientéw przyniesie obydwu stronom duze oszczed-
nosci (czas i koszty) oraz jeszcze wigksze uproszczenie obstugi faktoringu,
co jedynie poprawi wizerunek faktoringu jako ustugi z grupy pierwszego
wyboru. Bezapelacyjnie wzrosnie tez bezpieczenstwo faktoringowanego
obrotu. Ta nowa perspektywa wytworzy z pewnoscig takze dodatkowe po-
trzeby w zakresie zmian systeméw faktoringowych i systeméw ERP. Moze
sie wkrotce okaza¢, ze w tak dzialajacym procesie wzrosnie rola samych
kontrahent6w i to oni stang si¢ réwniez pelnoprawnym uczestnikiem pola-
czonych platform informatycznych, czynnie angazujac sie w proces wyku-
pu faktur i rozliczen platnosci, np. decydujac ostatecznie (wbrew przyjetym
standardom), ktére wierzytelnosci (i kiedy) faktor ma sfinansowa¢ na rzecz
faktoranta w ramach faktoringu klasycznego, czy tez korzystajac odplatnie
z dodatkowego okresu finansowania po oryginalnym terminie ptatnosci
(co jest odpowiednikiem wydluzonego kredytu kupieckiego), dostepnego
w szybki i prosty sposdb.

Widze takze miejsce na takiej platformie dla dostawcow polis ubezpie-
czenia naleznosci, zwlaszcza ze prawie wszyscy ubezpieczyciele juz teraz

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

pracuja nad uproszczonymi i szeroko dostepnymi elektronicznie formami
uzyskania takich polis. Nalezy takze zaklada¢, ze rdwniez ten rynek bedzie
podlegal zmianom (moze wlasnie dzigki wspdlpracy z instytucjami fakto-
ringowymi, w ktdrej dostrzegam duzy potencjal). Niemalym wyzwaniem
dla ubezpieczycieli bedzie wprowadzenie i upowszechnienie si¢ ubezpie-
czenia per faktura (z mozliwoscig dokonania takiego wyboru na wspoélnej
platformie) czy zmiana sposobu ubezpieczenia z podejscia typu limit na
kontrahenta do podejscia typu limit na calg transakcje (wlaczajac w to sze-
roko pojete podejscie portfelowe). Moze si¢ takze okaza¢, ze w przyszlosci
nie bedzie polis wydawanych jedynie na rzecz instytucji faktoringowej czy
tylko dla klienta, ale powstang twory bedace wspélnym mechanizmem
ubezpieczenia calych relacji handlowych, w ktérych biorg udziat faktor
czy kilku faktoréw. Odrebng kwestig jest liberalizacja aktualnie funkcjo-
nujacych parametréw umow ubezpieczenia, takich jak: okreslony procent
przejecia ryzyka, maksymalna zdolno$¢ odszkodowawcza polisy czy me-
chanizmy nadawania limitéw nienazwanych (przyznawanych w ramach
wlasnych kompetencji). Niemniej wydaje mi si¢, Ze zmiany w takich ob-
szarach s3 wprost uwarunkowane zakresem wspotpracy faktoréw i ubez-
pieczycieli. Jezeli obie instytucje beda niejako po tej samej stronie i beda
mialy kierunkowo ten sam interes, a polisa w dostatecznym stopniu zawsze
ochroni faktora, wzmocni si¢ takze ochrona statusu istniejgcych mechani-
zmow prewencyjnych. W przypadku kiedy instytucje faktoringowe - jak to
jest obecnie — beda postrzegane i traktowane jak ,,zwykly” ubezpieczajacy
sie klient, rozbiezne interesy beda powodowaty rosngcg presje na zmiang
tychze warunkéw i beda silnie wzmacniaty zadania innych klientéw. Tak
wiec wspolne dziatanie dwoch rodzajow instytucji profesjonalnie zajmuja-
cych sie naleznosciami to - zdaje si¢ - jedyna racjonalna droga, zwlaszcza
ze — pod wzgledem produktowym - przysztos¢ faktoringu to mocna kon-
centracja na rozwigzaniach bezregresowych, ktérych coraz czgsciej zadaja
polskie przedsiebiorstwa.

Popularnos¢ faktoringu bez regresu stale rosnie i nic nie wskazuje na to,
zeby ten trend nie utrzymat sie w przyszlosci. Wynika to z wielu oczywi-
stych wzgledow. Po pierwsze, z potrzeby realnej i trwalej ochrony sptywu
naleznosci (a co za tym idzie, istnienia calych firm). Po drugie, (przy potla-
czeniu z finansowaniem faktoringowym) z mozliwosci korzystnej zmiany
struktury bilansu. Po trzecie, z checi bezpiecznej ekspansji w nowe branze
i na nowe rynki zbytu (w tym eksport), przy braku wiedzy i rozeznania
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lokalnych warunkéw i specyfiki. Bez profesjonalnej asysty ubezpieczycie-
li w tym zakresie (i szerzej par ubezpieczyciel-faktor), dajacej faktyczne
wsparcie i rzeczywistg ochrone, moze doj$¢ do realizacji scenariuszy nie-
korzystnych dla komercyjnych dostawcéw tych ustug w Polsce. Moze sig
bowiem okaza¢, ze faktorzy i ubezpieczyciele, oddzielnie szukajac jaki$
prowizorek rozwigzan, zostang zastgpieni przez ich odpowiednikéw z za-
granicy lub ich nowo utworzone oddzialy w Polsce. Nierealne? Oczywiscie,
ze realne i wielce prawdopodobne. Dlatego tez przysztos¢ polskiego rynku
faktoringu (i szerzej finansowania i ubezpieczenia naleznosci) to model
wspodlnego dzialania oraz podziatu zadan, kompetenciji, jak réwniez i do-
chodu, przy zachowaniu specjalizacji w dziedzinach, w ktérych sig jest eks-
pertem (wszak, podobnie jak firmy produkcyjne i handlowe, nie powinny
traci¢ czasu i energii na kredytowanie swoich odbiorcéw - do czego ciagle
starajg sie ich przekonac¢ faktorzy, tak instytucje faktoringowe nie powin-
ny sie glowi¢ nad mechanizmami przejecia ryzyka). W interesie instytucji
faktoringowych powinno leze¢ szerokie zachecanie klientéw do ubezpie-
czenia naleznosci, a dla ubezpieczycieli wskazywanie najlepszych rozwia-
zan faktoringowych. Zgodne wspdltdzialanie w krétkim okresie przynie-
sie takze nowe rozwigzania produktowe w dziedzinie faktoringu petnego,
ktdére — pod wzgledem uzytecznosci i bezpieczenstwa — bedzie korzystne
dla klientéw, faktoréw i ubezpieczycieli. A moze i samych ubezpieczanych
kontrahentow?

Bezsprzecznie, niedaleka przyszlosci to takze rozwdj — w mojej ocenie
- troche¢ zaniedbanej i niedocenionej funkcji inkasa. Przeciez profesjonalne
zarzadzanie sptywem naleznosci przynosi korzys¢ nie tylko bezposrednie-
mu beneficjentowi tej ustugi, czyli firmie bedacej klientem faktora. W uje-
ciu globalnym jest to dbanie o cale tancuchy handlowo-ptatnicze i przynosi
realng poprawe moralnosci platniczej w zakresie terminowosci ptatnosci
i pewnosci ich splywu. I ostatecznie, skuteczne i madre inkaso to (prze-
ciez) prewencyjne dzialanie zwigkszajace bezpieczenstwo i faktora, i ubez-
pieczyciela, zmniejszajace prawdopodobienstwo koniecznosci windykacji.
Cho¢ pewnie dla wigkszosci wszystko, o czym napisalem w poprzednim
zdaniu, to truizmy, jednak nadal - w moim odczuciu - funkcja ta trak-
towana jest i oferowana jakoby po drodze. Z tego tez powodu - czasami
jedynie po drodze - przyniosla tu i dwdzie pozytywne efekty tym, ktorzy
powaznie podeszli do inkasa. Faktorzy (by¢ moze przy udziale ubezpie-
czycieli) powinni rozbudowywac zakres i funkcje zwigzane z inkasem, bo
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w niedalekiej przyszlosci waga tej wlasnie ustugi bedzie stale rosta (i sami
klienci beda szukali takich rozwigzan), ale rowniez dlatego ze w czasach
spadajacych marz profesjonalna asysta w procesie sptywu naleznosci stanie
sie o wiele bardziej dochodowa, niz wystepuje to obecnie.

Kolejne lata to takze koncentracja na budowaniu hybryd produkto-
wych. Obecnie nadal Iaczenie poszczegélnych rozwigzan obstugujacych
relacje handlowe po stronie naleznosci i zobowigzan sprawia uczestnikom
polskiego rynku finansowego spore problemy. A wydaje si¢ juz teraz, ze
zwigzki i mozliwosci wspoldzialania takich instrumentow, jak: faktoring,
akredytywa, gwarancja i ubezpieczenie (w ramach obstugi jednego klienta),
s naturalne i stosunkowo tatwe do wykorzystania. Czy ma to by¢ dome-
na jedynie bankdéw, ktdre (poza wyjatkami) przeciez nie zawsze $wiadcza
faktoring w ogoéle lub na wlasciwym poziomie, ale czesto sg aktywnymi
uczestnikami globalnego rynku w zakresie akredytyw i inkasa dokumen-
towego? Czy istnieje mozliwo$¢ faczenia oferty réznych instytucji (bankow,
firm faktoringowych oraz ubezpieczeniowych) w konsorcja dostarczajace
kompleksowych rozwigzan dla polskich przedsigbiorstw? To trudne pyta-
nia. To pytania o otwarto$¢ na wspdtprace i o szeroka akceptacje zawsze
korzystnej dla wszystkich specjalizacji, jak réwniez o szacunek dla wyz-
szego poziomu eksperckosci konkurenta w danym obszarze. To bariera,
ktéra w Polsce jest bardzo trudna do przezwyciezenia, zwlaszcza ze na dzis
dzien takiej wspodtpracy nie ma nawet w obrebie rynku instytucji faktorin-
gowych. Niemniej wydaje sig, ze to droga, ktéra powinien p6js¢ caly rynek,
podobnie jak mialo to miejsce na przykladzie wspotdziatania wybranych
bankéw, ktore wspolnie stworzyly system ptatniczy BLIK. W przeciwnym
wypadku scenariusz przeksztalcenia rynku faktoringowego w arene wielu
dostarczycieli ustug faktoringowych dziatajacych we wspdtpracy z kilkoma
duzymi operatorami funkcjonujacymi w tle stanie si¢ bardziej prawdopo-
dobny i bedzie si¢ szybciej zamienial w rzeczywisto$c¢.

Spadek cen jest faktem, a globalna nadptynnos¢ nie wrézy dobrze dzia-
faniom majacym na celu utrzymanie na niezmienionym poziomie jed-
nostkowych stawek za ustugi finansowe. Jedynie duze szoki pltynnosciowe
i kryzysy moga czasowo spowodowa¢ odwrdcenie tego trendu, jednak -
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trzeba to powiedzie¢ otwarcie — ze stratg dla realnej gospodarki, ktora
spowalniajac, tak czy siak doprowadzi do zmniejszenia dochodu insty-
tucji obstugujacych podmioty gospodarcze. Tak wigc dobra koniunktura
ekonomiczna to zawsze najwyzsze dobro dla tych, ktérzy - jako ogniwo
- s3 wbudowani w gospodarke. A wbudowani sg wszyscy, takze instytucje
finansowe.

Spadek cen i szybki rozwoj gospodarczy nie oznaczajg oczywiscie, ze
rentowno$¢ calego biznesu prowadzonego przez banki czy firmy faktorin-
gowe musi si¢ obnizac. Prosperity to przeciez nic innego jak wyzsza i stale
rosngca sprzedaz polskich przedsiebiorstw. To wzrost obrotow, ktére sg
podstawowym parametrem poréwnawczym i determinantem istnienia
instytucji faktoringowych. Sa (lub moga sie sta¢) podstawg dochodows.
Daje to zatem oczywiste i znane wszystkim wskazanie na te parametry
cenowe, ktdre sg zwigzane z obrotem. Wydaje sie, ze to na nich skupi
sie w przyszlosci rynek kosztem dochodéw odsetkowych i tych z tytutu
prowizji od limitu (majacej charakter aranzacyjny), ktére z duzym praw-
dopodobienstwem (to juz ma miejsce) w coraz wigkszym stopniu beda si¢
ksztaltowaly na poziomach charakterystycznych dla wycen przygotowy-
wanych dla kredytéw bankowych. Istnieje jednak jeden drobny niuans.
Pod prowizjami i optatami zwigzanymi z obrotem, ktéry jest finansowany
w ramach faktoringu, musi si¢ kry¢ wycena realnej (a nie tylko pozor-
nej) pracy faktoréw. Nie mam najmniejszej watpliwosci, Ze na rynku sa
instytucje, ktére naliczajg prowizje od faktury (od obrotu) jedynie dla-
tego, ze jest to parametr niejako immanentnie im przystugujacy (bo sa
faktorami i $wiadczg faktoring). Jednak za tym faktoringiem nie kryje sie
zbyt duzo. A przeciez obszar zwigzany z obrotem jest cechg wyrozniajaca
faktoring na tle innych produktéw finansowych. I powinna go wyrdzniaé
takze kosztowo. Jednak na dodatkowa nagrode musimy zapracowa¢. Po-
jedynczo i wspdlnie, jako caly rynek wdrazajac i pdzniej wyrdzniajac na
forach i w mediach standardy, o ktére powinien si¢ dopomina¢ kazdy
klient. Nie mozemy si¢ tego obawia¢. Wyr6znik musi si¢ sta¢ i by¢ zawsze
rzeczywistym wyréznikiem. A wtedy prowizja (oplata) takze stanie sig
rzeczywistg wartos$cia, ktérej — w pozadanej wysokosci i z podniesiong
glowa - bedzie mogl zadac¢ od klienta kazdy faktor, zwlaszcza ze prowizja
od faktury moze by¢ i by¢ musi kategoriag bardzo pojemna. To kosztuje,
ale warto podjac ten wysiltek, bo w przeciwnym wypadku bedziemy co-
raz czgsciej postrzegani jedynie jako dostawcy plynnosci. A tak nie jest
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i by¢ nie moze. Jakie czynnosci (korzysci dla klienta) moga sie miesci¢
w grupie zadan, ktérych wyceng jest prowizja od obrotu? Oczywiscie, na
poczatku to, co jest juz teraz — administracja, rozliczenia, raporty. A co
jeszcze? Moze — wspomniane wczesniej — profesjonalne inkaso (dobre juz
w standardzie), moze raporty handlowe o kontrahentach, moze ustuga
automatycznego rozpoznawania platnosci przychodzacych dla kazdego
kontrahenta wraz z odpowiednim raportowaniem pomagajacym klien-
towi szybko zarzadza¢ kredytem kupieckim?

Dodatkowym zrédltem dochodu moga by¢ takze rézne ustugi dodatko-
we (tj. np. windykacja, asysta prawna czy inkaso naleznych klientowi odse-
tek handlowych), jak réwniez — do czasu ich standaryzacji - nowatorskie
rozwigzania wyrdzniajace danego faktora na tle konkurencji.

Pewne pomysly, scenariusze i proby prognoz zawarte powyzej to tylko
warianty rzeczywistosci, ktorg ostatecznie ksztaltuje kazdy gracz rynkowy
i caly rynek. To, gdzie znajdziemy si¢ za pare lat, zalezy gléwnie od nas
i - mam nadziej¢, ze udalo mi si¢ to pokaza¢ - od wspdlnego dzialania
wszystkich faktoréw w ramach Polskiego Zwigzku Faktoréw, takze we
wspolpracy z partnerujacymi nam ubezpieczycielami. Nie tudze si¢ przy
tym, Ze czytelnicy tego krotkiego opracowania mogga si¢ nie zgadzac z ca-
toscia lub czescig, opisanych w tym artykule, tez i spostrzezen dotyczacych
stanu obecnego i przyszlosci faktoringu. To nic. To nawet dobrze. Moze
wyzwoli to w nas wszystkich - badz co bagdz w jakims$ stopniu kreatorach
rynku - dodatkowg energie do szukania nowych rozwigzan, konstruo-
wania i ulepszania nowatorskich i aktualnie funkcjonujacych ustug skta-
dajacych sie wlasnie na ,nasz” faktoring. Artykut ten moze si¢ takze stac
pretekstem do kreatywnej polemiki, ktdra — nie watpie — przyniesie jedynie
dobre owoce dla calej branzy. Wyrazam jedynie nadzieje, ze naszej przy-
szlosci nie pokrzyzuja nowe rozwigzania prawne (krajowe i europejskie),
ktére moga uregulowa¢ wszystko tak, ze zamiast przysztosci bedziemy
patrze¢ jedynie na terazniejszosc.
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ANDRZE] ZBIKOWSKI

Fakturowanie elektroniczne

Wprowadzenie

W panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej rozwijane s3 w réznym
stopniu systemy do fakturowania elektronicznego. Dla przypomnienia
definicja faktury elektronicznej, obowigzujaca w Polsce od 1 stycznia 2014
roku, jest nastepujaca: Przez fakture elektroniczng nalezy rozumiec¢ fak-
ture w formie elektronicznej wystawiona i otrzymana w dowolnym for-
macie elektronicznym (art. 2 pkt 32 ustawy o VAT). Faktura elektronicz-
na, dokladnie tak samo jak faktura w formie papierowej, musi zawieracé
elementy wymagane przepisami ustawy o VAT. Dodatkowo podatnik jest
zobowigzany do okreslenia sposobu zapewnienia autentycznosci pocho-
dzenia, integralnosci tresci i czytelnosci faktury (art. 106 ustawy o VAT).
Ponizszy wykres ilustruje procent firm europejskich zatrudniajacych
powyzej 10 osob, ktdre wysylaja badz otrzymuja faktury elektroniczne.
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Relatywnie najbardziej zaawansowane sg kraje skandynawskie — szcze-
gllnie Dania — gdzie proby upowszechnienia faktur elektronicznych trwaja
juz ponad 10 lat. W Danii utworzono platforme NemHandel do wymiany
dokumentéw elektronicznych, a od maja 2011 roku rejestracja na niej jest
obowigzkowa. Platforma obstuguje 15 mln faktur rocznie. We Wloszech
utworzono platforme do przesylania faktur dla administracji publicznej
(Platforma Sistema di Interscambio) obstugujacg juz 60 mln dokumen-
tow rocznie. We Francji utworzono rzgdowg platform¢ CHORUS, ktoéra
w kolejnych latach stanie si¢ obowigzkowa dla administracji publicznej,
a nastepnie dla duzych, §rednich i matych firm.

Kierujac si¢ swoimi zasadami, m.in. swobodnego przeptywu towardw,
ustug, oséb i kapitatu, a takze koniecznoscig obnizania kosztéw dziala-
nia administracji publicznej, zaréwno unijnej, jak i krajow cztonkowskich,
postanowiono opracowac¢ standard faktury elektronicznej obowiazujacy
w calej Unii Europejskiej.

Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 2014/55/UE z dnia 16 kwietnia 2014
w sprawie fakturowania elektronicznego w zamoéwieniach publicznych
opublikowano 6 maja 2014 w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;j.

Dyrektywa stanowi w art. 3 (1), ze ,,Komisja zazada od Europejskiego
Komitetu Normalizacyjnego (CEN) wykonania projektu normy europej-
skiego dla semantycznego modelu podstawowych danych elementéw fak-
tury elektronicznej” oraz ze ,wniosek zostanie zaakceptowany zgodnie
z procedurg okreslong w artykule 10 (1) do (5) rozporzadzenia (UE) nr
1025/2012”.

W zwigzku z powiadomieniem CEN o zadaniu KE 6 maja 2014 roku
powotano Projekt Techniczny nr 434 w sprawie utworzenia normy euro-
pejskiej elektronicznego fakturowania na podstawie uchwaty BT C12/2014.

5 czerwca 2014 roku CEN otrzymal od Komisji Europejskiej wniosek
o utworzenie europejskiej normy, wystosowany do europejskich organi-
zacji normalizacyjnych w celu wsparcia wdrazania dyrektywy w sprawie
fakturowania elektronicznego w zamoéwieniach publicznych.
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W wyniku prac Komitet Projektu CEN nr 434 w sprawie elektronicznego
fakturowania powstanie opisana we wniosku Komisji Europejskiej norma
zgodna z art. 3 dyrektywy 2014/55/UE Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy z dnia 16 kwietnia 2014 roku o fakturowaniu elektronicznym w za-
moéwieniach publicznych.

Norma europejska jest potrzebna do wsparcia obstugi elektroniczne;j
wymiany faktur w zamoéwieniach publicznych, jak réwniez w transakcjach
handlowych mig¢dzy przedsiebiorstwami.

W wyniku prac Komitet Projektu CEN nr 434 w sprawie elektronicznego
fakturowania powstana:

Informacje referencyjne (tytul, przedmiot, dokument zrédlowy itp.)
normy europejskiej (NE) o semantycznym modelu danych dla pod-
stawowych elementéw faktury elektronicznej — 31/3/2017.
Specyfikacja techniczna (ST) ograniczonej liczby sktadni (forma-
tow) faktury elektronicznej, ktére s3 w pelni zgodne z normg EN
- 31/3/2017.

Specyfikacja techniczna (ST) w sprawie powigzan skladni, czyli
informacje okreslajace sposob, w jaki semantyczny model danych
moze by¢ odwzorowany w wymienionych formatach (skladniach),
i sposoby ich automatycznej walidacji — 31/3/2017.

Raport Techniczny (RT), obejmujacy wytyczne w sprawie interope-
racyjnosci elektronicznych faktur na etapie transmisji (przesytania
i odbierania), biorac pod uwage koniecznos¢ zapewnienia auten-
tycznosci pochodzenia i integralnosci tresci faktur elektronicznych
zgodnie z odrebnymi przepisami podatkowymi - 31/3/2017.

Raport Techniczny (RT), obejmujacy wytyczne dotyczace stosowa-
nia w fakturze elektronicznej rozszerzen sektorowych lub krajowych
(jak opisano w zaleceniu Europejskiego Forum Wielostronnego
Fakturowania z zainteresowanymi stronami) w polaczeniu z euro-
pejskim standardem, w tym metodologii stosowanej w srodowisku
rzeczywistym — 2016-12.
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— Raport Techniczny (RT), obejmujacy wytyczne dotyczace stosowa-
nia normy ISO 19005 Part 3 (PDF/A3) - 2016-12.

— Raport Techniczny (RT), obejmujacy wytyczne w sprawie wymagan
w zakresie zaprojektowania, wdrozenia, zarzadzania i funkcjono-
wania bezpiecznego systemu archiwizacji faktur elektronicznych
- 2016-12.

— Raport Techniczny (RT), obejmujacy wynik testu europejskiego
standardu w odniesieniu do jego praktycznego zastosowania przez
uzytkownikéw koncowych - 2016-12.

Terminem ostatecznym zlozenia projektu normy europejskiej jest 31.03.2017
roku. Planowanie projektu przewiduje wykonanie prac i dostarczenie ich
rezultatu w postaci projektu NE do 31.12.2016 roku. Dodatkowe trzy mie-
sigce az do ostatecznego terminu zlozenia wniosku NE moga by¢ wyko-
rzystywane do zalatwienia nieprzewidzianych probleméw.

W zwigzku z tym, Ze terminy przygotowania i wdrozenia normy euro-
pejskiej s3 ambitne, Komisja Europejska zostanie poproszona o wsparcie
finansowe dla realizacji prac w projekcie.

Przewiduje si¢ powolanie jednego lub wiecej podzespotow ekspertow
w celu przygotowania zadan czesciowych, ktérych wykonanie bedzie wy-
magane do realizacji wniosku o NE. Dzieki podzieleniu prac na podzespoty
mozna przys$pieszy¢ prace nad przygotowaniem NE.

Wyniki prac podzespotu (-6w) ekspertéw beda przetwarzane w CEN/
PC 434 zgodnie z procedurami CEN. Eksperci beda wybierani poprzez
otwarte zaproszenia i dostang zadanie przygotowania konkretnych zagad-
nien. Kandydaci zostang wybrani przez komisje selekcyjna, ktéra sktada
sie z przewodniczacego i sekretarza CEN/PC 434 oraz z przedstawicieli
Centrum Zarzgdzania CEN.

Spotkania zespoldéw i posiedzenie plenarne prowadzone sg w jezyku
angielskim. Projekty dokumentow sg sporzadzane w jezyku angielskim.
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CEN/PC 434 moze nawigza¢ wspolprace z innymi organami techniczny-
mi CEN lub innymi organizacjami standaryzacyjnymi w miare potrzeby
zgodnie z procedurami CEN. To bedzie omawiane na posiedzeniu inau-
guracyjnym CEN/PC 434 z przedstawicielami nastepujacych instytucji:
— CEN/WS BII (CEN Working Stream for Business Interoperability
Interfaces dla zaméwien publicznych w Europie),
— CEN/WS Ebes (Working Stream e-Business Board for European
Standarisation),
— OpenPEPPOL AISBL (Open Pan-European Public Procurement
OnlLine).

PZF jako wspodtzatozyciel Europejskiej Federacji Faktoringu i Finanso-
wania Handlu ma swojego przedstawiciela w jej Komitecie Wykonawczym.
EUF zostal poproszony o udzial w PC 434/CEN w sprawie elektronicznego
fakturowania. Przedstawiciel PZF/EUF zostal formalnym czlonkiem Ko-
mitetu Technicznego nr 271 Bankowosci i Bankowych Ustug Finansowych
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Komitet ten uczestniczy w pracach
nad NE CEN/PC 434 w sprawie elektronicznego fakturowania z prawem
glosu na posiedzeniach plenarnych. Cztonkami tego Komitetu sg takze
m.in. eksperci MG i Instytutu Logistyki i Magazynowania.

W Polsce prace nad tym projektem sg koordynowane przez Minister-
stwo Gospodarki, Departament Gospodarki Elektronicznej oraz Krajowe
Wielostronne Forum Elektronicznego Fakturowania. MG jest w trakcie
opracowania studium wykonalnosci tego projektu, a termin jego wdroze-
nia wynika bezposrednio z Dyrektywy Unijnej i ze zobowigzania Polski
do jego dotrzymania jako panstwa czlonkowskiego UE. Zgodnie z za-
fozeniami MG najpdzniej w 2017 roku powstanie portal posredniczacy
w wymianie faktur pomiedzy dostawcami a jednostkami sfery publicznej,
zgodny z zatwierdzong w tym czasie normg europejska dotyczacg faktury
elektroniczne;j.

PZF zaklada, Ze sfera publiczna odpowiadajaca za 20% PKB przyczyni
sie do upowszechnienia standardu e-faktury nie tylko w zakresie dostaw
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do sfery publicznej, ale takze w relacjach pomiedzy przedsigbiorstwami.
Wprowadzenie standardu faktury elektronicznej oraz mozliwos¢ jej au-
tomatycznego przetwarzania w systemach informatycznych odbiorcow
utatwi komunikacje miedzy przedsiebiorcami, przyspieszy proces prze-
twarzania dokumentéw i zlecania platnosci do dostawcéw. Utatwi takze
przekazywanie faktur droga elektroniczng do faktoréw i przetwarzanie
informacji o fakturach otrzymanych przez nich drogg elektroniczng. Upo-
wszechnienie standardu e-faktury bedzie miato pozytywny wplyw na roz-
woj faktoringu w Polsce.

Eurostat

Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN)

Europejska Federacja Faktoringu i Finansowania Handlu
Instytut Logistyki i Magazynowania

Polski Zwigzek Faktorow
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PETER BRINSLEY

W ubieglym roku miatem zaszczyt przedstawi¢ Polskiemu Zwigzkowi
Faktoringu informacje dotyczace stanu brytyjskiej branzy obrotu nalez-
nosciami. Ciesz¢ si¢, Ze moge zaprezentowac aktualizacje. W drugiej cze-
$ci mojego artykulu zajmuje sie rozwojem produktow ,,alternatywnego
finansowania”, oméwie warunki, ktére umozliwiajg ich rozwdj oraz od-
powiem na pytanie, na ile mogg one by¢ ,inng $ciezka” finansowania dla
przedsiebiorstw z sektora MSP.

Najnowsze dane opublikowane przez Asset Based Finance Association
(ABFA), brytyjska federacje branzowa, wykazuja, ze wzrost rynku w Wiel-
kiej Brytanii odnotowany w ubiegtym roku trwa nadal w 2015 roku. Fi-
nansowanie oparte na aktywach (dalej jako ABL) rosnie szybciej niz tra-
dycyjne finansowanie wierzytelnosci. Pami¢tamy jednak, ze ABL prawie
zawsze miesci w sobie rdwniez finansowanie naleznosci (moze to by¢ tez
finansowanie pod zapasy, maszyny i urzadzenia, nieruchomosci oraz inne
aktywa), a same naleznosci sg wciaz rzeczywistymi korzeniami branzy.
Analiza przeprowadzona przez ABFA wykazuje, ze rozwigzania w po-
staci finansowania naleznosci sq obecnie wykorzystywane glownie przez
przedsigbiorstwa realizujgce plany wzrostu, a nie jako rozwigzania zastepu-
jace tradycyjne ustugi, takie jak pozyczki lub kredyt w rachunku biezgcym.
Wzrost liczby klientéw zapisuje sie jako plaska linia wzrostu na po-
ziomie okolo 43.000. Wzrost jest wiec generowany przez wigksze wyko-
rzystanie zaliczkowania produktami finansowania aktywow. Ponizsza ta-
bela przedstawia poziom zaliczkowania i liczbe klientéw w zaleznosci od
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wielkosci obrotéw klienta, odnotowany w pierwszym kwartale 2015 roku.
Im wigksze obroty klienta, tym wigksze wykorzystanie ABL i zasadniczo
mniejsze obroty w finansowaniu naleznosci.

Obroty(lgll'e::; |;)rocznie Liczba Klientow na koniec Q Wyp’facone( Gz;l;c;:(l;r)]a koniecQ

0.0-0.5 14,014 556
0.5-1.0 6,639 559
1.0-5.0 14,843 2,910
5.0-10.0 3,986 1,962
10.0-25.0 2,526 2,987
25.0-50.0 1,023 1,996
50.0-100.0 436 2,003
Over 100.0 333 5,888

Total 43,800 18,861

Europa jako calo$¢ réowniez odnotowuje wzrost. Stowarzyszenie EU
Federation for the Factoring and Commercial Finance Industry (EUFede-
ration) poinformowato w czerwcu br. (zobacz: www.euf.eu.com), ze wolu-
men obrotéw wzrdst prawie o 7,5% i osiagnal wartos¢ ponad 1,37 bln euro.
Dynamika wzrostu branzy znacznie przekracza dynamike wzrostu PKB
w calym regionie i jest dowodem na to, jak wazng role w finansowaniu
kapitatu obrotowego MSP spelnia faktoring.

Wedtug EUFederation wzrosty odnotowane przez polskich faktoréw
przekraczaja wzrosty w regionie i osiagaja 8,99% (podczas gdy w Wiel-
kiej Brytanii wzrost byt bardziej skromny i wynidst 6,19%). Najnowszy
raport International Factoring Group — Global Industry Activity Report —
réwniez informuje o dalszym wzroécie pomimo wcigz niepewnej sytuacji
gospodarczej: ,,Branza ma coraz wigkszy wktad we wspieraniu wzrostu,
ale rownoczes$nie przypomina, ze wyzwania makroekonomiczne sg wcigz
istotnym czynnikiem”.
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Wielka Brytania jest europejskim liderem w uslugach ABL finansuja-
cych rowniez inne aktywa, wlaczajac w to naleznosci. ABFA zauwaza, ze
»brytyjskie przedsiebiorstwa tradycyjnie szybciej wdrazaja innowacyjne
produkty finansowe niz firmy z pozostalych krajow Europy”. Co wie-
cej, sponsorzy finansowi, tacy jak stowarzyszenia ksiegowych i prywatni
inwestorzy, odnoszg si¢ bardzo pozytywnie do ABL oraz beneficjentéw
tego produktu. Swiadomos¢ produktu, jego pozycja na rynku oraz jego
promocja jest wynikiem nie tylko aktywnosci podmiotéw $wiadczacych
ustugi faktoringowe i ABL, produkt jest juz w fazie dojrzalej i obecnie jest
prawdziwym graczem na rynku brytyjskim.

ABL w krajach Europy jest na nizszym poziomie zaawansowania, niz wy-
nikaloby to z fazy rozwoju produktu. Pod pewnymi wzgledami jest to uwa-
runkowane zmniejszajacymi si¢ mozliwosciami dostepu do tradycyjnych
produktéw bankowych, co ma miejsce od poczatku kryzysu finansowego
2007/2008 roku, jak rowniez jest efektem wdrozen kryteriow adekwatnosci
kapitalowej i wymagan wynikajacych z polityki compliance w bankach. Ten
stan moze by¢ tez réwnie dobrze uwarunkowany brakiem regulacji prawnych,
np. w Wielkiej Brytanii rynek nie jest uregulowany, podczas gdy w Niem-
czech i we Francji jest. Warto doda¢, ze ABFA wprowadzita w 2013 roku od-
powiednie zapisy do Kodeksu praktyk, wprowadzajace zasady samoregulaciji.

ABL pozwala spojrze¢ na kredytowanie z innej perspektywy. Grant

Thornton w ,,Capital Thinking” (wydanie z lutego 2015 roku) tak napisat:
»kredytodawcy typu ABL postrzegaja kredytowanie w inny sposob, niz
widzg to kredytodawcy przeptywdéw pienieznych [..] [ABL] jest zoriento-
wane na skladniki, takie jak: oprocentowanie, nadproza oraz wskazniki
pokrycia statych optat, przeciwstawne do EDITDA, wskazniki zadluzenia
i pokrycie zadluzenia”.

W raporcie z pierwszego Miedzynarodowego Kongresu Faktoringu zor-
ganizowanego przez Polski Zwigzek Faktoréw w 2010 roku odnotowano,
ze ustugi ABL byly ,,rzadko wykorzystywana ustuga w Polsce”. Niezwykle
trudno dotrze¢ do najnowszych danych w domenie publicznej, ale wydaje
sie, Ze proces rozwoju tego segmentu ustug jest nadal powolny. Sadze, ze
brak wiedzy o produkcie, ktéry wida¢ w Europie (w niektorych krajach),
mozna skomentowac tak: ,ABL jest prawdopodobnie najwiekszg branza
finansowa, o ktdrej nigdy wczesniej nie styszatem”.
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Kolejnym impulsem, ktdry moze jeszcze bardziej podnies¢ range fak-
toringu, finansowania handlu oraz ABL, jest propozycja kierownictwa
Factors Chain International i International Factors Group, by zjednoczy¢
obydwie federacje. Czlonkowie FCI juz glosowali tak na te propozycje,
a cztonkowie IFG beda glosowa¢ na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
w pazdzierniku 2015 roku. Jesli rowniez beda glosowac na tak, to nowo
powstaly organ przedstawicielski bedzie moéwil jednym glosem o spra-
wach waznych dla branzy na calym $wiecie. Daniela Bonzanini, ustepujaca
przewodniczaca FCI, mowi, ze nowa federacja ,,jest pierwszym krokiem na
drodze do utworzenia wspdlnej globalnej reprezentacji dla naszej branzy”,
a Michel Leblanc, nowy przewodniczacy, postrzega ten proces jako ,,wyjat-
kowo ekscytujacy okres”. Margrith Lutschg-Emmenegger, przewodniczaca
IFG, stwierdzita, Ze ,,to bedzie tworzenie nowych mozliwosci dla cztonkow
(federacji) i ich klientow”.

W Wielkiej Brytanii rynek ustug alternatywnych rozwiazan finansowych
réwniez wzrésl. University of Cambridge i Ernst & Young, wspdtautorzy
referatu z lutego 2015 roku (dostepny na www.jbs.cam.ac.uk/), stwierdza-
ja, ze ,nowe formy alternatywnego finansowania szybko rosng, a wzrost
zaczyna przycigga¢ inwestoréw instytucjonalnych. Alternatywne finan-
sowanie, przynajmniej w niektorych krajach europejskich, jest (staje sie)
gléwnym nurtem”.

Inwestorzy instytucjonalni sg kluczowi dla tego rozwoju. W wiekszo-
$ci krajow europejskich stawki bazowe sa niskie od wielu lat i ci, ktérzy
maja zasoby, by pozycza¢ lub inwestowa¢, beda szukali mozliwosci za-
pewniajacych lepszy zwrot niz w przypadku standardowych rozwigzan.
Moment, w ktédrym inwestorzy instytucjonalni wzmacniajg alternatywne
finansowanie, powoduje wzrost znaczenia narzedzia, zwigksza strumien
przeptywajacych $rodkéw i wzmacnia zaufanie do produktu. Trzeba tez
odnotowa¢ rosnacy brak zaufania do sektora bankowego, co wyraza si¢
niezadowoleniem z kar za bledy w zarzadzaniu, bledy wynikajace z nie-
wlasciwej sprzedazy i z manipulowania stopami procentowymi. Jednym
ze skutkéw tego myslenia jest to, ze ludzie zaczynajg poszukiwac innych
rozwigzan.
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Czym jest wiec alternatywne finansowanie? Sg to innowacyjne modele
biznesowe i technologie, cz¢sto dostepne i dziatajace wylacznie w Inter-
necie. Potrzebg, ktéra stworzyla ten fenomen, jest istniejagce od zawsze
wyzwanie, a mianowicie - by podmiotom z sektora MSP umozliwi¢ dostep
do $rodkoéw. Tradycyjni dostawcy funduszy — banki i w pewnym zakre-
sie, faktorzy (zwlaszcza spotki — corki bankow) — nie zaspokajaja potrzeb
sektora MSP, tj. zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Powody tego stanu
zostaly juz wczes$niej omdéwione.

Omawiane modele biznesowe obejmuja: crowdfunding, pozyczki typu
peer-to-peer (dotyczy konsumentéw i przedsigbiorcéw) oraz obrot faktu-
rami, platformy transakcyjne/aukcje.

Najwigkszymi rynkami alternatywnego finansowania w Europie (pod
wzgledem wielkosci obrotéw) w 2014 roku sg:

Wielka Brytania 2337 mln euro

Francja 154 mln euro
Niemcy 140 mln euro
Szwecja 107 mln euro
Holandia 78 mln euro

Hiszpania 65 mln euro.

W Polsce ustugi alternatywnego finansowania sg réwniez dostepne.
Wprawdzie obroty za 2014 rok byly bardzo male i wyniosty 4 mln euro, to
jednak pomysl na biznes juz si¢ przyjal i niektére z rozwigzan zastosowa-
nych w pozostalej czesci Europy moga by¢ zaadoptowane lub dostosowane.

W tych modelach najistotniejsze jest wykorzystanie technologii, co
istotnie kontrastuje z praktykami przyjetymi przez tradycyjnych kredy-
todawcow. Wezmy za przyklad ,czas”. Dzialajace od wielu lat firmy finan-
sujace wierzytelnosciami korzystaja z portali internetowych on-line w celu
przypisania faktur do wyptaconych kwot. Jednak sam proces kredytowy
zajmuje kilka dni, a nawet tygodni i moze przysporzy¢ sporo biurokracji.
Technologie wykorzystywane w alternatywnym finansowaniu rezygnuja
z tego sposobu, dostawcy (sprzedajacy) i inwestorzy loguja si¢ na bezpiecz-
nej stronie internetowej i dopasowuja mozliwosci finansowania do oczeki-
wanych celdéw, tj. spodziewanego zysku lub akceptowanego poziomu stop.

Przejrzysto$¢, zarzadzanie sprawowane przez rozne strony zaanga-
zowane w transakcje oraz due dilligence ze strony wlascicieli platformy

- operatora sg kluczcowymi obszarami, ktére zapewniajg dostawcy ustug
alternatywnego finansowania. Jednak u wielu tradycyjnych kredytodaw-
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cOw mozna zauwazy¢ sceptycyzm wobec metod zarzadzania ryzykiem
platform. W sytuacji, kiedy obroty platform rosng, beda raczej musieli
przyznac, ze alternatywne finansowanie moze by¢ powaznym konkuren-
tem dla ich wlasnych produktéw. Co wigcej, crowdfunding jest juz obiektem
zainteresowania czynnikow tworzacych prawo.

Jest wigc, jak zawsze, sytuacja, w ktérej poziom uszczegétowienia
w prawie nie jest zbyt wysoki, moze by¢ korzystna dla obydwu stron, ope-
ratoréw i uzytkownikow platform.
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PETER BRINSLEY

I had the privilege last year to report to the Polish Factoring Association
on the state of the UK Receivables Finance industry and I am pleased to
bring you up-to-date.

The second part of this article will look into the growth of ‘alternative
finance’ products, the conditions that allows their development and how
they can be another route to funding for SMEs.

Looking at the latest figures released by the UK’s Asset Based Finance
Association, the growth we saw last year in the UK has continued into
2015. Justifying the association’s name, asset based finance is developing
faster than traditional invoice finance but note that asset based finance
almost always includes receivables finance in a basket of assets being fun-
ded (which may include inventory, plant and machinery, property or other
assets). Receivables are therefore still at the root of the industry.

ABFA’s analysis is that “use of invoice finance and asset based finance
is now primarily driven by businesses’ growth plans rather than replacing
their use of traditional term loans or overdrafts”.

The number of clients has remained flat, at around 43,000, so the gro-
wth is coming from advancing more through asset based finance products.
The table below shows Q1 2015 advances and client numbers by size of client
turnover. The larger turnover clients are asset based finance clients and,
generally, lower turnover is invoice finance:
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(lient annual turnover bands £m Number of clients at the quarterend | Advanced at the quarter end £m
0.0-0.5 14,014 556
0.5-1.0 6,639 559
1.0-5.0 14,843 2,910
5.0-10.0 3,986 1,962
10.0-25.0 2,526 2,987
25.0-50.0 1,023 1,996
50.0-100.0 436 2,003
Over 100.0 333 5,888
Total 43,800 18,861

Europe as a whole sees growth too. The EU Federation for the Factoring
and Commercial Finance Industry (EUF) announced in June (at www.euf.
eu.com) that volumes grew by almost 7.5% to over €1.37 trillion. This is
more than the growth in GDP across the region and demonstrates how
important factoring is to funding SMEs with working capital. According to
the EUF, Polish volumes outperformed the region, achieving 8.99% (whe-
reas the UK growth was a more modest 6.19%).

The International Factor’s Group’s latest Global Industry Activity Report
also reports continued progress in what is still an uncertain economic
climate: “the Industry is making an ever increasing contribution to sup-
porting growth but equally continues to demonstrate that macro-economic
challenges clearly remain”.

Asset based finance — where other assets are financed together with recei-
vable - is led by the UK in Europe. ABFA observes that “UK businesses
have traditionally been more rapid adopters of innovative financial pro-
ducts than the rest of Europe”. In addition, financial sponsors, such as
accountants and private equity houses, are very positive and pro-active
about asset based finance and its benefits. Awareness of the product, its
position in the marketplace and its promotion is therefore not just down
to efforts by invoice finance and asset based finance providers themselves.
The product has grown up and is now a real player in the UK market.
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Asset based finance is less well advanced in Europe although it is a gro-
wth product. This is certainly influenced by the reduction in traditional
bank lending seen since the onset of the financial crisis in 2007/2008 and
the impact on underwriting criteria of banks’ capital adequacy and com-
pliance requirements. What might also influence the different take-up rates
of asset based finance in UK and Europe is the fact that in UK it is an unre-
gulated market whereas, for example, it is regulated in France and Germany
(but note that ABFA introduced a self-regulatory code of practice in 2013).

Asset based finance brings a different credit focus. In Capital Thinking,
issue 4 (Feb 2015) Grant Thornton observed that “asset based lenders have
a very different view of lending compared to cashflow lenders... [ABL] fo-
cusses on borrowing base, headroom and fixed-charge coverage ratio as
opposed to EDITDA, leverage ratios and debt service coverage”.

Five years ago, the report from the Ist Factoring Congress held by the
Polish Faktoring Association in 2010 noted that asset based financing was

“a rare service in Poland”. It’s difficult to get recent figures in the public
domain but it appears take-up is still slow. An apt comment is made about
the knowledge gap that exists in [some countries in] Europe: “asset based
finance probably remains the biggest industry you've never heard of”.

A recent development that will further raise the profile of factoring,
invoice finance and asset based finance is the proposal by the boards of
Factors Chain International and International Factors Group to enter into
a union between the two organisations. FCI members have already voted
in favour of the proposal and IFG members will vote at their forthcoming
annual general meeting in October 2015. If they vote “yes” the the resulting
representative body will speak for the worldwide industry with one voice.
Daniela Bonzanini, outgoing Chairman of FCI, is on record as saying that
the union “is the first step on the road to achieving common global repre-
sentation for our industry” and the new Chairman, Michel Leblanc, sees
it as “a very exciting time”. The Chairman of IFG, Margrith Lutschg-Em-
menegger says it will “build opportunities for members and their clients”.

The United Kingdom has also seen the rise of an “Alternative Finance”
market. A University of Cambridge / Ernst & Young co-authored paper

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

of February 2015 (available at www.jbs.cam.ac.uk/) states that “new forms
of alternative finance are growing quickly, and this growth is beginning
to attract institutional investors. Alternative finance, at least in some Eu-
ropean countries, is [about to become] mainstream”.

The point about institutional investors is key to this development. In
most European countries base rates have been low for many years and
those with money to lend or invest will look for opportunities that offer
a better return than standard outlets. When institutional investors support
Alternative Finance it massively raises the profile as well as the amount of
funds flowing through and gives credibility to concept. We've also seen
growing distrust in the banking sector with its fines for mismanagement,
mis-selling and manipulation of rates. One consequence of this is people
look for different solutions.

So, what is Alternative Finance? It is innovative business models and
technology often operating entirely online. The need that’s given rise to the
phenomenon is the old challenge - to give access to finance for SMEs. The
traditional providers — banks and, to a certain extent, longer established
invoice financiers (especially those owned by banks) — aren’t satisfying
SMEs’ demand for working capital, for reasons already discussed above.

The sort of business models we are talking about includes crowdfun-
ding, peer-to-peer lending (both consumer and business) and invoice
trading/auction platforms.

These are the largest Alternative Finance markets in 2014 in Europe, in
terms of total volume:

€millions
UK 2337
France 154
Germany 140
Sweden 107
Netherlands 78
Spain 65

Alternative Finance is in Poland too. While the 2014 volumes are very
small, €4 million, the idea has started and there are models in the rest of
Europe that can be adapted or adopted.

The use of technology is significant and often produces the greatest
contrast with traditional lenders. For example, while the long-established
invoice finance companies developed online client portals for assignment
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of invoices and drawing down finance, the credit process still takes days
and sometimes weeks and can involve a lot of paperwork. Alternative
Finance technologies disrupt these processes and suppliers (sellers) and
investors log in to a secure website and match finance opportunities with
expected yields they want to earn or rates they want to pay.

Transparency, management of the various parties involved in tran-
sactions and due diligence by the platform’s owner-operator are key areas
that providers of Alternative Finance need to address. There is some scepti-
cism by many traditional lenders about platforms’ risk management but as
volumes grow they will come to recognise that Alternative Finance can be
a serious competitor to their own products. Also, regulators are beginning
to focus on Alternative Finance, concentrating on crowdfunding initially.
As always, so long as the regulation is not excessive, it can only be good
for both operators and users.
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CZESC II

FAKTORING W TEORII






Prezentowane opracowanie ma charakter teoretyczno- oraz empiryczno-
-poznawczy i jest poswiecone faktoringowi i rynkowi faktoringowemu,
szczegoOlnie polskiemu. Ma na celu przyblizenie Czytelnikowi podstawo-
wego aparatu pojeciowego zwigzanego z faktoringiem, wskazanie rodza-
jow produktéw faktoringowych i ich funkcji. Stanowi przeglad zjawisk
zachodzgcych na rynku faktoringowym oraz dokonuje ich charakterystyki.
Lektura 5. tomu Almanachu PZF , Faktoring 2015” ulatwi zrozumienie
zlozonego stosunku faktoringowego i specyfiki rynku faktoringowego.
Przede wszystkim dostarczy wiedzy na temat korzysci oraz ewentualnych
trudnos$ci w wykorzystaniu i dostarczaniu ustugi faktoringowej w realiach
polskich. Uwage zwraca ogromny potencjal korzysci biznesowych i finan-
sowych dla uzytkownika faktoringu, zaréwno w czasach prosperity, jak
réwniez oslabienia i recesji gospodarcze;.

Tom zawiera wybrane fragmenty prac przygotowanych pod kierunkiem
opiekunéw naukowych w réznych osrodkach akademickich. Autorami sg
absolwenci szkdt wyzszych na réznych stopniach studiéw ekonomicznych,
tzw. licencjackich i magisterskich. Prezentowany materiat pochodzi z wy-
branych, nagrodzonych lub wyréznionych prac dyplomowych oraz ma-
gisterskich, ktére zostaly skierowane na coroczny Konkurs o Ztote Piéro
Polskiego Zwigzku Faktoréw. Celem Konkursu jest promocja badan nad
faktoringiem, prowadzonych w instytucjach akademickich w Polsce, oraz
popularyzacja wiedzy o faktoringu w $rodowiskach akademickich i bi-
znesowych. W tym miejscu warto doda¢, ze w ostatniej edycji Konkursu
nagrodzono prace magisterskie: Tomasza Barona i Piotra Koczara, oraz
prace dyplomowg Aleksandry Rydzewskiej.

Ze wzgledu na ograniczenia wydawnicze spo$rod otrzymanych prac
dokonano wyboru tych fragmentéw, ktdre stanowia albo wktad autora
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w poznanie polskiej rzeczywistosci faktoringowej, albo tworza (w miare
mozliwosci) spdjng i logiczng calo$¢ tomu. Nie znaczy to jednak, ze po-
szczegolne prace nie zawierajg innych ciekawych, cho¢ moze juz latwiej
dostepnych tresci na temat faktoringu i rynku faktoringowego w Polsce (np.
na polskim rynku wydawniczym lub stronie Polskiego Zwigzku Faktorow).
Kompletng zawartos¢ poszczegdlnych prac sygnalizuje osobny, wykazany
jako ostatni, punkt: Informacje o pracy.

W tegorocznej edycji tomu dominuje problematyka zlozonej natury
prawnej stosunku faktoringowego oraz jej implikacji dla istniejacej regu-
lacji prawnej w Polsce i praktycznego wykorzystania ustugi faktoringowe;.
Na tej problematyce skoncentrowane sg prace magisterskie: Tomasza Ba-
rona, przygotowana pod kierunkiem prof. Antoniego Witosza; Olgi Gams,
napisana pod kierunkiem dr. Wojciecha Goca; Piotra Koczara, przygoto-
wana pod kierunkiem dr. hab. Jacka Wiercinskiego, oraz praca dyplomowa
Jagny Muchy, napisana pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.

Tomasz Baron przedstawit problematyke zlozonej natury prawnej sto-
sunku faktoringu na podstawie przegladu stanu i zmian w polskim pra-
wodawstwie. Opisal, w jaki sposéb brak ustawowej regulacji spowodowat
niejednolite postrzeganie tej instytucji, a takze w konkluzji potwierdzil,
ze w ujeciu doktrynalnym natura prawna stosunku faktoringowego wcigz
jest nierozstrzygnieta.

Olga Gams wyrodznita i dokonata przegladu podstawowych aspektéw
prawnych faktoringu oraz starala sie podkresli¢ ich znaczenie dla praktyczne-
go wykorzystania tego instrumentu finansowego w warunkach polskich. Pre-
zentowane w ,,Almanachu” wybrane fragmenty z pracy magisterskiej dotycza
jednegoztakich aspektdw, tj. klauzul stosowanych wumowach faktoringowych.

Piotr Koczar omo6wil problematyke przelewu wierzytelnosci przysziych
na przykladzie cesji globalnej w umowie faktoringowej z uwzglednieniem
polskiej regulacji prawnej. Autor ukazal, ze wprawdzie w doktrynie i polskim
orzecznictwie przelew wierzytelnosci nieistniejagcych w momencie dokony-
wania rozporzadzenia nimi jest powszechnie akceptowany, to jednak moz-
na wskazac na istniejace znaczne roznice w zakresie mozliwosci przenosze-
nia poszczegdlnych kategorii wierzytelnosci oraz skutkéow takiego przelewu.

Przedmiotem pracy Jagny Muchy s3 cywilnoprawne, bilansowe oraz
podatkowe aspekty faktoringu. Praca ma charakter przegladowy i opiera
sie na analizie dostepnej literatury przedmiotu, zrddet prawa, interpreta-
cjach wtasciwych organéw i sadéw oraz poszczegélnych gloséw doktryny.
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Oprocz prawnych aspektow stosunku faktoringowego, nie mniej istot-
ne sg aspekty ekonomiczne, w szczegolnosci zwigzane z oplacalnoscia jego
wykorzystywania. Kwestie oplacalnosci podjat Pawel Gamrot w pracy dy-
plomowej napisanej pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.
Autor wyszed! z zalozenia, ze przedsigbiorcy w Polsce nie wykorzystuja
potencjatu faktoringu w gospodarce finansowej gtéwnie ze wzgledu na
panujace przeswiadczenie o nieoplacalnosci ekonomicznej ustug fakto-
ringowych. Autor postanowil si¢ przyjrze¢ podejsciu przedsiebiorcéw do
kalkulowania optacalnosci faktoringu w swoim biznesie.

Podobnie jak w poprzednich latach, tak i tym razem przedmiotem za-
interesowania okazujg si¢ stan i perspektywy rozwojowe polskiego rynku
faktoringowego lub wybranych rodzajéw faktoringu. W tej grupie zaintere-
sowan mieszczg si¢ prace dyplomowe: Aleksandry Rydzewskiej, napisane;j
pod kierunkiem doc. dr. Stawomira Wymystowskiego, oraz Moniki Toma-
sik, przygotowanej pod kierunkiem dr Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol.

Aleksandra Rydzewska wskazala, ze rozwoj polskiego rynku faktoringu
mozna ocenia¢ przez pryzmat zaostrzonej polityki kredytowej, prowadzo-
nej przez banki, zdecydowanie ograniczajacej dostep do krétkotermino-
wego finansowania biezacej dziatalnos$ci gospodarczej. Wéwczas na uwage
zastuguje ustuga faktoringowa stanowigca alternatywng dla kredytu moz-
liwo$¢ uzyskania potrzebnych srodkéw obrotowych.

Z kolei Monika Tomasik dokonata analizy poréwnawczej stanu i zna-
czenia faktoringu w Polsce oraz we Francji. Francja jest interesujacym
przyktadem panstwa europejskiego, w ktérym faktoring jest bardzo ce-
niony przez przedsiebiorcow, i z tego wzgledu moglaby stanowi¢ zrédlo
inspiracji dla oferentow faktoringu w Polsce.

Niewatpliwie tresci zawarte w tym tomie dajg spdjny obraz potencja-
tu faktoringu, rozpatrywanego z perspektywy uzytkownika w réznych
ujeciach (korzysci finansowe, biznesowe, ograniczenia w wykorzystaniu
instrumentu) i w kontekscie rosngcego znaczenia zarzadzania ptynnoscia
w warunkach silnej niepewnosci gospodarczej. Wszyscy autorzy stusznie
podkresdlili, Ze nawet pomimo pewnych stabosci, ograniczen w zastosowa-
niu faktoringu, rokowania dla rozwoju rynku faktoringowego w Polsce s3
wysokie. Zapraszam do lektury.

prof. dr hab. Dorota Korenik
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TOMASZ BARON

W pierwszych monografiach poswieconych tematyce faktoringu, autorstwa
L. Steckiego i K. Kruczalaka z drugiej potowy lat dziewie¢dziesigtych XX
wieku, starano si¢ w sposob kompleksowy przedstawic¢ t¢ nowa umowe nie-
nazwang, ktdra nie byla wowczas dobrze znana szerszym kregom. Pomimo
uplywu prawie dwudziestu lat od wydania, prace te w duzej mierze za-
chowaly aktualno$¢, a nowsi autorzy w dalszym ciagu si¢ na nie powotuja.

Zmieniajgcy si¢ w ciggu lat stan prawny wptynatl jednak w znaczny spo-
sOb na ksztalt faktoringu w polskim porzadku prawnym. Brak ustawowe;j
regulacji spowodowal niejednolite postrzeganie tej instytucji, a doktryna
nie zdotata w bezsprzeczny sposéb odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace
natury prawnej tego stosunku.

Niniejsza praca jest proba dokonania syntezy dotychczasowego dorob-
ku pi$miennictwa w kwestii najwazniejszych zagadnien dotyczacych teorii
i praktyki stosowania faktoringu w Polsce. Oprdcz przyblizenia samego
pojecia faktoringu oraz jego genezy, przedstawiono problem okreslenia
charakterystyki prawnej tej umowy. Podstawowa materig, taka jak: przed-
miot, tre$¢ oraz strony umowy, poszerzono o niektdre szczegolne proble-
my zwigzane z jej stosowaniem, takie jak: dopuszczalnos¢ przenoszenia
wierzytelnos$ci przyszltej, wpltyw wszczecia postepowania naprawczego
i ogloszenia upadlosci na wykonywanie umowy faktoringu czy problemy
zwigzane z opodatkowaniem transakcji.

Ponizej publikujemy nastepujace fragmenty pracy: rozdzial 2. oraz dwa
podrozdziaty rozdziatu 3. - 3.4. oraz 3.5.

Tomasz Baron - Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydzial Prawa i Administracji.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

Mozna przyjaé, ze faktoring jest nienazwanag, szczeg6lng umowg sprzeda-
zy wierzytelnosci, a przeniesienie naleznosci pienieznej stanowi gléwny
element wyrdzniajacy ten stosunek prawny. Uwzglednia ona ogdlne spe-
cyficzne cele i funkcje faktoringu oraz nie sprzeciwia si¢ woli stron, ktore
decydujac si¢ na zawarcie umowy faktoringowej, przewiduja wystapienie
okreslonych skutkéw prawnych. Jak twierdzi zwolennik tej koncepcji
— P. Katner - duzg zaleta zajetego stanowiska jest okreslenie tozsamosci
prawnej umowy faktoringowej, ulatwienie interpretacji przyjetych przez
strony postanowien umownych, a takze wskazanie przepiséw majgcych
zastosowanie do tej umowy”'. To wlasnie ta koncepcja zdaje si¢ najlepiej
oddawac charakter prawny tej instytucji oraz eliminuje liczne problemy in-
terpretacyjne, ktore wystepuja na tle praktycznego stosowania faktoringu.

Po rozwazaniach dotyczacych kwestii definicji i kwalifikacji prawnej umo-
wy faktoringowej nalezy przedstawi¢ charakterystyke podmiotéw wyste-
pujacych w tym stosunku prawnym: przedsigbiorcy (faktoranta), faktora
oraz dluznika.

Okreslajac pierwszy z wymienionych podmiotéw — przedsiebiorce —
doktryna niemiecka uzywa terminu Anschlusskunde, a francuska - ad-
herent. W polskiej literaturze przedmiotu, zwlaszcza starszej, zamiast
terminu ,,przedsiebiorca” funkcjonuje termin ,klient”. Z ekonomicznego
punktu widzenia termin ten jest poprawny, poniewaz taka wlasnie pozycje
zajmuje wzgledem instytucji faktoringowej, jednak — jak czesto zwracaja
uwage polscy autorzy - zupelnie nie przystaje do polskiego sfownictwa
prawniczego’. W polskiej literaturze przyjelo si¢ moéwic o ,,przedsiebiorcy”
lub ,,podmiocie gospodarczym”. Nie sg to rdwniez wystarczajaco $cisle
okreslenia, poniewaz — jak zostanie to przedstawione - kazdy z wymie-
nionych podmiotéw musi posiadaé ten status. Najbardziej precyzyijny,

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci w umowie faktoringu, Warszawa 2011, s. 108.

L. Stecki, Umowa factoringu, Torun 1996, s. 26; P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci
w umowie faktoringu, Warszawa 2011, s. 117; K. Kruczalak, Factoring i jego gospodarcze
zastosowanie, Warszawa 1997, s. 22.
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a jednoczesnie zwigzly jest termin ,faktorant”. Wskazuje on réwniez na
konkretny stosunek obligacyjny, wykluczajac problem pomieszania pojec.
W celu unikniecia powtdrzen bedzie on jednak uzywany wymiennie z ter-
minem ,,przedsigbiorca”.

Akceptujac definicje faktoringu P. Katnera, zaprezentowana w roz-
dziale 1., nalezy przyja¢, ze faktorant przenosi na faktora wierzytelnosci,
wynikajace z uméw sprzedazy lub dostawy doébr, lub $wiadczenia ustug
z odroczonym terminem platnosci zawartych w zakresie dziatalnosci wias-
nego przedsiebiorstwa. Trzeba zatem konsekwentnie scharakteryzowac
faktoranta jako przedsigbiorce prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza
w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej.

Drugi podmiot wystepujacy w tym stosunku to faktor (w literaturze
wystepuje zamiennie z wyrazeniem ,factor™). Okreslenie to pochodzi od
tacinskiego czasownika facere (‘czynic, ‘czyni¢ za kogos’). Jest podmio-
tem, ktéry w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej kupuje od
faktoranta, w sposdb zorganizowany i ciagly, wierzytelnosci wynikajace
ze sprzedazy lub dostawy towardw, lub §wiadczenia ustug oraz wykonuje
okreslone w umowie czynnosci ustugowe, zatem zgodnie z art. 21 4 ust. 1
USDG jest przedsiebiorcg prowadzacym dziatalno$¢ zarobkowa we wlas-
nym imieniu’.

L. Stecki dzieli faktoréw na trzy klasy:

a) banki i ich wyodrebnione jednostki,

b) wyspecjalizowane spétki faktoringowe,

c) osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ faktoringowa .

Podzial ten zaakceptowano w doktrynie, a przede wszystkim odpo-
wiada on praktyce obrotu. Szczegdtowa analize rynku przedstawiono
w ostatnim rozdziale, w tym miejscu warto jednak podkresli¢, ze w Polsce
i na $wiecie najwickszy udzial w dokonywanych transakcjach maja banki.
Jest to jak najbardziej uzasadnione z wielu wzgledéw. Przede wszystkim
posiadaja one odpowiedni kapital, a takze wlasciwe narzedzia do prowa-
dzenia dziatalnosci faktoringowej. Jak podkresla K. Kruczalak, to wtasnie
banki jako pierwsze rozwinely omawiang dzialalno$¢ na szeroka skale.

Tak np. K. Kruczalak, Factoring.., s. 23 i L. Stecki, Umowa..., s. 27.
P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 111.
L. Stecki, Umowa..., s. 27.
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Z czasem wytworzyly w ramach swych struktur organizacyjnych jednostki
wewnetrznie wyodrebnione (departamenty, wydzialy), ktérych zadaniem
byto wylacznie prowadzenie dziatalnosci faktoringowe;j".

Funkcja finansowa oraz del credere faktoringu zbliza dzialalnos¢ fakto-
réw do dziatalnosci wykonywanej przez banki oraz instytucje ubezpiecze-
niowe. Moze to rodzi¢ watpliwosci co do objecia ich przepisami regulujacy-
mi wymienione dziatalnosci. Jak pisze K. Kruczalak, ,,w obcych systemach
prawnych brak pod tym wzgledem rozwigzan jednolitych. W systemach
prawa niemieckiego i wloskiego factoring nie jest zaliczany do czynnosci
bankowych i banki nie s3 tam wylacznie faktorami. Inaczej jest we Franciji,
w Hiszpanii, Belgii czy Portugalii, gdzie istotnie prawo zastrzega ustugi
factoringowe wylacznie dla bankéw i instytucji kredytowych, pozostaja-
cych pod kontrolg bankowa™’. W niektérych stanach Ameryki Péinocnej
faktoring uznano poczatkowo za ustuge ubezpieczeniowg oraz objeto obo-
wigzkiem uzyskania stosownego zezwolenia na prowadzenie dzialalno-
$ci. Obecnie faktoring w USA nie jest kwalifikowany ani jako dzialalnos¢
ubezpieczeniowa, ani bankowa’.

Na podstawie wcze$niejszych rozwazan dotyczacych zagadnien defi-
nicyjnych oraz kwalifikacji prawnej mozna stanowczo odrzuci¢ pomyst
laczenia faktoringu z dzialalno$cig ubezpieczeniows. Na gruncie ustawy
z dnia 27 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (dalej: pr. bank.) nalezy
zauwazyc¢, ze ustawodawca podzielil czynno$ci bankowe na dwie grupy:
czynnosci bankowe sensu stricto (art. 5 ust. 1 w zw. z art. 5 ust. 4 pr. bank.),
ktére moga by¢ wykonywane wylacznie przez banki, oraz czynnosci ban-
kowe sensu largo, ktére moga by¢ wykonywane takze przez inne pod-
mioty, jednak uzyskujg status czynnosci bankowych sensu stricto, jezeli
beda wykonywane przez banki. Nabywanie i zbywanie wierzytelnosci
pienigznych zostalo zaklasyfikowane do drugiej grupy (art. 5 ust. 2 pkt 5
pr. bank.). Dzialalnos¢ faktoringowa jest zatem czynnos$cig bankowa sensu
largo i nie musi by¢ wykonywana przez banki. Potwierdza to definicja
instytucji finansowej z art. 4 ust. 1 pkt 7 pr. bank., zgodnie z ktdrg jest to
podmiot niebedacy bankiem ani instytucja kredytows, a jego podstawowa
dziatalno$¢, bedaca zrédltem wigkszosci przychodéw, polega na wyko-

K. Kruczalak, Factoring..., s. 24.
Tamze, s. 26.
P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 112.
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nywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie m.in. §wiadczenia ustug
nabywania wierzytelnosci.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze faktor zobowigzany jest do dokonywa-
nia okreslonych czynnosci administracyjnych na rzecz faktoranta. Moze
sie tu pojawi¢ watpliwo$¢, czy banki moga $wiadczy¢ ustugi dodatkowe
w ramach umowy faktoringowej. Art. 6 pr. bank. stanowi, ze poza wy-
konywaniem czynnosci bankowych, banki moga $§wiadczy¢ inne ustugi
finansowe, ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych oraz
wykonywac¢ inne czynnosci, jezeli przepisy odrebnych ustaw uprawniaja
je do tego. P. Katner zauwaza: ,ponadto - jak juz kilkakrotnie wskazano
- wigkszo$¢ czynnosci ustugowych, wykonywanych przez faktoréw, jest
normalnym nastepstwem faktu zakupu przez nich wierzytelnosci i jest
realizowana w ich interesie. Konsekwentnie nalezy zatem stwierdzi¢, iz
prawo bankowe nie stoi na przeszkodzie w realizowaniu przez banki czyn-
nosci ustugowych w zakresie funkcji administracyjnej faktoringu, a przez
to takze i proponowaniu zawarcia umowy’”’.

Jak zaznaczono na wstepie, dzialalnos¢ faktoringowa moga wykonywacé
réwniez wyspecjalizowane spéiki i osoby fizyczne. Forma organizacyjno-
-prawna spolek pozostaje bez znaczenia, jednak - co wskazuje praktyka
zaré6wno w Polsce, jak i na §wiecie — dominuja spdtki kapitatowe.

Stronami umowy faktoringowej sg faktor i faktorant, jednak w stosun-
ku prawnym wystepuje rowniez trzeci podmiot — dtuznik, zobowigzany
do $wiadczenia na rzecz faktoranta w ramach stosunku obligacyjnego, jaki
taczyl go na poczatku z wierzycielem (faktorantem, przedsigbiorcg), a po
zawarciu umowy faktoringowej — z faktorem'’.

K. Kruczalak opowiedzial si¢ przeciwko uzywaniu terminu dluznik
w stosunku do tego podmiotu. Jak twierdzi: ,,Termin «dtuznik» jest na
tyle ogdlny, ze moze (i powinien) by¢ uzywany do okreslenia kazdego
podmiotu, ktéry w danym stosunku prawnym (a wiec np. takze w stosunku
faktor-sprzedawca, dostawca lub ustugodawca) jest zobowigzany i ma spet-
ni¢ okreslone §wiadczenia. W stosunku factoringowym oraz w stosunku
miedzy sprzedawca (dostawcg) lub ustugodawca a nabywcami towarow
lub ustug kazda ze stron moze by¢ wierzycielem i dtuznikiem, chodzi bo-

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s.115.
L. Stecki, Umowa..., s. 28.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

wiem o zobowigzania wzajemne (art. 487 § 2 k.c.)””’. Autor proponuje
wprowadzenie w zamian terminu ,,nabywca towaréw lub ustug (ustugo-
biorca)”. Z prezentowang opinig nie zgadza si¢ P. Katner. Twierdzi, ze po
pierwsze, pojecie ,,dluznik” zostalo juz powszechnie przyjete i zaakcepto-
wane w polskim pis$miennictwie zaréwno przez przedstawicieli nauki, jak
i praktyki. Po drugie, zwraca uwage, Ze tym pojeciem postuguje si¢ sam
ustawodawca przy normowaniu poszczegdlnych sposobow przenoszenia
wierzytelnoséci. Rowniez argument natury prawnoporéwnawczej przema-
wia za uzyciem terminu ,dtuznik”, poniewaz w obcym pismiennictwie
powszechne jest stosowanie takich termindw, jak: niem. Schuldner, franc.
Débiteur czy ang. debtor lub account debtor, ktore w tlumaczeniu oznaczajg
stowo ,,dtuznik”™”. Po wtére, przesadna staranno$¢ terminologiczna stoi
w sprzecznosci z praktyczng strong operowania jezykiem prawnym.

Z uwagi na wyzej przytoczone argumenty nalezy pozosta¢ przy uzyciu
pojecia ,dluznik” dla okreslenia podmiotu, ktéry zawiera z faktorantem
umowy o sprzedazy, dostawie lub o $wiadczeniu ustug z odroczonym ter-
minem platnosci, w wyniku czego pozostaje dtuzny pewng sume pienie-
dzy". Z powyzszej definicji jasno wynika, ze réwniez dtuznik bedzie przed-
siebiorcg prowadzacym dzialalnos¢ gospodarcza w rozumieniu USDG.
Nie moze by¢ jednak konsumentem w rozumieniu art. 22! k.c. Posrednio
wynika to z przyjetej definicji faktoringu, jednak nalezy podkresli¢, ze
ograniczenie kregu podmiotéw, ktére moga zajmowac pozycje diuznika
w stosunku zobowigzaniowym powstaltym przez zawarcie umowy fakto-
ringu, opiera si¢ bardziej na kryterium ekonomicznym i praktycznym niz
prawnym (za wyjatkiem Konwencji UNIDROIT, ktéra wyraznie wylacza
wierzytelno$ci konsumenckie jako przedmiot umowy faktoringowej). Owe
kryteria zostang blizej przedstawione w nastepnym podrozdziale.

Po scharakteryzowaniu podmiotéw umowy faktoringowej zostanie wska-
zany jej przedmiot. Chcac si¢ wlasciwie odnies¢ do powyzszej kwestii, na-

K. Kruczalak, Factoring..., s. 28.
P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 120.
Tamze, s. 120.
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lezy zdefiniowac pojecie przedmiotu stosunku cywilnoprawnego. Poglad
wyrazony przez A. Kleina, iz nie da si¢ jednoznacznie wyodrebni¢ przed-
miotu stosunku zobowigzaniowego, nie spotkal si¢ z akceptacjg''. Wyraznie
dominuje stanowisko, zgodnie z ktérym wyréznienie tego pojecia jest nie
tylko mozliwe, ale i wskazane'". Jak stwierdza W. Czachoérski, przedmiotem
stosunku cywilnoprawnego jest $wiadczenie, przez ktore ,,[...] nalezy rozu-
mie¢ zachowanie si¢ dtuznika zgodne z tres$cig zobowigzania i polegajace
na zado$¢uczynieniu godnego ochrony interesu wierzyciela”. Zachowanie
to moze si¢ wyrazac¢ poprzez dzialanie lub zaniechanie. Jak pisze dalej, ,|[...]
$ciste oznaczenie $wiadczenia, a przynajmniej sposobu, ktéry pozwoli je
oznaczy¢ w przyszlosci, najpozniej w chwili wykonania zobowigzania, jest
[...] konieczne do tego, by zobowiazanie w ogole powstalo™".

Jak zaznaczono w rozdziale 1., umowa faktoringowa przeszta swoistg
ewolucje. L. Stecki pisze: ,W miejsce pierwotnych dziatan, polegajacych
gléwnie na posrednictwie w zbywaniu obcych towardw [...] weszlo nabywa-
nie wierzytelnosci od przedsiebiorstw wytworczych, handlowych i ustugo-
wych w nastepstwie zawierania przez nie ze swymi klientami (dtuznikami)
umow sprzedazy i dostawy oraz uméw o wykonanie okreslonych ustug.
Obok tej podstawowej czynnosci przedmiotem factoringu strony czynia
czesto szereg ustug, jakie factor wykonuje na rzecz przedsiebiorcy. Nazy-
wane sg one w praktyce czynnosciami dodatkowymi”". Jak wynika z de-
finicji umowy, przedmiotem faktoringu sg zasadniczo dwa zachowania:
przeniesienie wierzytelnosci przez faktoranta na faktora oraz wykonanie
przez faktora czynnosci ustugowych.

Wykonanie pierwszej czynnosci nastepuje w zdecydowanej wigkszosci
przy wykorzystaniu konstrukgji cesji wierzytelnosci. Jak stusznie zwraca
uwage P. Katner, ,,przedmiotem umowy faktoringu nie bedzie przenoszo-
na wierzytelnos¢ jako obiekt niematerialny, ktérego dotyczy $wiadczenie.
Stanowi ona jednakze przedmiot obu wskazanych wyzej powinnych za-
chowan konstytuujacych przedmiot umowy o faktoringu™”.

A. Klein, Elementy zobowigzaniowego stosunku prawnego, wyd. 3, Wroctaw 2005, s.
55-68.

W. Czachérski, Zobowigzania. Zarys wyktadu, Warszawa 1983, s. 33, 54.
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P. Katner nie zgadza si¢ z uzyciem przez L. Steckiego terminu ,,nabycie”
wierzytelnosci, jako majace zastosowanie jedynie do faktora, ktéry istotnie
~nabywa” wierzytelno$¢ od przedsiebiorcy. Jak wcze$niej ustalono, fakto-
ring stanowi szczego6lny rodzaj sprzedazy, a zgodnie z brzmieniem art. 535
k.c. przedmiotem umowy sprzedazy jest przeniesienie wlasnosci rzeczy.
W odniesieniu do faktoringu nie mozna méwi¢ oczywiscie o sprzedazy
rzeczy, jednak art. 555 k.c. stanowi, ze przepisy o sprzedazy rzeczy sto-
suje sie odpowiednio do sprzedazy praw, zatem bardziej wlasciwe wydaje

sie przyjecie, ze w odniesieniu do transferu wierzytelnosci przedmiotem
umowy faktoringowej bedzie jej przeniesienie, a nie nabycie’.

Autor poddaje réwniez krytyce stanowisko, zgodnie z ktérym przenie-
sienie wierzytelnosci w umowie faktoringowej odbywa sie poprzez przelew.
Jak wykazano, przedmiotem faktoringu jest przeniesienie wierzytelnosci,
a nie okreslony sposéb dokonania przeniesienia. ,Wprawdzie na gruncie
prawa polskiego przelew jest podstawowym sposobem ich pochodnego
nabycia w drodze umowy, nie jest jednak jedynym, zas w odniesieniu do
niektorych naleznosci pienieznych w ogdle nie jest dopuszczalny (art. 517
§1k.c.)” - pisze P. Katner.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w faktoringu przenoszone sg wierzytel-
nosci wynikajace z umowy o sprzedazy, dostawie i z uméw o $wiadczeniu
ustug ze stosunkowo krotkimi terminami ich zaspokojenia (od 14 do 210
dni)””. Na faktora zostaje przelana cala wierzytelno$¢ gtéwna (o zaplate
ceny lub wynagrodzenia), tacznie ze zwigzanymi z nig prawami, jak np.
roszczenie o zaplate zaleglych odsetek, ustanowione zabezpieczenia, kary
umowne itp.

Druga czynno$¢ wypelniajaca zakres pojecia przedmiotu stosunku
faktoringu to wykonanie r6znego rodzaju ustug. K. Kruczalak dzieli je na:

1) czynnosci dodatkowe w odniesieniu do przedsigbiorstwa sprzedawcy

(dostawcy) lub ustugodawcy:

a) prowadzenie ksiag handlowych i finansowych,
b) gromadzenie danych statystycznych,

¢) zbieranie informacji oraz danych gospodarczych,
d) sktadowanie towarow,

Tamze, s. 129.
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e) oclenie towaréw eksportowych sprowadzanych z zagranicy,
f) $wiadczenie ustug marketingowych,
g) organizowanie agencji krajowych i zagranicznych przedsigbior-
stwa,
h) konsulting w sferze zaopatrzenia, produkcji, zbytu, inwestycji,
reklamy, marketingu,
i) doradztwo prawne i ekonomiczne;
2) czynnosci dodatkowe w odniesieniu do nabywcéw towardéw i ustug
(dtuznikow):
a) $cigganie (inkaso) naleznosci objetych umowsa faktoringowa,
b) kierowanie upomnien i wezwan do zaplaty w razie zwtoki (opdz-
nienia w zaplacie),
¢) okresowe sprawdzanie stanu wyplacalnosci,
d) dochodzenie roszczen na drodze postepowania sadowego;
3) w odniesieniu do sprzedawcy i ustugodawcédw oraz nabywcow to-
warow:
a) czynnosci mediacyjne”.

Katalog czynnos$ci dodatkowych moze by¢ bardzo szeroki i z pewnoscia
jest trudny do jednoznacznego okreslenia. L. Stecki twierdzi, ze ustugowy
charakter faktoringu ,,obejmuje niejednokrotnie liczne komponenty no-
woczesnego consultingu na plaszczyznie zaopatrzenia, produkgji, zbytu,
inwestycji, reklamy, szeroko pojetego marketingu oraz doradztwa prawne-
go i ekonomicznego. Szczegolng role odgrywa tu doradztwo w dziedzinie
podatkowej””. Nalezy pamieta¢, ze zobowigzanie do wykonania owych
czynnosci wynika wylgcznie z istnienia naleznosci pienieznych bedacych
przedmiotem cesji wierzytelnosci. W przypadku ich braku czynnosci te
statyby sie bezprzedmiotowe.

Podsumowujac, za przedmiot umowy faktoringowej nalezy uznac ,,[...]
przeniesienie przez faktoranta okreslonej wierzytelnosci za wynagrodze-
niem oraz wykonywanie przez faktora czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z obstugg przenoszonych wierzytelno$ci. Same wierzytelnosci
przenoszone z faktoranta na faktora stanowig natomiast przedmiot oby-
dwu $wiadczen prezentowanego stosunku obligacyjnego”™”.

K. Kruczalak, Factoring..., s. 32.
L. Stecki, Umowa..., s. 30.
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Zgodnie z powszechnie przyjetym stanowiskiem doktryny tres¢ umowy
stanowig uprawnienia wierzyciela i odpowiadajace im obowiazki dtuzni-
ka’*. W wiekszo$ci przypadkéw, a w szczegdlnosci w umowach wzajem-
nych, prawa i obowiazki przystuguja obu stronom umowy”".

Wielu autoréw zwraca uwage, ze zawarcie umowy faktoringowej jest
poprzedzone stosownymi czynno$ciami przygotowawczymi’. Sg to czyn-
nodci faktyczne, majace na celu znalezienie odpowiedniego partnera do
nawigzania umowy. Juz na tym etapie dokonuje si¢ wstepnego badania
sytuacji prawnej i finansowej przyszlego kontrahenta. Nastepnie dochodzi
do wstepnej fazy negocjacji, w ktdrej faktor ocenia zaoferowane wierzytel-
nosci. Zasadnicze znaczenie ma oszacowanie szans na wyegzekwowanie
naleznosci od dluznikéw. Zazwyczaj juz wtedy zapada decyzja, czy umowa
zostanie zawarta, a jesli tak, to czy bedzie to umowa dotyczaca faktoringu
wlasciwego, czy niewlasciwego. Moze nastgpi¢ rowniez podzial na wie-
rzytelnosci ,,pewne” lub ,zatwierdzone”, co do ktérych faktor przejmie
ryzyko niewyplacalnosci dluznika, oraz wierzytelnosci ,,niepewne” badz
»hiezatwierdzone”. Jezeli faktor zdecyduje si¢ na ,,nabycie” takich wie-
rzytelnosci, praktyka dzialania faktoréw jest rézna. Pierwsza mozliwos¢
stanowi nabycie tych wierzytelnosci bez ryzyka del credere (zastosowanie
faktoringu niewlasciwego), druga — zawarcie umowy pozyczki lub kredytu
z danym przedsigbiorcy. Trzecia mozliwos¢ to zawarcie umowy faktoringu
niewlasciwego oraz wyplata przedsigbiorcy ,zaliczki” na pokrycie petnej
(po uwzglednieniu prowizji faktora) wierzytelnosci”. Jednym z wazniej-
szych postanowien w umowie faktoringowej jest jasne okreslenie, czy faktor
przejmuje ryzyko niewyptacalnosci dtuznika. W przypadku braku takiego
postanowienia, ryzyko ponosi faktorant.

Wilasciwa umowa faktoringowa sktada si¢ z dwdch czesci. Czes¢ pod-
stawowg, zawierajacg standardowe postanowienia, oraz czes¢ szczegdtowa.
Pierwsza cze$¢ z reguly nie podlega negocjacji, natomiast druga najczesciej
podlega modyfikacjom w zaleznosci od woli stron.

W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian, Zobowigzania.
Zarys wyktadu, wyd. 9, Warszawa 2004, s. 49.
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Podstawowa cze$¢ umowy powinna jasno i wyczerpujaco opisac¢ wie-
rzytelnosci bedace przedmiotem przelewu oraz wskazaé zabezpieczenia,
jezeli zostaly ustanowione. Wedlug L. Steckiego w tresci umowy nale-
zy réwniez zawrze¢ wykaz uméw zawartych miedzy faktorantem a jego
kontrahentami, z ktérych wynikaja przelewane wierzytelnosci. Wykaz ten
powinien obejmowac ,,[...] co najmniej dokladne oznaczenie stron tamtych
umoéw, daty ich zawarcia, ich przedmioty oraz uzgodnione z dtuznikami
terminy spelnienia na rzecz przedsigbiorcy §wiadczen pienigznych™". Jezeli
byly zawierane dodatkowe umowy (aneksy), powinny by¢ wyszczegdlnione
tak jak w przypadku umoéw pierwotnych. Najczesciej przedmiotem przele-
wu s3 wierzytelnosci z réznymi terminami wymagalnosci. Mozna wtedy
okresli¢ tzw. average due date — wspolny dla wszystkich wierzytelnosci ob-
jetych umowg faktoringowa termin platnosci”. Jak wskazuje K. Kruczalak,
uzgodnienie takie ,,[...] dotyczy tylko stron umowy faktoringowej, a nie
dluznikéw z umowy sprzedazy (dostawy) lub umowy o okreslong ustuge.
Wskutek umowy factoringowej nie ulegaja bowiem zmianie zadne upraw-
nienia i obowigzki”". L. Stecki jest jednak zdania, ze nie mozna oponowac
przeciwko oddzialywaniu takiego uzgodnienia ,,na zewnatrz”, a wiec takze
w stosunku do tych sposréd dluznikéow przedsigbiorcy, ktorych sytuacja
prawna ulegataby pewnej poprawie dzigki temu, Ze mogliby spetni¢ cigzace
na nich $wiadczenia w terminie pdzniejszym™. Zaakceptowanie takiego
pogladu prowadziloby jednak do szeregu ztozonych probleméw prawnych,
a praktyka obrotu nie wykazuje, aby uzgadnianie average due date zostato
szeroko stosowane w umowach faktoringowych.

W podstawowej czesci umowy nalezy wskaza¢ nalezng kwote z tytutu
przelania wierzytelnosci, pomniejszong o prowizje faktora. Istnieje moz-
liwos¢ okreslenia poszczegolnych kwot z osobna lub sumy kwot za cato$é
przelewanych wierzytelnosci. W wypadku uzgodnienia, ze faktor bedzie
wyplacal na rzecz przedsigbiorcy ,zaliczki” na poczet zaplaty za wierzytel-
nosci, nalezy okresli¢ ich wysoko$¢ oraz termin uiszczenia calosci kwoty.

Kolejnym istotnym elementem jest prowizja faktoringowa. Moze by¢
okreslona procentowo w stosunku do wartosci transakeji. Prowizja (wyna-
grodzenie faktora) najczesciej jest przedmiotem negocjacji migdzy strona-
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mi umowy. Jak pisze L. Stecki, ,,w zwyklym porzadku rzeczy przy okresla-
niu wynagrodzenia decyduje w pierwszym rze¢dzie wielko$¢ wierzytelnosci
uczynionej przedmiotem umowy factoringu, solidno$¢ dtuznika i jego
stan prawno-majatkowy, terminy i sposoby spelnienia §wiadczen przez
dluznikéw, istnienie stosownych zabezpieczen przejmowanych przez fac-
tora wierzytelnosci, a nawet charakter (i posta¢) towaréw (ustug) objetych
umowami sprzedazy (dostawy, o ustugi), jakie doszly do skutku miedzy
przedsiebiorcg a jego diuznikami™". Oprécz zwyktlej prowizji, w umowach
strony czesto ustalaja prowizje ,,dodatkowg” oraz prowizje ,,podwyzszo-
ng”. Pierwsza jest wynagrodzeniem za dodatkowe ustugi $wiadczone przez
faktora, a jej wysoko$¢ zalezy od ich rodzaju i zakresu. Druga zwigzana
jest z wzigciem przez faktora ryzyka niewyplacalnosci dluznika, wigze sie
wiec tylko z faktoringiem pelnym (wlasciwym).

Umowa faktoringowa powinna zawiera¢ réwniez stosowne postano-
wienia dotyczace odsetek. Chodzi tu zaréwno o odsetki za korzystanie
z cudzego kapitalu (w przypadku udzielenia przez faktora pozyczki lub
kredytu), jak i odsetki za opdznienie w spelnieniu $wiadczenia pieni¢znego
(np. gdy faktor zwleka z wyplata umoéwionej kwoty tytulem zaliczki na
poczet przelewanej wierzytelnos$ci). Postanowienia umowy moga réwniez
naktada¢ na strony obowigzek zaplaty odsetek w przypadku odstgpienia
od umowy oraz w razie zwrotnego przeniesienia wierzytelnosci do majatku
faktoranta w przypadku faktoringu niewlasciwego.

W odréznieniu od przedstawionych wyzej standardowych postanowien
szczegolowe okreslenie praw i obowigzkow stron umowy faktoringowej
najczesciej sa przedmiotem negocjacji. K. Kruczalak dokonuje nastepuja-
cego podziatu szczegdtowych postanowien umowy:

1) W zakresie uprawnien faktora:

a) prawo kontrolowania zawierania umdw sprzedazy, dostawy lub
umow na okreslone ustugi, zawieranych przez cedenta, wynika-
jacych z nich wierzytelnosci,

b) prawo do uzgadniania ww. umoéw,

¢) prawo do kontrolowania wykonywania tych uméw, w tym takze
rozkladania §wiadczenia na raty lub udzielania moratorium, do-
puszczalnosci wzajemnych (miedzy zbywca towaréw lub ustug
a ich nabywcami) potracen,
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d) prawo do sprawdzenia prawdziwosci dokumentéw dotyczacych
zawieranych umoéw,

e) prawo do zadania wstrzymania dalszej sprzedazy lub dostawy
towarow, lub swiadczenia ustug, jesli dtuznik nie wywiaze si¢
z zaplaty za towary mu dostarczone i ustugi juz wykonane;

2) w zakresie obowigzkow sprzedawcy (dostawcy) lub ustugodawcy:

a) zawiadamianie dluznikéw o zawartej umowie faktoringowe;j
i wigzacych sie z tym dla nich skutkach prawnych,

b) przedstawianie faktorowi danych szczegétowych co do zawiera-
nych uméw i ich przedmiotu,

¢) przestrzeganie okreslonych przepiséw dewizowych i celnych,

d) informowanie faktora o sposobie wykonywania umoéw przez
dtuznika (np. odnos$nie do opdznien, niewyplacalnosci itp.),

e) spelnienie regularne nalozonych na niego obowigzkéw z tytutu
zawartej umowy,

f) dostarczanie faktorowi dokumentacji umozliwiajacej sciggalnos¢
wierzytelnosci na drodze sadowej itp.

Powyzsze wyliczenie ma oczywiscie charakter przykladowy, a zakres
uzgodnionych postanowien jest uzalezniony tylko od woli stron. Postano-
wienia te muszg by¢ w umowie precyzyjnie opisane wraz ze wskazaniem
sposobu i terminu ich wykonania.

Do umow faktoringowych nierzadko wiaczane sg réznorakie klauzule,
z ktérych najczesciej spotykane to: klauzule wylacznosci, eksportowe oraz
del credere. Klauzula wytacznosci moze by¢ stosowana w dwojaki sposob.
W pierwszym przypadku prowadzi do wylaczenia mozliwosci zawierania
umow przelewu wierzytelnosci pochodzacych z uméw sprzedazy, dostawy
lub $wiadczenia ustug z innym faktorem. Ograniczenie to odnosi sie tylko
do uméw zawieranych ze $cisle okreslonym kontrahentem (kontrahen-
tami) przedsigbiorcy. W drugim przypadku ograniczenie odnosi si¢ do
wierzytelnosci faktoranta z tytulu wymienionych umow, jakie przystuguja
mu wzgledem wszystkich jego dtuznikéw. Skutki prawne takiej klauzuli
rozciggajg si¢ takze na umowy zawierane przez filie, oddzialty czy agencje
przedsiebiorcy, chyba ze strony postanowily inaczej. L. Stecki w kontekscie
klauzuli wylacznosci pisze o ,,zasadzie wylacznosci”, ktdra ma przeciw-
dziata¢ ,wyreczaniu si¢” faktorem przez przedsiebiorcow przy egzekwo-
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waniu tylko tych wierzytelnosci, co do ktérych zachodzi obawa trudnosci
w uzyskaniu naleznosci*. Umowy zawierajg czesto postanowienia, ktdre
uprawniaja faktora do wypowiedzenia umowy w razie nieprzestrzegania
klauzuli przez przedsigbiorce, rdwniez ze skutkiem natychmiastowym,
a w skrajnych przypadkach - do odstgpienia od umowy.

Klauzula eksportowa skutkuje ograniczeniem eksportu towaréw i ustug
przez przedsigbiorce do okreslonych w umowie krajéw. Zastrzezenie takie
moze rowniez okresla¢, jakie towary lub ustugi moga by¢ eksportowane do
innych krajéw. Klauzula ta ma za zadanie utatwi¢ faktorowi dochodzenie
naleznosci pochodzacych z uméw zawieranych przez faktoranta z partne-
rami w handlu zagranicznym.

Skutki zawarcia w umowie klauzuli del credere zostaly juz opisane.
Tytulem przypomnienia mozna przytoczy¢ opis L. Steckiego: ,Moca tej
klauzuli factor godzi si¢ na ponoszenie wzgledem przedsiebiorcy odpowie-
dzialno$ci za to, ze dtuznik spelni cigzgce na nim $wiadczenie. Jezeli za$
dluznik nie uczynitby tego (np. z powodu niewyplacalnosci), to factor jest
zobowigzany do spelnienia tego $wiadczenia wlasnym kosztem. W sferze
faktoringu bedzie chodzilo o zaptacenie przedsiebiorcy pelnej kwoty wie-
rzytelnosci przelanej na factora pomniejszonej o prowizj¢ nalezng factoro-
wi. Jezeli wyplacit on juz zaliczke, to odpowiedzialno$¢ ta obejmuje reszte
naleznosci przedsiebiorcy””. W przypadku zawarcia umowy o faktoringu
niewtasciwym (niepelnym) umieszczanie takiej klauzuli w tresci umowy
jest zbedne. Strony moga naturalnie wykorzysta¢ takze inne szczegélowe
klauzule wedle swojej woli.

W zakresie formy czynno$ci prawnej nie zastrzezono zadnych szcze-
gblnych rygoréw dla umowy faktoringowej. Oznacza to, ze jej zawarcie
moze sie odby¢ w dowolnej formie. Praktyka obrotu wykazuje jednak, ze
najczesciej wykorzystywana jest zwykla forma pisemna, bez wzgledu na
warto$¢ przelanej wierzytelnosci i zleconych ustug™. Jest to zrozumiale
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przede wszystkim ze wzgledu na zlozong nature tej umowy oraz czgsto
wysoki stopien szczegélowosci postanowien. Ponadto Konwencja ottawska
z 1988 roku o faktoringu miedzynarodowym przewiduje forme pisemng
dla umoéw zawieranych w ramach obrotu mi¢dzynarodowego.

Podkresla si¢ rowniez, ze wykorzystanie formy pisemnej ma zwiazek
z zastosowaniem przepiséw kodeksowych o cesji wierzytelnosci. Art. 511
k.c. stanowi, ze jezeli wierzytelno$¢ jest stwierdzona pismem, przelew tej
wierzytelnosci rowniez powinien by¢ stwierdzony pismem. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze zwrot ,stwierdzenie pismem” nie jest réwnoznaczny z ko-
nieczno$cia zastosowania formy pisemnej z art. 73 i n. k.c. Przepis art.
511, a takze 514 k.c. nie stanowig rygoru zachowania formy pisemnej dla
zlozenia o$wiadczenia woli, ale wymagaja udokumentowania czynnosci
nastepczej o prawnym lub faktycznym charakterze”. W.J. Kocot pisze,
ze ,nie kazdy dokument (pismo) wymaga podpisu i nie kazdy podpisa-
ny dokument jest réwnoznaczny z formg pisemng. Z pewnoscia chodzi
tu o kazdy dokument pisemny, dostatecznie identyfikujacy pod wzgle-
dem podmiotowym i przedmiotowym wierzytelnos¢ objeta cesja, a takze
stwierdzajacy jej istnienie™".

Ponadto w obliczu uchylenia art. 75 k.c., zakladajacego, ze czynno$cé
prawna obejmujaca rozporzadzenie prawem, ktorego wartos$¢ przenosi dwa
tysiace zlotych, jak réwniez czynno$¢ prawna, z ktérej wynika zobowia-
zanie do $wiadczenia wartosci przenoszacej dwa tysiace ztotych, powinna
by¢ stwierdzona pismem, oraz dodania art. 74 § 3 k.c., zgodnie z ktérym
przepisow o formie pisemnej przewidzianej dla celéow dowodowych nie
stosuje sie do czynnosci prawnych w stosunkach miedzy przedsigbiorcami,
forma pisemna ad probationem w obrocie profesjonalnym znacznie stracita
na znaczeniu i nie powinna by¢ koniecznie taczona z cesjg wierzytelnosci
w ramach umowy faktoringowe;j.

Zgodnie z art. 76 k.c., jezeli strony zastrzegly w umowie, ze okreslona
czynno$¢ prawna miedzy nimi powinna by¢ dokonana w szczegdlnej for-
mie, czynno$¢ ta dochodzi do skutku tylko przy zachowaniu zastrzezonej
formy. Przepis ten daje stronom umowy faktoringowej uprawnienie do
uzaleznienia waznosci umowy od zachowania formy szczegdlnej na mocy

W.J. Kocot, [w:] W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego. Tom 7. Prawo zobowig-
zan - umowy nienazwane, Warszawa 2010, s. 273.
Tamze.
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stosownego postanowienia. Strony moga wiec zastrzec zwykla forme pi-
semng (art. 76 k.c.) lub forme szczegdlng (z poswiadczonym podpisem
badz datg pewna). Wazno$¢ umowy moze by¢ réwniez uzalezniona od jej
zawarcia w formie aktu notarialnego.

W razie zawarcia umowy faktoringowej ustnie lub per facta concluden-
tia kazda ze stron moze zagda¢ wydania podpisanego, pisemnego dokumen-
tu, ktory potwierdza zawarcie i tre§¢ umowy. W doktrynie podkresla sie,
ze termin ,,podpisany dokument” nalezy interpretowac szeroko i uznawaé
réowniez wiadomos¢ przestang pocztg elektroniczng lub faksem™.

Zgodnie z art. 76 zd. 2 k.c., gdy strony zastrzegly dokonanie czynno-
$ci w formie pisemnej, ale nie okreslity skutkéw niezachowania tej formy,
w razie watpliwosci przyjmuje sie, Ze byla ona zastrzezona wylacznie dla
celow dowodowych. Takie zastrzezenie moze dotyczy¢ kazdej zmiany lub
uzupelnienia umowy na mocy art. 77 § 1 k.c. W pismiennictwie stusznie
zaznacza sig, ze przepis art. 77 § 2 k.c., z uwagi na dwustronnie profesjo-
nalny charakter nie znajduje zastosowania w umowie faktoringowej, ponie-
waz zniesiono rygor ad probationem w stosunku do czynnosci prawnych
miedzy przedsigbiorcami (art. 74 § 3 k.c.)".

Praktyka obrotu gospodarczego wyksztalcita wiele rodzajéow faktoringu.
Sa one wykorzystywane w zaleznosci od funkcji, ktére dany rodzaj fak-
toringu ma spelniac.

Faktoring wlasciwy (pelny, bez regresu) charakteryzuje si¢ tym, ze
z momentem przeniesienia wierzytelnosci, ryzyko niewyplacalnosci dtuz-
nika przechodzi na faktora. Nie moze on Zada¢ spelnienia $wiadczenia
przez faktoranta. Z tego powodu faktoring wlasciwy wydaje si¢ najbardziej
korzystny w opinii przedsiebiorcow. Faktor moze dochodzi¢ zaspokojenia
swoich roszczen jedynie od dluznika faktoringowego"'.

Tamze.

Tamze, s. 274.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz wierzytelnosci przez banki
(cesja, faktoring, dyskonto, forfaiting, sprzedaz publiczna i niepubliczna), Warszawa 1998,
s. 115-116.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze funkcja przejmowania ryzyka niewy-
placalnosci przez faktora (funkcja del credere) jest regula w faktoringu.
W przypadku, gdy strony nie zamieszczg odpowiedniego postanowienia
w tej kwestii, uznaje si¢, ze zawarly umowe o faktoringu wlasciwym"'.

W celu zabezpieczenia si¢ przed ewentualng stratg faktor uzaleznia
zgode na tego typu transakcje od spelnienia okreslonych przez siebie wy-
mogoéw. Wymogiem takim moze by¢ ograniczenie transakcji tylko do
faktorantow bedacych klientami faktora, terminowo wywigzujacych sie
ze zobowigzan, udzielajacych wszelkich informacji o sobie oraz dtuzniku
faktoringowym, przedkladajacych stosowne dokumenty potwierdzajace
wspotprace z dtuznikiem faktoringowym, czy tez dysponujacych sprawo-
zdaniami finansowymi dtuznikéw faktoringowych, na ktérych podstawie
mozliwe bedzie dokonanie analizy ich sytuacji finansowej. Faktor moze
ograniczy¢ rowniez krag dluznikéw faktoringowych, biorac pod uwage
tylko tych, ktérzy sa jego stalymi klientami o dobrej sytuacji finansowej,
sg stalymi kontrahentami faktoranta i znajduja si¢ w dobrej kondycji fi-
nansowej, s3 podmiotami powszechnie znanymi lub wyrazaja zgod¢ na
zabezpieczenie nabywanej wierzytelnosci zgodnie z wymogami faktora'.

Zawarcie umowy o faktoringu wlasciwym prowadzi do definitywnego
przeniesienia wierzytelnosci z majatku przedsigbiorcy do majatku fakto-
ra. Z tego powodu wielu autoréw trafnie poréwnuje umowe o faktoringu
wlasciwym do umowy sprzedazy, o czym byta mowa we wczesniejszych
rozdziatach. Faktor ponosi czysta strate w przypadku niesciaggalnosci prze-
niesionej wierzytelnosci'®. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze ryzyko del credere
nie obejmuje reklamacji badz zwrotu towaru ze strony dluznika".

W faktoringu niewlasciwym (niepelnym, z regresem) faktor nie przej-
muje na siebie ryzyka niewyplacalnosci dtuznika. We wlasnym imieniu, ale
na rzecz i rachunek przedsigbiorcy $ciaga naleznos¢. Wierzytelno$¢ prze-
noszona jest zwrotnie do majatku faktoranta w przypadku, gdy dtuznik nie
ureguluje naleznosci. Powoduje to wymag bezposredniego rozliczenia si¢
przedsigbiorcy ze srodkéw obrotowych uzyskanych wezesniej od faktora™.

K. Gigol, Faktoring w teorii i praktyce, czyli o tym, jak szybko, tanio, bezpiecznie
i zgodnie z prawem odzyskiwac wierzytelnosci, Warszawa 1996, s. 32-22.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 116.

Tamze, s. 36-37.

J. Grzywacz, Factoring, Warszawa 2001, s. 47.

W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego, s. 262.
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Przejecie ryzyka del credere w umowie faktoringowej nastepuje przez:
umieszczenie w tresci umowy odpowiedniej klauzuli oraz uzgodnienie, czy
zwrotne przeniesienie wierzytelnosci nastgpi w momencie niezaptacenia
nalezno$ci, czy w innym momencie, udzielenie przez faktoranta poreczenia
za dluznika faktoringowego, udzielenie przez faktoranta przyrzeczenia
na mocy art. 391 k.c., iz dluznik faktoringowy zaptaci faktorowi kwote
wynikajacg z wystawionej faktury”.

Jak wskazuje si¢ w doktrynie, odpowiedzialnos¢ faktoranta za wypta-
calno$¢ dluznika ma charakter subsydiarny i gwarancyjny do wysokosci
kwoty, jaka przedsigbiorca otrzymal od faktora, oraz naliczonych odsetek.
Nie obejmuje natomiast naprawienia szkody w pelnej wysokosci. Wykaza-
nie faktu niewyptacalnosci diuznika jest konieczne, aby roszczenie regre-
sowe stalo sie wymagalne. Mozna w tym celu wykorzysta¢ postanowienie
sadu o ogloszeniu upadtosci lub o odmowie ogloszenia upadtosci z uwagi
na brak $rodkéw na jej przeprowadzenie lub zawiadomienie komornika
o bezskutecznosci albo o umorzeniu egzekucji™.

W sytuacji, gdy w umowie o faktoringu niewlasciwym brakuje ,,[...] za-
strzezenia, ze niesplacenie wierzytelnosci przez dluznika powoduje jej po-
wrét do faktoranta (cedenta), nie eliminuje uprawnienia faktora do docho-
dzenia przelanej wierzytelnosci od dluznika. Uprawnienia tego nie podwaza
zamieszczenie w umowie klauzuli, ktéra daje faktorowi mozliwos¢ zaspoko-
jenia wierzytelnosci od faktoranta w razie niesptacenia przez dluznika ca-
tosci lub czgsci wierzytelnosci (tzw. klauzula gwarancyjna lub regresowa)”™'.

Swoistym polaczeniem cech faktoringu wlasciwego i niewlasciwego jest
faktoring mieszany, zwany réwniez wielopodmiotowym. W tym modelu
faktoringu faktor nabywa czes¢ wierzytelnosci z prawem regresu do przed-
siebiorcy, a cze$¢ bez prawa regresu. Kwotowo lub procentowo okresla sig,
w jakiej czesci faktor ponosi ryzyko niewyplacalnosci dtuznika. W umo-
wie faktoringu niewtasciwego muszg si¢ znalez¢ postanowienia dotyczace
poreczenia faktoranta do wysokosci czgsci, ktdrg faktor nabyl z prawem
regresu, lub faktorant musi ztozy¢ przyrzeczenie na podstawie art. 391
k.c., ze dtuznik ureguluje wierzytelnos¢ do wysokosci nabytej przez fak-
tora z regresem, lub nalezy umiesci¢ klauzule stanowiaca, ze w przypadku

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 117-118.
W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego, s. 262.
Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 grudnia 2003 roku, I CK 7/03, OSNC 2005/1/16.
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niesplacenia przez dluznika naleznosci, okreslona czes$¢ wierzytelnosci
przechodzi z powrotem na faktoranta™.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku faktoringu mieszanego odpo-
wiednie zastosowanie znajda przepisy kodeksu cywilnego dotyczace zobo-
wigzan solidarnych z uwagi na to, ze zaréwno faktor, jak i przedsigbiorca
majg okreslony udzial w wierzytelnos$ci. Zgodnie z art. 367 k.c., w przy-
padku solidarnosci wierzycieli dluznik moze spetni¢ cate swiadczenie do
rak jednego z nich, przez co dlug wygasa wzgledem wszystkich. Mozliwe
sg dwa rozwigzania kwestii spetnienia §wiadczenia przez dluznika. Pierw-
szym jest zapis wskazujacy, ze to faktor bedzie wierzycielem, do ktdrego rak
dluznik spelnia §wiadczenie, z zastrzezeniem, iz dokonane wptaty zostang
przekazane faktorantowi dopiero po uprzednim, catkowitym zaspokojeniu
przez dluznika roszczen faktora. Zgodnie z drugim rozwigzaniem, stro-
ny w umowie wskazuja, ze dtuznik spelnia §wiadczenie do rak kazdego
z wierzycieli, stosownie do jego udzialu w wierzytelnosci, z zastrzezeniem
faktora, jako wierzyciela zaspokajanego w pierwszej kolejnosci ™.

Zawiadomienie diuznika jest kolejnym kryterium, wedle ktérego moz-
na dokona¢ podziatu poszczegdlnych rodzajéw faktoringu.

Istotg faktoringu otwartego, zwanego rowniez faktoringiem notyfiko-
wanym (open factoring, disclosed factoring, offene Factoring), jest powiado-
mienie dluznika faktoringowego o fakcie zawarcia umowy faktoringowe;j.
Notyfikacji moze dokona¢ faktorant lub faktor, a nawet obie strony, wzy-
wajac jednoczesnie dluznika do spetnienia §wiadczenia nie na rzecz kon-
trahenta, lecz do ragk faktora’'. Trzeba zauwazy¢, ze zgodnie z art. 512 k.c.,
dopoki zbywca nie zawiadomil dluznika o przelewie, spetnienie $wiad-
czenia do rak poprzedniego wierzyciela ma skutek wzgledem nabywcy,
chyba ze w chwili spelnienia §wiadczenia dluznik wiedzial o przelewie.

Kodeks cywilny nie nakazuje powiadamiania dtuznika o zmianie wie-
rzyciela, nie okresla takze formy takiego powiadomienia. Mozna zatem
przyja¢ dowolng forme¢ - pisemna, a nawet ustng. W praktyce najczes-
ciej do dtuznika wysyla si¢ pismo za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,
w dwoch egzemplarzach, z prosbg o podpis dluznika faktoringowego na
jednym z egzemplarzy i o jego odestanie. W wysylanym pismie czesto

J. Grzywacz, Factoring, Warszawa 2001, s. 49; I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Ko-
ziol, Skup i sprzedaz..., s. 119.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziot, Skup i sprzedaz..., s. 119.

L. Stecki, Umowa..., s. 59.
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zamieszcza si¢ dodatkowe zapytania, np. czy kopie uméw handlowych
i faktur ztozonych przez faktoranta sg zgodne z oryginatem, a umowa
zostala podpisana przez osoby uprawnione™?

W poélotwartym modelu faktoringu faktor dokonuje zawiadomienia do-
piero w momencie wezwania do zaplaty faktury wraz z podaniem numeru
konta, na ktére powinna wpltyna¢ nalezna kwota. Taki model faktoringu
wigze sie z ryzykiem faktora, poniewaz zgodnie z art. 457 k.c., w razie
watpliwosci, termin spelnienia §wiadczenia oznaczony przez czynnosé
prawng poczytuje sie za zastrzezony na korzys¢ dluznika. Faktor moze
jednak w dalszym ciggu zada¢ zaplaty od faktoranta™.

Charakterystycznym elementem faktoringu tajnego (faktoring nieno-
tyfikowany - confidential factoring, undisclosed factoring, stilles-verdeckets-
-factoring) jest brak zawiadomienia dtuznika faktoringowego o umowie
zawartej pomiedzy faktorem a faktorantem. Celem takiego modelu fakto-
ringu jest ukrycie przed kontrahentami faktu zawarcia umowy faktorin-
gowej, poniewaz czesto postrzega si¢ ja jako oznake niepewnej kondycji
finansowej i stabej pozycji rynkowej przedsigbiorcy. W Polsce ten rodzaj
faktoringu nie cieszy si¢ popularnoscia, istniejg jednak rynki, na ktérych
transakcje dotyczace faktoringu tajnego s nierzadko wykorzystywane.
Przyktadowo mozna tu wymieni¢ Wielka Brytanie oraz Cypr”".

Konsekwencjg braku powiadomienia o zawarciu umowy faktoringo-
wej jest spelnienie §wiadczenia przez ,do rak faktoranta” Ten z kolei jest
zobowigzany przela¢ pobrang sume na rzecz faktora niezwlocznie lub
w wyznaczonym terminie. W przypadku, gdy faktorant nie spetni swego
zobowiazania, faktor nie bedzie uprawniony do zadania od dtuznika fak-
toringowego zaplaty z uwagi na tre$¢ art. 512 k.c., zgodnie z ktérym do-
poki zbywca nie zawiadomit diuznika o przelewie, spetnienie swiadczenia
do rak poprzedniego wierzyciela ma skutek wzgledem nabywcy, chyba ze
w chwili spetnienia §wiadczenia dluznik wiedzial o przelewie . Faktor nie
przejmuje w tym wypadku funkcji del credere”.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 124-126.

Tamze, s. 126; L. Stecki, Umowa..., s. 60.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w swietle prawa cywilnego, podatkowego i bilansowego,
Warszawa 2006, s. 32; taz, Oplacalnos¢ faktoringu dla przedsigbiorcy i faktora, Warszawa
2007, s. 22.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 127.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w swietle prawa cywilnego..., s. 32.
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L. Stecki, podobnie jak wigkszo$¢ doktryny, odnosi si¢ krytycznie do
wyodrebnienia tego modelu faktoringu, poniewaz ,[...] instytucja ta zacho-
wuje swoj sens prawny jedynie wowczas, gdy dluznik zostaje ostatecznie
powiadomiony o dojsciu jej do skutku. W przeciwnym bowiem razie spelni
on $wiadczenie do rak przedsiebiorcy (cedenta)™".

Kolejnym elementem, wedlug ktérego mozna dokona¢ podziatu modeli
faktoringu, jest moment dokonania platnosci. W faktoringu dyskontowym
(advance factoring — faktoring przyspieszony), ktory jest w praktyce naj-
czgsciej wykorzystywang formga faktoringu, faktorant uzyskuje zaptate za
przeniesiong wierzytelno$¢ zaraz po zawarciu umowy. Jest ona pomniej-
szona o prowizje faktoringowa lub o odsetki dyskontowe®'.

Faktoring zaliczkowy (collection factoring), podobnie jak w przypad-
ku faktoringu dyskontowego, charakteryzuje si¢ niezwloczng zaptata za
przeniesiong wierzytelnos¢, jednakze tylko w wysokosci czesci umowio-
nej sumy - tytulem zaliczki. Najczesciej kwota ta wynosi okolo 50-80%
warto$ci wierzytelno$ci. Pozostalg czgs¢ tej sumy, pomniejszong o prowi-
zj¢, faktor przekazuje, w zaleznosci od postanowienn umowy, badz w dniu
wymagalno$ci wierzytelnoéci, badz po otrzymaniu naleznosci od dtuznika
faktoringowego®’.

Celem faktoringu wymagalnos$ciowego (maturity factoring) nie jest
finansowanie dziatalnos$ci przedsiebiorcy, ale zlecenie faktorowi wykona-
nia okreslonych czynno$ci administracyjnych zwigzanych z zarzadzaniem
naleznosciami i ich $ciggnieciem®.

Praktyka wyksztalcita wiele nowych modeli faktoringu. Jednym z nich
jest metafaktoring, czyli nowa odmiana faktoringu wtasciwego lub nie-
wlasciwego. Rdznicg jest obecnos¢ trzeciego podmiotu — banku. Zawierane
sa dwie umowy. W pierwszej z nich faktorant przelewa swoje wierzytel-
nosci na bank. Bank natomiast na podstawie drugiej umowy przelewa te
wierzytelnosci na instytucje faktoringowa"'. Ryzyko wyplacalnosci jest
wiec rozlozone na trzy podmioty.

W faktoringu powierniczym stronami umowy faktoringowej sg bank
faktoranta oraz faktor. W odroéznieniu od metafaktoringu ryzyko niewy-

L. Stecki, Umowa..., s. 61.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 120.
Tamze, s. 121.

Tamze, s. 123.

Tamze, s. 127.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

placalnosci dluznika nie obcigza faktora. Na podstawie odrebnej umowy
bank upowaznia faktora do wykonania pewnych ustug i czynnosci nie-
zbednych do $ciggniecia wierzytelnosci. Faktor pelni zatem jedynie funkcje
uslugowa. Moze zastosowac faktoring wlasciwy lub niewlasciwy”".

Faktoring zmodyfikowany, zwany réwniez masowym, zasadniczo od-
biega od podstawowego ksztaltu faktoringu. W tym modelu faktor powie-
rza faktorantowi prowadzenie ksigg i wykonywanie innych dodatkowych
czynnosci, sprawujac jednoczes$nie nad nimi nadzor™.

Cechg charakterystyczng honorarium-faktoringu jest jego przedmiot,
czyli honoraria 0s6b fizycznych wykonujacych wolne zawody: lekarzy, ad-
wokatéw, notariuszy i architektow. Jest to rodzaj faktoringu zaliczkowego,
niepelnego”’.

Refaktoring definiowany jest jako zbycie wierzytelnosci handlowej
przez podmiot, ktéry uprzednio sam ja skupil na podstawie umowy fak-
toringowej w celu otrzymania kwoty wyzszej od tej, za ktorg sam ja nabyl.
Zbycie obejmuje réwniez ustugi dodatkowe dotyczace przelewanej wierzy-
telnosci. Refaktoring moze mie¢ forme faktoringu pelnego albo niepetnego
oraz odbywac si¢ w ramach stalej wspétpracy lub jednorazowej transakeji*’.

Umowa faktoringowa jest stosunkiem zobowigzaniowym o charakterze
ciaglym, a jego istotng cechg jest trwalos¢. Zawarcie umowy na kroétki
okres lub w celu dokonania jednorazowej transakecji byloby sprzeczne
z naturg tego stosunku oraz z celami faktoringu. Pelnienie przez faktora
czynnosci ustugowych réwniez przemawia za uksztalttowaniem stabilnego
stosunku pomiedzy przedsiebiorcg a faktorem. Umowy sg z reguly odna-
wialne i wieloletnie, jednak stata wspoélpraca nie moze stworzy¢ sytuacji
permanentnego zwigzania podmiotéw. Doktadne okreslenie procedury

J. Grzywacz, Factoring, s. 54.

L. Stecki, Umowa factoring, s. 64; 1. Heropolitaniska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup
i sprzedaz..., s. 128.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 128; L. Stecki, Umowa
factoringu, s. 66.

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 128; J. Grzywacz, Fac-
toring, s. 61-62.
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zakonczenia faktoringu jest waznym elementem umowy, poniewaz jest on
oparty na wzajemnej zalezno$ci podmiotéw i stabilizacji stosunku praw-
nego laczacego strony.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze strony, korzystajac z zasady swobo-
dy umow z art. 353" k.c., moga rozwigza¢ stosunek prawny na podstawie
zlozenia zgodnych oswiadczen woli. Stopien trwalosci umowy jest wy-
znaczany za pomocg postanowien ograniczajacych zakaz wczesniejszego
wypowiedzenia®.

Wygasniecie umowy faktoringowej nastepuje wraz z momentem uply-
wu terminu obowigzywania. Jesli strony tak postanowia, umowa moze
ulec automatycznemu przedluzeniu w razie nieskorzystania przez zadna
ze stron z uprawnienia do jej zakonczenia. Umowa faktoringowa wygasa
samoczynnie takze z chwilg osiggniecia celu, na jaki zostala zawarta™.

Zaréwno umowa zawarta na czas oznaczony, jak i nieoznaczony moze
zosta¢ rozwigzana poprzez zlozenie przez jedng ze stron o$wiadczenia
o wypowiedzeniu. Jednostronne o$wiadczenie powinno by¢ zlozone z za-
chowaniem okreslonego w umowie terminu wypowiedzenia. Zazwyczaj
wynosi on miesigc, a dla umoéw, ktérych okres obowigzywania jest dluzszy
niz rok - trzy miesigce. Strony, ktore zawarly wieloletnie kontrakty lub
umowy na czas nieoznaczony, zazwyczaj daza do ustalenia, ze konicem
okresu wypowiedzenia jest koniec roku kalendarzowego lub obrachunko-
wego ze wzgledu na terminy dokonywania rozliczen finansowych.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ natychmiastowego zakonczenia umowy
faktoringowej bez zachowania terminu wypowiedzenia. Takie natychmia-
stowe rozwigzanie stosunku prawnego moze nastapi¢ tylko w szczegdl-
nych, §cisle okreslonych przypadkach. Zazwyczaj przyczyng natychmia-
stowego zerwania umowy jest niewykonanie zobowigzania przez jedna ze
stron. Jak wykazuje praktyka, z takiego uprawnienia czesciej korzystaja
faktorzy niz faktoranci. Wéréd przyczyn niewykonania badz nienalezy-
tego wykonania umowy faktoringowej, uzasadniajacg wypowiedzenie
umowy ze skutkiem natychmiastowym, mozna wymieni¢ m.in.: podanie
nieprawdziwych informacji na temat stanu majatkowego przedsiebiorcy,
odmowe udostepnienia dokumentacji, zaleganie z ptatnosciami, narusze-
nie przepiséw podatkowych, dewizowych lub celnych, niewyptacalnos¢

W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego, s. 289.
Tamze, s. 289.
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przedsiebiorcy, prowadzenie przeciwko niemu postepowania sagdowego,
administracyjnego lub egzekucyjnego, ktérego wynik moze negatywnie
wplynacé na wykonywanie umowy faktoringowej, spadek obrotu przed-
siebiorstwa ponizej okreslonego minimum, skladanie przez klientéw licz-
nych skarg na zlg jakos$¢ lub opieszato$¢ w nalezytym wywigzywaniu sie
z obowigzkow sprzedawcy badz ustugodawcy .

Przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ w formie spétki handlowej
moze si¢ narazi¢ na natychmiastowe wypowiedzenie umowy faktoringo-
wej w sytuacji np. nieuzasadnionej lub nieuzgodnionej wczesniej zmiany
formy prawnej, na podjecie uchwaty o likwidacji albo o dalszym istnieniu
spotki mimo braku $rodkéw na kontynuacje dziatalnosci™.

Konsekwencje wypowiedzenia w trybie natychmiastowym moga by¢
bardzo niekorzystne, poniewaz wierzytelnosci przeniesione na faktora, ale
niezaspokojone automatycznie wracajg do majatku przedsigbiorcy. Wyma-
galne staja si¢ roszczenia o zwrot wyplaconych zaliczek, nieuregulowanych
prowizji i niezaplaconych odsetek™.

Podkresla si¢ rowniez, Ze istnieje szereg szczegdlnych okolicznosci, kto-
re powoduja, ze kontynuacja umowy faktoringowej bytaby nieuzasadniona
dla obydwu stron. Przyznanie uprawnienia do niezwlocznego zakonczenia
stosunku prawnego moze si¢ réwniez wigzac z: ogloszeniem upadlosci
z mozliwoscig zawarcia ukladu, fuzja, przejeciem, istotng zmiang struk-
tury organizacyjnej lub wlasnosciowej strony lub innym zdarzeniem, ktd-
re uniemozliwia badz znacznie utrudnia stronom nalezyte wykonywanie
wzajemnych zobowiazan™.

Uzasadnione wypowiedzenie umowy faktoringowej w trybie natych-
miastowym pocigga za sobg powstanie roszczenia po stronie wypowia-
dajacego o naprawienie szkody. Umowa moze okresla¢ zakres i sposob
naprawienia szkody powstalej w wyniku wcze$niejszego rozwigzania sto-
sunku prawnego”.

Wypowiedzenia dokonuje si¢, sktadajac drugiej stronie jednostron-
ne o$wiadczenie woli (art. 61 k.c.) lub ptacac okreslong sume pieniezng

Por. ]. Grzywacz, Factoring, s. 132; K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w Swietle prawa
cywilnego..., s. 58.

W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego..., s. 290.

Tamze, s. 290.
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zgodnie z postanowieniem umowy. Skuteczne dokonanie wypowiedzenia
powoduje wygasniecie stosunku prawnego na przyszto$¢ (ex nunc). Za-
strzezenie umowne, zgodnie z ktérym strony okreslajg wsteczny skutek
wypowiedzenia (ex tunc), jest niewazne ze wzgledu na sprzecznosc¢ z wtas-
ciwo$cig zobowigzania o charakterze ciggtym (trwalym)”. Strony moga
réwniez postanowic, ze niektére obowigzki wynikajace z umowy beda
wykonywane pomimo jej rozwigzania przez oznaczony czas.

Faktoring jako umowa wzajemna podlega ustawowemu prawu odstg-
pienia (491 § 1i 2 oraz art. 493 § 1 k.c.). Strony moga réwniez uzgodnic
umowne prawo odstagpienia na podstawie art. 395 k.c., zgodnie z ktérym
mozna zastrzec, ze jednej stronie lub obu bedzie przystugiwalo w ciggu
oznaczonego terminu prawo odstapienia od umowy, ktére wykonuje sie
poprzez zlozenie drugiej stronie stosownego oswiadczenia. Podkreéla sie,
ze w przypadku zobowigzan o charakterze cigglym (trwatym) odstgpienie
odnosi skutek na przysztos$¢ (ex nunc)”.

Praktyka wykazuje, ze okolicznosci uzasadniajgce umowne odstgpie-
nie s3 zbiezne z przyczynami natychmiastowego wypowiedzenia umowy,
najczesciej z winy kontrahenta. Strony moga réwniez zamie$ci¢ w umowie
tzw. klauzulg kasatoryjng, zgodnie z ktéra jedna ze stron badz obie beda
dysponowaly uprawnieniem do odstgpienia takze w przypadku, gdy za
okolicznosci uzasadniajace odstapienie zadna ze stron nie ponosi winy .

Odstapienie od umowy dokonuje si¢ przez zlozenie drugiej stronie
odpowiedniego o$wiadczenia lub przez zaplate ustalonej w umowie sumy
pienieznej (tzw. odstepnego).

Jak pisze W.]J. Kocot, z chwilg zakonczenia umowy ,,[...] saldo zaliczek
staje si¢ wymagalne i ptatne w stosunkowo krétkim, z reguly tygodnio-
wym, terminie. Nadal wchodzi tez w gre obowiazek zaptaty odsetek. Do
chwili pokrycia salda zaliczek faktor moze zaja¢ wszelkie platnosci i sko-
rzystac¢ z ustanowionych zabezpieczen. Moze tez zada¢ przelewu dalszych
wierzytelnosci w celu pokrycia salda. W chwili zakoniczenia umowy fak-
torant zostaje zwykle obcigzony tzw. prowizja likwidacyjng w wysokosci
np. 3% przelanych i niezaptaconych wierzytelnosci [...], chyba ze w krétkim

Zob. J. Rajski, W.J. Kocot, K. Zaradkiewicz, Prawo kontraktéw handlowych, Warszawa
2007, s. 95; por. wyrok SN z 8.10.2004 roku, V CK 670/03, OSNC 2005, nr 9, poz. 162.

Zob. W. Popiotek, [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Tom I. Komentarz do
art. 1-449", wyd. 5, Warszawa 2008, s. 1171.

Por. J. Grzywacz, Factoring, s. 160.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

terminie pokryje saldo zaliczkowe. Strony powinny dokona¢ wzajemnego
rozliczenia wykonania umowy do daty jej wygasniecia. Faktorowi nalezy
sie odpowiednie wynagrodzenie za $wiadczone ustugi. Sam za$§ zobowig-
zany jest przekazac¢ na rachunek bankowy faktoranta wszystko, co dla
niego uzyskal w wyniku inkasa, rozliczy¢ si¢ z zatrzymanych kwot tytutem
kaucji gwarancyjnej oraz wyplacic¢ zaliczki za przelane wierzytelnosci po
potraceniu wlasnych naleznosci™”.

Szczegolne zagadnienia umowy faktoringowej obejmujg kwestie, takie jak:
— dopuszczalno$¢ przeniesienia wierzytelnosci przyszlej w faktoringu,
— dopuszczalnos¢ cesji globalnej w prawie polskim,
— faktoring w prawie podatkowym,
— prawne zabezpieczenie wierzytelnosci bedacych przedmiotem fak-
toringu,
— wplyw wszczecia postepowania naprawczego i ogloszenia upadtosdci
faktoranta na wykonywanie umowy faktoringowe;j.
Ponizej zostang przedstawione wybrane zagadnienia spo$réd zawar-
tych w kompletnym opracowaniu (pracy magisterskiej) T. Barona.

Czesto zdarza sie, ze na wierzytelnosciach bedacych przedmiotem umo-
wy faktoringowej, ustanowione sg zabezpieczenia. Mozna je podzieli¢ na
ustanowione przez faktoranta oraz ustanowione przez dtuznika faktorin-
gowego. Praktyka stosowania uméw o faktoring wskazuje, ze dominuja
zabezpieczenia osobiste. Wynika to po czesci z faktu, ze wigkszo$¢ umow
faktoringowych - to umowy krétkoterminowe.

Zabezpieczenia ustanawiane przez faktoranta to przede wszystkim: po-
reczenie, przyrzeczenie na podstawie art. 391 k.c., weksel in blanco gwaran-
cyjny lub kaucyjny oraz fundusz gwarancyjny. Rodzaj zabezpieczenia czgsto

W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego..., s. 291.
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powiazany jest z odmiang faktoringu zastosowang przez strony w danej
umowie. W przypadku umowy o lini¢ faktoringu spotyka si¢ zabezpiecze-
nia w formie zastawu, przewlaszczenia i hipoteki. Diuznik faktoringowy
najczesciej jako zabezpieczenie wystawia weksel in blanco™.

Poreczenie jest stosowane jako forma zabezpieczenia przy faktoringu
niewlasciwym (niepelnym) lub mieszanym. Art. 876 k.c. stanowi, Ze przez
umowe poreczenia poreczyciel zobowiazuje si¢ wzgledem wierzyciela wyko-
nac zobowigzanie na wypadek niewykonania zobowigzania przez dluznika.
Na gruncie umowy faktoringowej mozna zatem stwierdzi¢, ze faktorant
zobowiazuje si¢ do zaplaty naleznosci z tytutu wierzytelnosci przelanej
na faktora, wraz z odsetkami, na wypadek gdyby dluznik faktoringowy
tego nie zrobil. W faktoringu mieszanym, w ktérym czes¢ wierzytelno-
$ci przechodzi do majatku faktora z prawem regresu, a cze$¢ bez prawa
regresu faktorant porecza splate wierzytelnosci przeniesiong bez ryzyka
niewyplacalnosci dluznika. Faktorant nie pore¢cza wierzytelnosci, ktéra
w wypadki niewyptacalnosci dtuznika przechodzi zwrotnie do majatku
faktoranta. Przeciwne zobowigzanie byloby sprzeczne z funkcja del crede-
re faktoringu niepelnego. Mozna poreczy¢ za dlug przyszly do wysokosci
z géry oznaczonej. Bezterminowe poreczenie za dlug przyszly moze by¢
odwolane przed powstaniem dlugu w kazdym czasie. Ma to istotne zna-
czenie, biorgc pod uwage rozwazania dotyczace wierzytelnosci przyszlej,
jako przedmiotu faktoringu.

Faktorant moze zlozy¢ réowniez przyrzeczenie w trybie art. 391 k.c.,
zgodnie z ktérym jezeli w umowie zastrzezono, ze osoba trzecia zaciagnie
okreslone zobowigzanie albo spelni okreslone §wiadczenie, ten, kto takie
przyrzeczenie uczynil, odpowiedzialny jest za szkode, ktérg druga strona
ponosi przez to, ze osoba trzecia odmawia zaciggnigcia zobowigzania albo
nie spetnia §wiadczenia. Faktorant ponosi odpowiedzialnos¢ za szkode
powstala w wyniku niesplacenia naleznej kwoty przez dluznika. Trzeba
zaznaczy¢, ze zgodnie z brzmieniem art. 391 k.c. moze si¢ on zwolni¢ od
odpowiedzialnosci, spetniajac przyrzeczone swiadczenie, chyba ze sprze-
ciwia si¢ to umowie lub wlasciwosci §wiadczenia.

Weksel kaucyjny in blanco faktorant moze sklada¢ w faktoringu wias-
ciwym, jak i niewlasciwym. Deklaracja wekslowa okresla okolicznosci,

I. Heropolitanska, P. Kawaler, A. Koziol, Skup i sprzedaz..., s. 199.
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w ktoérych weksel moze zosta¢ wypelniony. Najczesciej nastepuje to w wy-
padku niesptacenia naleznosci ze wzgledu na to, Ze:

1) wierzytelnos$¢ nabyta przez faktora:

a) nie przystugiwala faktorantowi mimo zlozenia przez niego
o$wiadczenia o prawnym istnieniu wierzytelnosci,

b) przystugiwala faktorantowi w wysokosci innej niz deklarowana
przez niego w chwili zaproponowania wierzytelnosci do skupu
(réwniez w wypadku, gdy wierzytelnos¢ ulegta zmniejszeniu po
nabyciu jej przez faktora na skutek uznania roszczen dluznika),

¢) przystugiwala faktorantowi na warunkach innych niz przedsta-
wione faktorowi,

d) byla wierzytelnoscig spornag juz w chwili zloZenia przez faktoranta
o$wiadczenia, ze wierzytelno$¢ jest bezsporna co do zasady i wy-
sokosci;

2) dtuznik faktoringowy byl niewyplacalny juz w chwili zawierania
umowy faktoringowej, jesli taka odpowiedzialno$¢ faktorant na sie-
bie przyjal,

3) wobec dluznika faktoringowego toczylo sie w chwili przeniesienia
wierzytelnosci postepowanie likwidacyjne, upadtosciowe, uktado-
we lub egzekucyjne, mimo zlozonego przez faktoranta odmiennego
$wiadczenia®.

Zabezpieczenie wierzytelnosci w postaci funduszu gwarancyjnego jest
najczesciej stosowane w razie przeniesienia wierzytelnosci na faktora, be-
dacego bankiem, w ktérym faktorant ma otwarty rachunek. Bank tworzy
zablokowany rachunek, na ktérym przechowywane sg $rodki pieni¢zne
z odpiséw od warto$ci uregulowanej wierzytelnosci. Wysokos¢ odpisow
ustalana jest indywidualnie, najczesciej w wysokosci 10-20%. Na wysokos¢
odpisu istotny wplyw ma szansa na terminowg splat¢ naleznosci. Suma
zgromadzona na funduszu zwracana jest faktorantowi po uregulowaniu
przez dluznika naleznosci, od ktdrej dokonano odpisu. Fundusz ten ma za
zadanie przede wszystkim pokrycie rdznic wynikajgcych z koniecznosci
uznania przez faktoranta roszczen z tytutu rekojmi lub gwarancji, ktére
obnizaja warto$¢ wierzytelnosci”.

Tamze, s. 201.
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Weksel in blanco wystawiany wierzycielowi (faktorantowi) przez dtuz-
nika faktoringowego powinien by¢ przekazany faktorowi wraz z deklara-
cja. Umowa faktoringowa powinna zawiera¢ wyrazne postanowienie, ze
faktorant przenosi na faktora weksel facznie z prawem do jego uzupetnie-
nia zgodnie z deklaracjg wekslowa. Na wekslu moze si¢ znajdowa¢ indos
faktoranta, ktéry w przypadku faktoringu wtasciwego powinien zawierac
klauzule ,,bez odpowiedzialnosci”. W przeciwnym wypadku doszloby do
sytuacji, w ktorej faktor nie posiada prawa regresu wynikajacego z umowy
faktoringowej, a ma je na podstawie wystawionego weksla. Czgsto zdarza
sig, ze w tresci indosu, w przypadku faktoringu niewtasciwego, umieszcza
sie klauzule ,bez protestu”. Ulatwia to faktorowi dochodzenie nalezno-
$ci, poniewaz nie jest zmuszony oprotestowywac weksel. Faktor powinien
sie natomiast sprzeciwi¢ umieszczeniu klauzuli ,,nie na zlecenie” w tresci
indosu, ktora powoduje zakaz dalszego indosowania weksla. Nalezy za-
znaczy¢, ze faktor bedzie uprawniony do wypelnienia weksla tylko w wy-
padku, gdy diuznik nie ureguluje naleznosci.

Weksel trasowany in blanco, wystawiony przez faktoranta i ciggniony
na dluznika, ktéry go zaakceptowal, jest kolejng forma zabezpieczenia
wierzytelnosci w faktoringu niewlasciwym. Faktor moze wypetnic taki
weksel w wypadku, gdy ani dtuznik, ani faktorant nie splaca nalezno-
$ci wynikajacej z przeniesienia wierzytelnosci. Zaréwno weksel wlasny
in blanco wystawiony przez dtuznika faktoringowego, jak i weksel tra-
sowany in blanco nie moga by¢ stosowane jako forma zabezpieczenia
wierzytelnodci w faktoringu tajnym, poniewaz gdy dluznik zaptaci na-
lezno$¢ faktorantowi, ten nie bedzie musial przekaza¢ uzyskanej kwoty
faktorowi.

Umowa o linie faktoringu jest to umowa, w ktérej faktor zobowiazuje
sie, iz w trakcie obowigzywania umowy bedzie nabywal wierzytelnosci
spelniajace warunki okreslone w umowie do wysokosci z gory oznaczonego
limitu”. Nalezy zaznaczy¢, Ze nie jest to umowa faktoringowa sensu stricto,
poniewaz nie skutkuje przeniesieniem wierzytelnosci, a jedynie zobowia-
zuje strony do zawierania w przyszto$ci uméw o faktoring. W przypadku
zawarcia takiej umowy réwniez istnieje mozliwo$¢ ustanowienia zabezpie-
czenia wierzytelno$ci skupywanych w ramach umowy o lini¢ faktoringu.
Zabezpieczenia te s3 wigc ustanawiane dla wierzytelnosci przysztych.

Tamze, s. 177.
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Umowy o lini¢ faktoringu najczesciej s3 umowami dlugoterminowymi,
nierzadko wieloletnimi. Z tego wzgledu, oprdécz weksli in blanco, czestymi
formami zabezpieczenia wierzytelnosci przyszlych powstalych w wyni-
ku zawarcia umowy o lini¢ faktoringu sa: hipoteka kaucyjna, zastaw czy
przewlaszczenie na zabezpieczenie. Mozna zastosowac rdwniez poreczenie,
jednak tylko wtedy gdy w umowie o lini¢ wyraznie bedg wskazani przyszli
dluznicy.

Dla zabezpieczenia przysztych wierzytelnosci, juz na etapie zawierania
umowy o lini¢, mozna zlozy¢ weksel wlasny in blanco, ktory zabezpieczy
wierzytelnosci do wysokosci limitu linii. Nie nalezy przyjmowac jednego
weksla, zwlaszcza gdy w umowie nie jest oznaczony przyszly dluznik lub
gdy wystepuje wielo$¢ dtuznikéw faktoringowych, poniewaz wykorzystanie
weksla przez faktora spowoduje, ze albo niewykorzystana czes$¢ linii bedzie
niezabezpieczona (jesli faktor wypelni weksel), albo faktor bedzie zmuszony
wypowiedzie¢ umowg o linie w catosci’. Faktor z pewnoscia bedzie chciat
unikng¢ wypowiedzenia calej umowy, w przypadku niewywigzania si¢ ze
zobowigzania tylko jednego dtuznika. Stusznym rozwigzaniem wydaje sie
przyjecie kilku weksli in blanco od kazdego dtuznika z jednoczesnym usta-
leniem limitu dla kazdego weksla. Warto$¢ poszczegolnych weksli mozna
réwniez okresli¢ szacunkowo.

Fundusz gwarancyjny réwniez moze by¢ wykorzystywany jako forma
zabezpieczenia wierzytelnosci nabywanych w ramach uprzednio zawar-
tej umowy o linie faktoringowa. Odpis na rachunek dokonany od zapta-
conej naleznosci moze by¢ w tym przypadku badz zwracany po zaplacie,
badz gromadzony do czasu wygasniecia umowy o linie. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ uzgodnienia, iz kwota nie jest zwracana faktorantowi w przy-
padku, gdy na rachunku funduszu gwarancyjnego brakuje srodkéw w wy-
niku pobrania ich na splate naleznosci nieuregulowanej przez diuznika
faktoringowego™.

Tamze, s. 204.
Tamze.
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Nieodiacznym elementem towarzyszacym podmiotom funkcjonujacym
na rynku jest ryzyko ogloszenia upadlosci. W stosunku faktoringu takie
ryzyko odnosi si¢ do faktoranta, faktora, jak i dluznika faktoringowego,
jednak to wlasnie wszczgcie postegpowania naprawczego i ogloszenie upad-
tosci faktoranta ma najdonioslejsze znaczenie dla realizowania umowy
faktoringowe;j.

L. Stecki poruszyt to zagadnienie na gruncie nieobowiazujacego juz
Prawa upadlosciowego z 1934 roku™. Autor twierdzil, ze w umowie fak-
toringowej zazwyczaj mozna bylo spotka¢ postanowienia, ktore chronity
interesy faktora w razie ogloszenia upadlosci faktoranta zaréwno w fakto-
ringu pelnym, jak i niepelnym. Jednym z czgsto stosowanych w praktyce
rozwigzan bylo zastrzezenie na rzecz faktora prawa do jej wypowiedzenia
bez zachowania terminu wypowiedzenia. W przypadku braku takiego po-
stanowienia mozliwe byly dwa rozwigzania. Pierwsze prowadzito do wyeli-
minowania istniejacego stosunku prawnego, czyli do wygasniecia umowy.
Drugie mialo zwigzek z uprawnieniem syndyka masy upadlosci, ktory mogt
wypowiedzie¢ umowe badz zdecydowa¢ o kontynuowaniu stosunku fakto-
ringu. Kontynuacja nabywania wierzytelnosci od upadtego przedsigbiorcy
mogla sie odbywac na zasadach sprzed ogloszenia upadlosci lub strony mo-
gty zmodyfikowac tre§¢ umowy stosownie do istniejacej sytuaciji.

Na tle obowigzujacej ustawy — Prawo upadlosciowe i naprawcze takie
zastrzezenie byloby nieskuteczne, biorgc pod uwage tre$¢ art. 83 p.u.n.,
zgodnie z ktérym ,,[...] niewazne s3 postanowienia umowy zastrzegajace na
wypadek ogloszenia upadlosci zmiang lub rozwigzanie stosunku prawnego,
ktdrego strong jest upadly”™. Przyjmuje si¢, ze powyzszy przepis dotyczy
prawa do odstgpienia lub wypowiedzenia umowy.

Na tle obowigzujacego stanu prawnego nalezy osobno przedstawi¢
sytuacje, w ktdrej wszczete zostaje postepowanie naprawcze, ogloszona
zostaje upadlos¢ obejmujaca likwidacje majatku faktoranta oraz ogloszona
zostaje upadios$¢ z mozliwosciag zawarcia ukladu.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 24 pazdziernika 1934 roku (tekst jedn.:
Dz. U. 1991, nr 118, poz. 512 z pdzn. zm.), uchylone przez art. 545 pkt 1 p.u.n.

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku - Prawo upadlosciowe i naprawcze (tekst jedn.:
Dz. U. 2009, nr 175, poz. 1361 z pdzn. zm.).
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Trzeba zaznaczy¢, ze postepowanie naprawcze jest nowym rozwigza-
niem w polskim systemie prawnym, wprowadzonym przez ustawe z 2003
roku™. Jego celem jest przywrocenie przedsigbiorcy zdolnosci do konku-
rowania na rynku poprzez restrukturyzacje zobowigzan, ktére moga by¢
objete ukltadami w postepowaniu upadiosciowym, majatku oraz zatrud-
nieniu w przedsigbiorstwie (art. 502 i art. 503 p.u.n.).

Wszczecie postgpowania naprawczego nastepuje w wyniku zlozenia
w sadzie stosownego oswiadczenia przez przedsiebiorce (faktoranta), kto-
ry jest zagrozony niewyplacalnoscia, tzn. pomimo wykonywania swoich
zobowigzan, wedlug rozsadnej oceny jego sytuacji ekonomicznej, jest oczy-
wiste, ze w niedlugim czasie stanie si¢ niewyplacalny oraz jezeli nie spetnia
przestanek negatywnych z art. 492 ust. 1-4".

Art. 498 ust. 1 p.u.n. stanowi, ze z dniem wszczecia postepowania na-
prawczego zawiesza si¢ wykonanie zobowigzan przedsigbiorcy. Co do zasa-
dy, nie ma jednak zastosowania do wierzytelnosci powstatych po wszczeciu
postepowania naprawczego’’. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przenoszenie
przez faktoranta na faktora wierzytelnosci na podstawie umowy faktorin-
gu powinno ulec zawieszeniu po wszczeciu postgpowania naprawczego’.
Art. 501 p.u.n. stanowi z kolei, Ze od dnia wszczecia postepowania napraw-
czego do dnia prawomocnego rozstrzygniecia co do zatwierdzenia uktadu
albo umorzenia postepowania przedsigbiorca nie moze zbywac ani obcig-
za¢ swego majatku, oprocz rzeczy zbywanych w zakresie dziatalnosci go-
spodarczej przedsigbiorcy. W przypadku wszczecia postegpowania napraw-
czego faktorant nadal bedzie uprawniony do zawierania i wykonywania
umow sprzedazy, dostawy lub §wiadczenia ustug w zakresie prowadzonej
przez siebie dziatalnosci gospodarczej, jednak nie jest wtadny rozporzadzaé
(w tym zbywa¢) wynikajacymi stad wierzytelnosciami, poniewaz nie s
one ,rzeczami””’. Dominuje poglad, ze naruszenie art. 501 p.u.n. pociag-

Por. J. Sawilow, Postepowanie naprawcze jako nowa sui genereis instytucja prawa
upadlosciowego. Wybrane zagadnienia, ,Prawo Spotek” 2004, nr 1, s. 48.

Por. m.in. F. Zedler, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadlosciowe i naprawcze.
Komentarz, wyd. 2, Krakéw 2006, s. 1262 i n.; R. Adamus, [w:] W. Witosz (red.), Prawo
upadlosciowe i naprawcze. Komentarz, Warszawa 2007, s. 572-573.

Por. D. Czajka, Postgpowanie naprawcze - interesy wierzycieli, prawa dtuznika, ,Ga-
zeta Sadowa” 2003, nr 7-8, s. 35-36; tenze, Postgpowanie naprawcze, Warszawa 2004, s. 22,
73-74; F. Zedler, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadtosciowe..., s. 1284.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 403.

Tamze, s. 403.
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nie za sobg niewazno$¢ dokonanej czynnosci prawnej”’. W doktrynie cze-
sto podnoszona jest kwestia zbytniej restrykcyjnosci tego przepisu, ktéra
uniemozliwia faktorantowi sprawne pozyskanie srodkéw pienigznych na
potrzeby prowadzonej dzialalnosci™.

Art. 10 i 11 p.u.n. stanowig, ze upadlosé¢ oglasza si¢ w stosunku do dtuz-
nika, ktdry stal si¢ niewyplacalny, czyli w sytuacji, gdy nie wykonuje on
wymagalnych zobowigzan pienieznych. Za niewyptacalne uwaza si¢ takze
osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, gdy ich zobowigzania przekrocza wartos¢ ich majatku, nawet
wowczas, gdy na biezaco wykonuja te zobowigzania. Wszczgcie postepowa-
nia nastepuje na wniosek dluznika lub kazdego z jego wierzycieli, a takze
podmiotéw okreslonych w ustawie (art. 20 p.u.n.). O tym, czy postgpowa-
nie upadlosciowe obejmie likwidacje majatku upadlego, czy bedzie mozli-
we zawarcie ukladu, decyduje sad na mocy postanowienia. Zgodnie z art.
61 p.u.n. z dniem ogloszenia upadlosci majatek upadlego staje sic masa
upadlosci, ktora stuzy zaspokojeniu wierzycieli upadlego.

W przypadku likwidacji majatku upadly traci prawo zarzadu oraz
mozliwo$¢ korzystania i rozporzadzania mieniem wchodzacym do masy
upadlosci, a jako zastepca posredni powolywany jest syndyk. W odnie-
sieniu do umowy faktoringowej zasadnicze znaczenie art. 98 p.u.n., zgod-
nie z ktérym jezeli w dniu ogloszenia upadlosci zobowigzania z umowy
wzajemnej nie zostaly wykonane w calosci lub w czesci, syndyk moze
wykona¢ zobowigzanie upadlego i zazada¢ od drugiej strony spelnienia
$wiadczenia wzajemnego lub odstapi¢ od umowy. W doktrynie wskazuje
sie, ze norma ta uprawnia syndyk do rewizji wszystkich niewykonanych
jeszcze catkowicie przez zadng ze stron umoéw wzajemnych™. Jezeli zas ,,[...]
przedmiot $wiadczenia jest podzielny po obu stronach umowy, a strony
przed ogloszeniem upadlosci spelnily czesciowo takie swiadczenie, to co
do tych czesci umowa uchodzi za wykonang; prawo wyboru bedzie wigc
przystugiwac¢ syndykowi juz tylko co do czesci umowy niewykonanej przez
strony™".

Tak m.in. R. Adamus, [w:] W. Witosz (red.), Prawo upadlosciowe..., s. 606; F. Zedler,
[w:] A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadtosciowe..., s. 1294.

Por. R. Adamus, [w:] W. Witosz (red.), Prawo upadtosciowe..., s. 607.

Por. S. Gurgul, Prawo upadtosciowe i naprawcze. Komentarz, wyd. 6, Warszawa 2005,
s. 331.

Tamze, s. 333.
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Kwalifikacja umowy faktoringowej jako szczegélnego rodzaju sprzeda-
zy wierzytelnosci nie pozwala na zastosowanie art. 102 i 105 p.u.n., ktoére
prowadzg do wygasniecia umowy zlecenia oraz umowy pozyczki (o ile
przedmiot pozyczki nie zostal jeszcze wydany) w sytuacji ogloszenia upad-
tosci strony takiej umowy, poniewaz — jak wyjasniono - faktoring nie moze
by¢ postrzegany ani jako umowa o $wiadczenie ustug (o ktérej posrednio
jest mowa w art. 102 p.u.n.), ani jako umowa pozyczki.

Mozna zatem przyja¢ za P. Katnerem, ze ,[..] pomimo wszczecia po-
stepowania upadlosciowego oraz ogloszenia upadlosci umowa faktoringu
nie wygasa, wigzac faktora i syndyk. Niemniej jednak jej dalszy los zalezy
od syndyka, ktory - za zezwoleniem rady wierzycieli (art. 206 ust. 1 pkt 3
i 5 p.u.n.) lub, w braku jej powolania, sedziego komisarza (art. 213 ust. 1
p.u.n.) - moze jg kontynuowac lub od niej odstgpi¢. Przy podejmowaniu
decyzji powinien si¢ kierowac interesem wierzycieli i masy upadfosci. Sam
faktor nie moze natomiast samodzielnie rozwigza¢ umowy””".

W przypadku ogloszenia upadlosci przedsiebiorcy realizowanie umo-
wy faktoringowej zostanie zawieszone do momentu uzyskania zezwolenia
rady wierzycieli lub sedziego komisarza. Jezeli zgoda nie zostanie wydana,
zgodnie z art. 331 p.u.n. likwidacja wierzytelnosci upadlego nastepuje przez
ich $ciagniecie, a jezeli ich $ciagniecie napotyka przeszkody albo roszczenie
nie jest jeszcze wymagalne, likwidacja wierzytelnosci nastapi przez ich
zbycie, z czym moga sie wigza¢ dodatkowe koszty.

Pewne watpliwo$ci mogg sie nasuna¢, gdy przedmiotem umowy fakto-
ringowej o podwdjnym skutku, ktérej strong jest upadly przedsiebiorca, sa
wierzytelno$ci przyszte. Przyjmujac koncepcje posredniego nabycia wie-
rzytelnosci przysztych, zgodnie z ktérg dokonanie czynnosci rozporzg-
dzajacej wywola skutek z chwilg powstania wierzytelnosci’, zastosowanie
znajda przepisy art. 75 ust. 1w zw. z art. 62 p.u.n., ktore stanowia, ze upadly
traci prawo zarzadu oraz mozliwo$¢ korzystania i rozporzadzania swoim
mieniem, takze w odniesieniu do mienia nabytego w toku postepowa-
nia upadlosciowego, ktére wchodzi do masy upadiosci. Wynika z tego, ze
przedsigbiorca, ktory utracil prawo do rozporzadzania mieniem, nie moze
dokona¢ skutecznego przelewu wierzytelnosci. Kontynuacja wykonania
takiej umowy bedzie zatem zalezata od woli syndyka i uzyskania zezwole-

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 410.
Por. rozdz. o wierzytelno$ciach przysztych.
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nia rady wierzycieli lub sedziego komisarza. Konsekwentnie nalezy zazna-
czy¢, ze wierzytelnosci powstale i zbyte przed ogloszeniem upadliosci nie
wchodzg w skiad masy upadlosci i beda przystugiwac faktorowi, zgodnie
z przepisem art. 62 p.u.n.

Ogloszenie upadlosci przedsigbiorcy z mozliwoscig zawarcia uktadu
w znacznie mniejszym stopniu wplywa na wykonywanie umowy faktorin-
gowej. Nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze celem postgpowania nie jest
spieni¢zenie masy upadlosci i zaspokojenie wierzycieli z uzyskanej kwoty jak
w upadlosci likwidacyjnej, ale zachowanie przedsiebiorstwa, gtéwnie poprzez
restrukturyzacje jego zobowigzan. Zobowiazania pieni¢zne upadlego nie sta-
ja si¢ wymagalne z dniem ogloszenia upadlosci (zgodnie z art. 91 p.u.n.), jak
ma to miejsce w przypadku upadlosci likwidacyjnej, zas syndyk nie dysponu-
je uprawnieniem do odstapienia od umowy wzajemnej (art. 98 p.u.n.). Przed-
sigbiorstwo upadlego jest prowadzone zgodnie z przepisami prawa upadtos-
ciowego i naprawczego w sposob, ktdry zapewni zachowanie masy upadlosci
w stanie niepogorszonym, z mozliwoscig dokonywania czynnosci zwyklego
zarzadu oraz przekraczajacych zwykly zarzad przez uprawnione osoby™.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze przepis art. 87 p.u.n. w zw. z art. 272
p.u.n., zgodnie z ktérym od dnia ogloszenia upadlosci z mozliwoscia za-
warcia ukladu do dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdze-
niu ukltadu albo umorzenia postgpowania, upadly albo zarzadca nie moga
spelnia¢ $wiadczen wynikajacych z wierzytelnosci, ktdre z mocy prawa sg
objete uktadem, czyli co do zasady wszystkich wierzytelnosci powstatych
przed dniem ogloszenia upadlosci diuznika. F. Zedler wyrazil poglad, ze
ukladem nie s3 objete wierzytelnosci, ktére powstaly po ogloszeniu upad-
tosci, nawet jezeli wierzytelno$¢ powstata na podstawie stosunku istnieja-
cego przed ogloszeniem upadlosci'”’. Przyjecie takiego stanowiska ozna-
cza, ze uklad nie obejmie wierzytelnosci faktora o przelanie naleznosci
pienieznych przystugujacych faktorantowi wzgledem jego dluznikéw, na
podstawie zawartej przed ogloszeniem upadlosci umowy faktoringowe;j.
Uklad obejmie zatem wierzytelnosci faktora o przeniesienie nan naleznosci
faktoranta, ktore uksztaltowaly sie i nie zostaly zaspokojone przed dniem
ogloszenia przez sad postanowienia o upadlosci'”’. Na mocy art. 87 p.u.n.

Por. art. 76 ust. 3, art. 183 ust. 1, art. 184 ust. 1, art. 206 p.u.n.; zob. tez F. Zedler, [w:]
A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadtosciowe, s. 221, 575-576.

Por. F. Zedler, [w:] A. Jakubecki, F. Zedler, Prawo upadtosciowe, s. 778.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 415.
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takie wierzytelnosci faktora nie bedg mogly zosta¢ zaspokojone przed za-
twierdzeniem ukladu pod rygorem niewaznosci (art. 58 k.c.)
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OLGA GAMS*

Niniejsza praca magisterska podejmuje problematyke faktoringu w kon-
tek$cie unormowan prawnych w polskim ustawodawstwie. Do wykonania
tej analizy konieczne jest spojrzenie wielowymiarowe, szerzej obrazujace
okolicznosci warunkujgce funkcjonowanie oraz rozwdj faktoringu. W ni-
niejszej pracy rozwazono aspekty zaréwno na podtozu historycznym, po-
litycznym, jak i spotecznym. Z racji charakterystyki przedmiotu umowy
faktoringowej réwniez waznym ogniwem jest wymiar ekonomiczny.

Wybér tematu pracy zostal uwarunkowany przede wszystkim badaw-
czymi zainteresowaniami autora oraz rosngcg rolg faktoringu na polskim
rynku ustug finansowych. Do szczegdlnej checi zglebienia zasad funk-
cjonowania instytucji przyczynil sie systematyczny oraz konsekwentny
wzrost zainteresowania tg usluga, pomimo braku szczegétowych uregu-
lowan prawnych.

Warto réwniez wskaza¢ na ubogi zbior literatury przedmiotu, co jest
spowodowane przede wszystkim innowacyjnos$cig ustugi faktoringowe;j
w Polsce z racji koneksji historyczno-politycznych. Ponadto w dostepnej li-
teraturze najwieksza uwaga skupiona jest na aspekcie ekonomicznym, jako
ze instytucja dotyczy ustug zwigzanych z finansowaniem przedsiebiorstw.
Kwestie prawne traktowane sag w piSmiennictwie pobieznie, poniewaz
w polskim ustawodawstwie nie ma szczegdtowych regulacji odnoszacych
si¢ do przedmiotu niniejszej pracy.

Olga Gams - Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,

Wydzial Prawa i Administracji.
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Obecny dobytek literatury przedmiotu sklonil autora do pominiecia
kwestii zwigzanych z aspektami ekonomicznymi, ktdre sg doglebnie i wy-
czerpujaco opisane w innych opracowaniach. W zamian za to szczegdlng
uwage zwrocono na faktoring w ujeciu prawnym.

Fundamentalnym celem niniejszej pracy jest przedstawienie aspek-
tow prawnych warunkujacych funkcjonowanie faktoringu w polskim
prawodawstwie. W pracy zbadano obowigzujace regulacje odnoszace sig¢
do przedmiotu umowy, jakim jest cesja wierzytelnosci. Podjeto réwniez
probe klasyfikacji faktoringu w odniesieniu do konstrukcji innych uméw
w polskim porzadku prawnym. Wskutek niniejszej pracy zweryfikowano
hipoteze méwigcg o zaleznosci ekspansji instytucji faktoringu od unormo-
wan prawnych obowigzujacych w Polsce. Na potrzeby realizacji badan nad
tezg konieczne jest przedstawienie sytuacji podmiotéw w obliczu zmian,
jakie niesie przelew wierzytelnosci. Z tego powodu rozdziat 4. poswiecono
stronie podmiotowej stosunku prawnego, jakim jest faktoring.

Znaczng cze$¢ niniejszej pracy poswigcono réwniez uwarunkowaniom
historycznym. Pierwsza cze$¢ rozdzialu ma charakter historyczny i dotyczy
okolicznosci powstania i rozwoju faktoringu w ujeciu ogélnoswiatowym,
nastepnie rozwazania zawezono do terytorium Europy. W kolejnej czesci
przedstawiono uwarunkowania na terenie Rzeczypospolitej. Rozwaza-
nia w obrebie niniejszego rozdzialu objely rowniez zagadnienia zwigza-
ne z sytuacjg historyczno-polityczng oraz aspekty ekonomiczne rozwoju
panstwa polskiego. Szczegdlng uwage w tej czesci poswiecono zmianom
ustrojowym z przetomu lat 80. i 90. XX wieku. Przeanalizowano moz-
liwoséci rozwoju przed zmiang systemu politycznego i po niej. Zbadano
réznice w obu ustrojach i przedstawiono okolicznosci majace kluczowy
wplyw na dynamizacje gospodarki i spoteczenstwa. Na tym etapie pracy
zaprezentowano réwniez Polski Zwigzek Faktoréw, ktéry zajmuje sie m.in.
popularyzowaniem faktoringu w Polsce.

Omoéwienie uwarunkowan historycznych, istoty faktoringu oraz pod-
miotow, jakich dotyczy, jest kwestig niezbedng do zrozumienia struktury
prawnej przedmiotowej ustugi. Po wprowadzeniu czytelnikéw w podsta-
wowe zasady instytucji przedstawiono w rozdziale 5. pracy szczegélowa
analiz¢ prawng. Celem interpretacji prawnej bedzie ukazanie norm praw-
nych, ktére reguluja faktoring w polskim porzadku jurydycznym. Omo-
wiono takze problemy oraz aspekty wskazujace brak jednoznacznosci
umowy poprzez zaprezentowanie podobienstw do innych typow uméw
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funkcjonujacych w rodzimym systemie prawnym. W rozdziale 5. niniej-
szej pracy podjeto probe szczegdtowej analizy konstrukeji umowy fakto-
ringowej na konkretnym przykladzie - wzér umowy opracowany przez
Kancelarie Radcy Prawnego Piotr Chmiel.

Po wprowadzeniu i oméwieniu aspektéw prawnych w rozdzialach 6.
i 7. kolejno opisano zasadnicze funkcje oraz rodzaje faktoringu. Z racji
mnogo$ci odmian instytucji przy omawianiu ustugi zakres zawezono do
jednej klasyfikacji podzialu. Pod uwage wzieto kryterium umiejscowienia
ryzyka, poniewaz jest to klasyfikacja najbardziej interesujaca z prawnego
punktu widzenia.

Do przygotowania niniejszej pracy wykorzystano gléwnie zrodia pol-
skojezyczne. Wiele wnioskow autor sformulowal na podstawie orzeczen
sadow powszechnych oraz indywidualnych rozwazan, wlasnych badan
oraz przestudiowanych analiz.

Sposérdéd pismiennictwa rodzimych autoréw najbardziej uzyteczna oka-
zala sie publikacja Leopolda Steckiego Umowa factoringu. Jest to jedna
z niewielu pozycji, ktéra w kompleksowy sposob opisuje uwarunkowania
prawne rozwazanej ustugi. Przydatna w tej kwestii okazala si¢ takze pub-
likacja Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol, zatytulowana Faktoring w swietle
prawa cywilnego, podatkowego i bilansowego. Oba powyzsze opracowania
s3 bogatym zrodlem wiedzy w ujeciu prawnym.

Cennym zbiorem wiadomosci w kontekscie ogdlnych informacji o fak-
toringu oraz jego kwestii organizacyjno-technicznych okazaly si¢ publi-
kacje oraz raporty Polskiego Zwigzku Faktoréw, w szczegoélnosci: ,,Alma-
nach Polskiego Zwigzku Faktoréw”, artykul naukowy Marka Barowicza
Faktoring jako Zrédlo finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz liczne
publikacje Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol. Wiele informacji zostalo za-
czerpnigtych réwniez z artykuléw naukowych branzy finansowe;.

Najczegsciej przywolywanym w pracy aktem prawnym jest Ustawa Ko-
deks cywilny, z racji braku regulacji o charakterze lex specialis w kontek-
$cie faktoringu. Réwnie wptywowym aktem prawnym wykorzystanym na
potrzeby niniejszego opracowania jest Konwencja ottawska o faktoringu
miedzynarodowym, bedaca jednym z najwazniejszych aktéw o randze
umowy miedzynarodowe;j.

Ponizej publikujemy rozdziat 4. pracy.
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Umowa faktoringowa niemalze we wszystkich krajach europejskich nie jest
szczegoblowo uregulowana prawnie'. Podobnie sytuacja wyglada w Polsce.
Kontrakt faktoringowy jest contractus innominatus’, czyli jest rodzajem
umowy nieunormowanej w polskim porzadku prawnym. Oznacza to, ze
do tej pory nie uregulowano jej zadnym aktem prawnym obowigzujacym
na terenie naszego kraju’.

Aby zunifikowa¢ zawierane umowy, na przetomie lat 80. i 90. XX wie-
ku podjeto prébe systematyzacji prawa na terenie Europy. Starania w celu
utworzenia odpowiednich regulacji zapoczatkowal Miedzynarodowy In-
stytut Unifikacji Prawa Prywatnego, ktéry w skrocie nazywany jest UNI-
DROIT". Watek regulacji prawnych dotyczacych faktoringu podjeto w1988
roku w Ottawie. Efektem dziatan podje¢tych pod koniec lat 80. bylo uchwa-
lenie 23 artykuléw, ktdre noszg miano Konwencji ottawskiej o miedzyna-
rodowym faktoringu’. Konwencja reguluje zasady dzialania faktoringu
miedzypanstwowego, tzw. faktoringu miedzynarodowego®. Traktuje m.in.
o wymogu $wiadczenia co najmniej dwdch dodatkowych ustug przez fak-
tora w ramach realizacji umowy na rzecz faktoranta'.

Niniejszy akt prawny nie jest jednak Zrédlem prawa powszechnie
obowigzujacego. Implementuja je bowiem tylko te Panstwa, ktdre raty-
fikowaly konwencje. Polska, pomimo Ze brala aktywny udzial w formu-
fowaniu konwencji, niestety jej nie ratyfikowala. Oznacza to, ze nie jest
strong umowy i zapisy zawarte w dokumencie nie muszg by¢ przez nasz
kraj przestrzegane. Nie baczac jednak na przystgpienie Polski do umowy
miedzynarodowej, wigkszos¢ instytucji finansujgcych aktywnie praktykuje
zawarte w niej zasady.

Mimo iz prézno szukac zapiséw regulujacych tres¢ umowy faktoringo-
wej w Polsce, jest ona dopuszczalna oraz powszechnie stosowana w obrocie

1. Ziaja, Prawne aspekty funkcjonowania faktoringu. Dostepny w Internecie: http://
www.windykacja-wierzytelnosci.com.pl/prawne-aspekty-funkcjonowania-faktoringu/ [do-
step: kwiecien-maj 2014].

Lac. ‘umowa nienazwana’.

Wyrok SN z dnia 9 maja 2003 roku, V CKN 218/01.

International Institute For The Unification Of Private Law.

Conventions on International Factoring.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii i praktyce, Katowice 2007, s. 127.

Wyrok NSA z dnia 21 pazdziernika 2013 roku, I FSK 1388/12.
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prawnym. Dzieje si¢ tak, poniewaz w umowie faktoringowej maja zasto-
sowanie przepisy Kodeksu cywilnego, a doktadnie art. 353". Zapis zawar-
ty we wspomnianym artykule brzmi: ,,Strony zawierajace umowe moga
ulozy¢ stosunek prawny wedlug swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel
nie sprzeciwialy si¢ wlasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom
wspolzycia spolecznego™. Powyzszy paragraft wyraza zasade swobody
umow, zgodnie z ktdrg w polskim porzadku prawnym istnieje dowolno$¢
w ksztaltowaniu tresci stosunku prawnego

Stosownie do zapisu podmiotom stosunku przystuguje w szczegoélnosci:

a) swoboda decyzji w przedmiocie samego zawarcia umowy,

b) swoboda w wyborze partnera handlowego/kontrahenta,

¢) swoboda formy, w jakiej umowa ma by¢ zawarta'.

Wedtug doktryny swoboda wyrazona w art. 353' nie ma jednak wy-
miaru absolutnego. Istnieje szereg obostrzen wylaczajacych jej zakres. Re-
strykcje dotyczg zaréwno zakresu, jak i przeznaczenia stosunku prawnego.

Na ograniczenie zakresu przepisu majg wplyw:

a) ustawa,

b) wlasciwo$¢ (natura) stosunku,

¢) zasady wspoélzycia spolecznego.

Ograniczenia wynikajace z mocy ustawy majg charakter iuris cogentis,
a wiec sg bezwzglednie obowigzujace. Bariery ustawowe majg charakter
doniosty. Odnoszg si¢ do aktéw prawnych posiadajacych range ustawy.
Zakazy nie odnosza si¢ zatem do zrédel prawa nizszego rzedu, czyli np.
do aktow prawa miejscowego.

Obostrzenia, ktorych zakres przedmiotowy zwigzany jest z wlasci-
woscig stosunku prawnego, sg pewnego rodzaju nakazem do stosowania
pewnych elementéw, ktorych brak moze skutkowa¢ zakwestionowaniem
lub wypaczeniem relacji prawnej’. Przykladem takiego zapisu moze by¢
prawo do zmiany warunkdéw umowy przez obie strony. Faworyzacja jed-

Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny.

M. Safjan, Zasada swobody uméw (Uwagi wstepne na tle wyktadni art. 353"), ,,Pafistwo
i Prawo” 1993, nr 4, s. 12 n.

J. Gus¢, O wlasciwosci (naturze) stosunku prawnego, ,Panstwo i Prawo” 1997, nr 4, s. 16 n.

Cz. Zutawska, Wokét zasady wolnosci uméw (art. 353" kc i wyktadnia zwyczaju), , Acta
Uniwersitatis Vratislaviensis” 1994, nr 1690 (Seria: Prawo CCXXXVIII), s. 175-176.

Wyrok SN (PSIC) z dnia 28 kwietnia 1995 roku, III CZP 166/94, OSN 1995, nr 10,
poz. 135.

Uchwata SN (7) z dnia 22 maja 1991 roku, IIT CZP 15/91, OSN 1992, nr 1, poz. 1.
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nego podmiotu jest sprzeczna z naturg umowy handlowej, a wigc zasada
stusznosci, poniewaz powaznie ogranicza prawa partnera. Przykladem ob-
ostrzenia dotyczacego zakresu przedmiotowego moze by¢ postanowienie
umowne miedzy przedsi¢biorcg a dtuznikiem, ktére wytacza mozliwosc
cesji wierzytelnosci. Taki zapis skutkuje brakiem mozliwo$ci zawarcia
umowy przelewu praw do dlugu miedzy faktorem a przedsigbiorca, czyli
potencjalnym faktorantem.

Istotne znaczenie przy ksztaltowaniu stosunku prawnego maja takze
zasady wspolzycia spolecznego, ktérych podstawa sg zaufanie oraz dobra
wiara. Zasady, o ktérych mowa, polegaja przede wszystkim na lojalno$ci
oraz poszanowaniu obydwu kontrahentéw juz w poczatkowym stadium,
a wigc przy negocjowaniu oraz formulowaniu stosunku prawnego
Innym modelem niniejszej przeszkody moze by¢ zapis warunkujacy moz-
liwos¢ przelewu wierzytelnosci od zgody wyrazonej przez dtuznika. Owo
zastrzezenie uzaleznia mozliwos$¢ zawarcia umowy faktoringowej od zgody
dluznika, ktory de facto nie jest strong umowy.

Skutkiem naruszenia wyzej wymienionych ograniczen o charakterze
iuris cogentis jest sankcja niewaznosci stosunku prawnego, ktéra jest wy-
razona w art. 58 Kodeksu cywilnego". Czasami, obok uniewaznienia czyn-
nosci prawnej, pojawiaja si¢ dodatkowe konsekwencje naruszenia zasady.
Nastepstwem uchybienn wobec obligatoryjnych elementéw umowy moze
by¢ natozenie kary umownej badz przepadek swiadczenia. Dodatkowe
konsekwencje moga by¢ nalozone jednak wylacznie wtedy, kiedy stanowi
o tym przepis szczegdlny".

Schemat dzialania faktoringu bazuje na kilku rodzajach uméw regu-
lowanych przez Kodeks cywilny”. Do uméw, ktére znajdujg zastosowanie
w ustudze, zaliczamy przede wszystkim cesje wierzytelnosci.

Ustuga faktoringowa polega na odpfatnym przeniesieniu prawa do krot-
kotrwatych, nieprzeterminowanych oraz przysztych wierzytelnosci, pocho-
dzacych z obrotu gospodarczego, z faktoranta na faktora na mocy umowy’.

Uchwata SN (7) z dnia 29 lipca 1993 roku, IT CZP 58/93, OSN 1993, nr 12, poz. 208.
Uchwata SN (7) z dnia 17 wrze$nia 1992 roku, III CZP 83/92, OSN 1993, nr 3, poz. 24.
K. Pietrzykowski, Komentarz do Kodeksu cywilnego, Warszawa 2002, s. 663-672.
Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny.

K. Pietrzykowski, Komentarz do Kodeksu cywilnego, s. 672.

Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny.

Wyrok WSA z dnia 17 lipca 2012 roku, IIT SA/Wa 2582/11.
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Zatem faktoring stanowi niemalze ksigzkowy przyklad cesji’’. Omawiany
klasyczny przelew wierzytelnosci jest uregulowany prawnie przez Ksiege
II1, Tytul IX, Dzial I Kodeksu cywilnego. Zakres przepiséw skladajacych
sie na podstawe prawnag cesji stanowig artykuly od 509 do 517 omawianej
Ustawy ™.

Kluczowg ré6znicg pomiedzy standardowg cesja a cesja w ramach umo-
wy faktoringowe;j jest zakres podmiotowy i przedmiotowy. Ze wzgledu na
zakres podmiotowy cesja faktoringowa ogranicza mozliwos¢ skorzystania
z ustugi tylko do uczestnikdéw obrotu gospodarczego. W przypadku zwy-
klej cesji podmiotem przelewu praw moga by¢ zaréwno osoby fizyczne,
jak i prawne.

Biorac z kolei pod uwage zakres przedmiotowy, cesja faktoringowa
moze dotyczy¢ jedynie wierzytelnosci pochodzacych z tytulu dostaw,
sprzedazy towarow lub ustug. Cesja w podstawowym znaczeniu ma cha-
rakter szerszy. Jej przedmiotem moga by¢ wierzytelnosci pochodzace réw-
niez z innych stosunkow.

Osobg dokonujaca zbycia wierzytelnosci, czyli cedentem, jest fakto-
rant, natomiast osobg¢ nabywajacg okresla si¢ mianem cesjonariusza, czyli
faktora. Materiag umowy cesji s3 prawa podmiotowe do zadania spelnie-
nia $wiadczenia przez diuznika. Podmiotem uprawnionym w przypadku
umowy faktoringowej jest faktor, natomiast podmiotem zobowigzanym
jest dluznik. Przedmiotem cesji w ramach umowy faktoringowej moga by¢
obecne oraz przyszle wierzytelnosci z tytutu dostawy, sprzedazy towaréw
lub ustug przystugujacych wierzycielowi od diuznika. W przypadku ob-
jecia umowa kompleksowo wszystkich wierzytelnosci danego wierzyciela
mamy do czynienia z tzw. cesjg globalng”’. Oprdcz wierzytelnosci, na fak-
tora przenoszone s3g rowniez pozostale prawa przystugujace pierwotnemu
podmiotowi uprawnionemu. W szczegdlnosci cesjonariuszowi przystuguje
prawo do dochodzenia odsetek za zwloke w spelnieniu §wiadczenia’’. Na-
lezy pamieta¢, ze zaréwno cesja w swoim klasycznym znaczeniu, jak i prze-
niesienie wierzytelnosci na mocy umowy faktoringowej sg czynno$ciami

M. Szumski, Faktoring - definicja, uwarunkowania prawne, [w:] T. Biernat (red.),
»Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktoréow” 2011, R. 1, s. 56.

Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny.

L. Stecki, Umowa factoringu, Torun 1994, s. 14.

Dostepny w Internecie: www.bankier.pl [dostep: kwiecien-maj 2014].
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kauzalnymi. Ich podstawg jest causa’, ktdra stanowi o zasadnosci prze-
lewu praw™.

Do zawarcia umowy przelewu praw nie jest wymagana zgoda pod-
miotu zobowiazanego, czyli dluznika, chyba Ze sprzeciwia si¢ to naturze
zobowigzania lub stanowi o tym odrebny zapis. Oznacza to, ze podmiotem
uprawnionym moze by¢ kazdy, komu pierwotny wiasciciel postanowi prze-
kaza¢ swoje uprawnienia. Niekiedy jednak zdarzajg si¢ pewnie obostrze-
nia dotyczgce zmiany podmiotu uprawnionego. Ograniczenia mogg si¢
wywodzi¢ z ustawy, tresci lub charakteru stosunku prawnego zawartego
pomiedzy wierzycielem a dtuznikiem. Przykladem takiej restrykeji moze
by¢ zapis w umowie handlowej uzalezniajacy prawo do zmiany wierzyciela
od zgody dtuznika. Pomimo ze sytuacja dtuznika w obliczu modyfikacji
podmiotu uprawnionego nie zmienia si¢, przy kreowaniu zobowigzania
moze on dazy¢ do umieszczenia przedmiotowego zapisu w tresci stosunku
prawnego’’.

Jesli chodzi natomiast o bariery natury ustawowej, przykladem ogra-
niczenia mogg by¢ pewne rodzaje wierzytelnosci ze wzgledu na zrédto ich
powstania. Przedmiotem cesji nie moga by¢ bowiem roszczenia wywodza-
ce si¢ z tytulu wynagrodzenia za prace, alimentéw lub renty, poniewaz sg
$cidle zwigzane z podmiotem, ktéremu przystuguja.

Faktoring, pomimo bazowania na instytucji cesji, nie jest jej klasyczna
postacig. Jak méwi doktryna, istnieje zbyt wiele dodatkowych czynnosci
$wiadczonych w ramach faktoringu, ktére nie s3 wprost zwigzane z przele-
wem praw. Do czynnosci towarzyszacych mozemy zaliczy¢ obstuge admi-
nistracyjng, obstuge ksiegowa, windykacje naleznosci, outsourcing ustug
prawnych oraz kadrowych, przejecie ryzyka niewyptacalnosci diuznika
i wiele innych, o ktérych wspomniano w dalszej czgsci pracy przy okazji
omawiania funkcji faktoringu. Zgodnie ze standardami regulowanymi
przez Konwencje ottawska istnienie co najmniej dwdch z wyzej wymie-
nionych ustug warunkuje istnienie umowy faktoringowe;.

Ze wzgledu na réznorodny charakter ustug uzupelniajgcych istnieje
podstawa do taczenia kontraktu faktoringu z umowami cywilnoprawny-
mi, w szczegblnosci z umowa kredytu, pozyczki, zlecenia oraz umowsa

Lac. ‘przyczyna’
L. Stecki, Umowa factoringu, s. 14.
M. Szumski, Faktoring - definicja, uwarunkowania prawne, s. 56.
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o dzieto”. Umowa faktoringowa jest zatem umowg mieszang, ktora taczy
elementy charakterystyczne dla innych wyksztalconych dziedzin™.

Przejecie wierzytelnosci oraz wyplata srodkéw za wynagrodzeniem
moga by¢ utozsamiane z ustugg kredytowania. Faktorant wyptaca zaliczke
faktoringowa na pokrycie wierzytelnosci za pobraniem wynagrodzenia sta-
nowiacego odsetki od wierzytelnosci. Sytuacja wyglada podobnie w umo-
wie kredytu. Za kwote wyplacong klientowi bank pobiera odsetki umowne
bedace honorarium za udzielony kredyt. Ustuga faktoringowa nie zostata
jednak zaliczona jeszcze do grona czynnosci bankowych’, co ma swoje
zaréwno zalety, jak i wady. Do pozytywnych aspektéw mozemy zaliczy¢
fakt swobody w ksztaltowaniu stosunku prawnego oraz tatwosci zawie-
rania tego typu zobowigzan. Gdyby faktoring wlaczono w zakres regu-
lacji Prawa bankowego’, podlegalby wielu zawilym procedurom, ktére
z pewnoscig zawazylyby na popularyzacji oraz dostgpnosci ustugi. Brak
przylaczenia faktoringu do listy czynnosci bankowych ma tez swoje wady.
Gloéwnym negatywnym przejawem jest konieczno$¢ odprowadzania po-
datku VAT od odsetek ”, ktére w przypadku czynnosci bankowych nie s3
opodatkowane.

Swiadczone przez faktoréw ustugi ksiegowe, marketingowe oraz zwig-
zane z audytem upodabniaja faktoring do umowy zlecenia. Powyzsze czyn-
nosci wykonywane sg przez instytucje finansujgce na podstawie zlecenia
wydanego przez faktoranta. Nie faczg one jednak ze soba wykonania zobo-
wigzania od osiggniecia danego skutku. Podstawg jest zasada starannego
dzialania, ktére ma pociagac za sobg zaplanowany skutek. Pomimo zalozen
faktor nie jest rozliczany z osiagnietych wynikéw, przy realizacji zobowia-
zania najwazniejsza jest wymagana starannosc i rzetelnos$c. Jest to z kolei
podobienstwo do bardzo powszechnej w ostatnim czasie umowy o dzieto™.

Umowe faktoringowsq, pomimo ze jest umowgq mieszang — sui generis

- taczaca w sobie wiele rodzajéow umoéw, traktuje sie jako catosé. Spojnosé

L. Stecki, Umowa factoringu, s. 14.

Tamze, s. 15.

Dz. U. 1997, nr 140, poz. 939, Prawo bankowe, art. 5.

Tamze.

Wyrok NSA z 14 czerwca 2012 roku, I FSK 506/12.

M. Szumski, Faktoring - definicja, uwarunkowania prawne, s. 57.
Lac. ‘w swoim rodzaju, osobliwy, swoisty’.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

umowy gwarantuje dowolno$¢ w formutowaniu stosunkéw prawnych, czy-
li przez zasad¢ swobody umow™”.

Jak wspomniano, faktoring jest umowa nienazwana, jej tres¢ reguluje Ko-
deks cywilny”, a dokladniej - zawarta w nim - zasada swobody umow.
Utrwalona praktyka pokazuje jednak, ze wyksztalcilo si¢ kilka dodatko-
wych zasad, ktdre stosuje si¢ przy formutowaniu stosunku umowy fakto-
ringowej. Zasady te noszg miano klauzul. W faktoringu wyrézniamy trzy
podstawowe, najwazniejsze klauzule™:

a) klauzule del credere,

b) klauzule wylacznosci,

¢) klauzule eksportowa.

Kazdg z wymienionych klauzul szczegétowo opisano w dalszej czesci
publikacji.

Klauzula del credere w $cistym znaczeniu oznacza podjgcie ryzyka przez
faktora. Zapis umowny dotyczy jedynie wybranych rodzajow faktoringu.
Najczesciej spotykany jest w faktoringu petnym, w ktérym ryzyko wyma-
galnosci wierzytelnosci przejmuje instytucja faktoringowa.

Faktoring pelny, zwany tez faktoringiem wtasciwym lub bez regre-
su, okresla umowe zawartg pomiedzy przedsigbiorcg a faktorem, w ktdrej
ryzyko wyptacalnosci dluznika przyjmuje na siebie faktor. Istota jury-
dyczna klauzuli polega na tym, ze od chwili podpisania umowy faktor
odpowiada przed przedsiebiorcg za splate zobowigzania. W przypadku
innych rodzajéw faktoringu ryzyko to obarcza przedsigbiorce. Przeniesie-
nie wierzytelnosci wystepujace w faktoringu wlasciwym jest ksigzkowym
przykladem cesji wierzytelnosci ze wzgledu na definitywne przeniesienie
praw do roszczenia ™.

Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny, art. 353",
Tamze.

L. Stecki, Umowa factoringu, s. 75.

Tamze, s. 43.
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Zanim faktor podejmie ryzyko oraz podpisze umowe zawierajaca
klauzule del credere, dokladnie sprawdza stan majatkowy oraz prawny
dluznika, aby ograniczy¢ ryzyko strat. Dokladna analiza kondycji finan-
sowej dtuznika jest szczegdlnie wazna z punktu widzenia faktora, ponie-
waz za niewykonanie zobowigzania przez dluznika faktor odpowiada
swoim majatkiem wzgledem przedsi¢biorcy. Dopiero pozytywna analiza
oraz akceptacja zobowigzania skutkuje podpisaniem umowy zawierajacej
przedmiotowg klauzule. Brak dostatecznego zbadania zdolnosci finansowe;j
badz podpisanie umowy pomimo negatywnych wynikow analizy najczes-
ciej rodzi straty, ktdre obarczaja faktora.

Faktoring pelny nazywany jest wymiennie faktoringiem bez regresu™.
Dzieje sie tak, poniewaz w tym rodzaju ustugi nie ma zastosowania insty-
tucja regresu'’. Tre$¢ zawartej umowy przenosi wierzytelnos¢ bez prawa
roszczenia zwrotnego wzgledem przedsigbiorcy. Oznacza to, ze faktor, kto-
ry nie jest w stanie odzyskac roszczenia od diuznika, nie moze si¢ takze
zwroci¢ do przedsigbiorcy o zwrot wyplaconej zaliczki faktoringowej. Stra-
ta powstala z niewyplacalnosci dluznika nie moze by¢ zatem zaliczona na
poczet straty przedsigbiorcy.

W zwiazku z ryzykiem przyjmowanym przez instytucje faktoringowa
ustuga jest znacznie drozsza niz w przypadku innych rodzajéw faktoringu.
Jest to sytuacja naturalna, poniewaz, oprécz standardowo pobieranej pro-
wizji, faktor dodatkowo przyjmuje na siebie ryzyko strat zwigzanych z bra-
kiem wyegzekwowania naleznosci od diuznika".

W faktoringu, jak i w wielu pokrewnych dziedzinach obrotu gospodarcze-
go dostawcom ustug badz towaru zalezy na tym, zeby by¢ jedynym kon-
trahentem w zakresie zawartej wspdtpracy. Krotko méwiac, podmiotom
zalezy na tym, aby partner biznesowy nie wspdtpracowat z konkurencja.
W faktoringu sytuacja wyglada analogicznie. Firmom faktoringowym za-
lezy na tym, aby przedsigbiorca, z ktérym zawigzano wspdtprace, podpisywal
umowy i korzystal tylko i wytacznie z ustug tego faktora. Co wiecej, faktorom
zalezy réwniez na tym, aby zakres wspdtpracy objat wszystkie wierzytel-

Non recourse factoring.
Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93, Kodeks cywilny, art. 376, 378.
L. Stecki, Umowa factoringu, s. 44-45.
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nosci przedsigbiorcy. Oznacza to, ze przedmiotem kooperacji z instytucja
faktoringowa powinny by¢ objete kompleksowo wszystkie naleznosci istnie-
jace, a nawet przyszle, ktore zaleza od wszystkich dtuznikéw przedsiebiorcy.

Chcac zabezpieczy¢ powyzsze warunki, w umowie z przedsigbiorca
faktorzy zamieszczajg specjalng klauzule, powszechnie nazywana ,,klauzu-
la wylacznosci”. Klauzula wytacznosci jest zapisem umownym, ktéry wy-
tacza mozliwos¢ wspdlpracy przedsigbiorcy z inng instytucja faktoringows.
Warto wspomnie¢, ze najczesciej zapis ma zastosowanie do wierzytelnosci
wynikajacych z dziatalnosci wszystkich jednostek struktury handlowej
przedsigbiorcy. Oznacza to, ze klauzula umowna obejmuje wszystkie od-
dzialy, agencje oraz filie danego przedsigbiorcy".

Zasade wylacznosci wprowadzono w celu zabezpieczenia cigglosci
wspolpracy z przedsiebiorca. Szczegdlnie zalezalo na tym, zeby ograni-
czy¢ ryzyko wykorzystywania firm faktoringowych oraz wyeliminowac
mozliwo$¢ zmiany instytucji faktoringowej na inng w przypadku niewy-
placalnosci dtuznikéw.

Przestrzeganie warunku umownego, jakim jest klauzula wylacznosci,
zabezpieczaja w umowie faktoringowej sankcje natury cywilnej. Najczest-
szym skutkiem naruszenia klauzuli przez przedsigbiorce jest mozliwos¢
odstapienia ze skutkiem natychmiastowym od umowy badz jej wypowie-
dzenie przez faktora''.

Rozwdj ekonomiczny kraju sprawil, ze wielu polskich przedsigbiorcow roz-
szerzylo dzialalno$¢ gospodarcza na rynki zagraniczne. Zjawisko dziatal-
nosci na rynkach zagranicznych stalo sie na tyle powszechne, ze powstaly
dodatkowe unormowania umowne, stosowane w transakcjach zwigzanych
z faktoringiem. Jednym z takich dodatkowych unormowan jest zapis do-
tyczacy eksportu towaréw lub ustug.

Klauzula eksportowa jest jednym z rodzajow dodatkowych zastrze-
zen umownych, ktére moga by¢ czescig umowy faktoringowej zawieranej
pomiedzy faktorantem (przedsigbiorca) a faktorem. Zapis dotyczy zakre-
su dziatalnosci przedsigbiorcy poza rynkiem krajowym. Jesli dziatalnos¢
gospodarcza faktoranta wykracza poza rynek wewnetrzny, czyli na rynek

Tamze, s. 75.
Tamze.
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zagraniczny, faktor moze wnosi¢ o umieszczenie przedmiotowej klauzuli
w tresci zawieranej umowy.

Przedmiotem klauzuli jest ograniczenie dziatalno$ci przedsigbiorcy
w celu zagwarantowania wymagalnosci wierzytelnosci. Klauzula ma ufa-
twi¢ instytucji finansujacej uzyskanie roszczenia naleznego od diuznika.
Przedmiotowe zastrzezenie umowne moze dotyczy¢ ograniczenia zaréwno
zakresu $wiadczonych ustug lub przedmiotéw oferowanych przez przedsie-
biorce, jak i terytorium dzialania. Obostrzenie poza obecnymi partnerami
moze takze dotyczy¢ przysztych kontrahentéw przedsigbiorcy, ktdrzy sie-
dziby badz oddzialy swojej dzialalnosci gospodarczej chcg utworzy¢ poza
rynkiem polskim.

Doktadny zakres nalozonego obostrzenia powinien by¢ wlaczony do
tresci umowy lub jesli jest obszerny — umieszczony w zalgczniku do umo-
wy faktoringowej. Restrykcje nakladane przez faktora sa postanowieniem
umownym, zatem obydwu stronom - faktorowi i faktorantowi — przystu-
guje prawo do negocjacji zakresu przedmiotowego i terytorialnego zastrze-
zenia umownego .
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PIOTR KOCZAR*

Niniejsza praca podejmuje problematyke dopuszczalnosci przelewu wie-
rzytelnosci przyszlej na przykladzie cesji globalnej w umowie faktorin-
gu. Rozdzial 1. poswigcono problematyce wierzytelnosci przysztych - ich
klasyfikacji, dopuszczalnosci przelewu oraz skutkom rozporzadzenia ta
kategoria wierzytelnosci. W rozdziale 2. oméwiono umowe faktoringu na
gruncie prawa polskiego, w szczegélnosci rodzaje faktoringu, charakter
prawny tej umowy oraz prawa i obowigzki stron. W rozdziale 3. opisano
instytucje cesji globalnej na gruncie prawa polskiego, w zakresie odno-
szacym si¢ do przelewu wierzytelnosci z wykorzystaniem tej konstrukeji
w ramach umowy faktoringu.
Ponizej publikujemy rozdzialy 1. i 3. pracy.

Pojecie wierzytelnosci oznacza prawo podmiotowe, ktdre okresla zakres
uprawnien wierzyciela w danym stosunku obligacyjnym, ktéremu moga
towarzyszy¢ uprawnienia dodatkowe. Wierzytelno$¢ stanowi skladnik
majatku wierzyciela i jako taki moze by¢ przedmiotem obrotu prawnego'.

Piotr Koczar — Uniwersytet Warszawski, Wydzial Prawa i Administracji.
P. Machnikowski, [w:] E. Gniewek (red.), Kodeks cywilny. Komentarz do artykutéw
1-534, Warszawa 2004, s. 140.
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Mozliwo$¢ zmiany podmiotéw stosunku zobowigzaniowego wynika
z przepisow Kodeksu cywilnego. Zmiana wierzyciela zostala uregulowana
w art. 509-518 k.c., z kolei art. 519-525 k.c. odnoszg si¢ do zmiany dtuzni-
ka. Na skutek umowy przelewu wierzytelnosci dochodzi do zmiany osoby
wierzyciela. Nie zmienia si¢ jednak sama wierzytelnos¢, m.in. co do jej
wysokosci, terminu wymagalno$ci, warunkow zaplaty”.

Zmiana wierzyciela moze nastapi¢ wskutek czynnosci prawnej, orze-
czenia sadu, czynno$ci administracyjnej badz innego zdarzenia, ktérego
nastgpienie spowoduje zmiang wierzyciela’.

Przedmiotem przelewu (cesji) moze by¢ kazda wierzytelnos¢ dajaca
sie wyodrebni¢ jako dobro samoistne stanowigce sktadnik majatku wie-
rzyciela'. Ustawa wylacza jednak z obrotu trzy kategorie wierzytelnosci.

Po pierwsze, s3 to wierzytelnosci, ktorych zbywalnos¢ zostata umow-
nie wylaczona (pactum de non cedendo). Takie ograniczenie zbywalnosci
stanowi lex specialis w stosunku do art. 57 § 1 k.c., zgodnie z ktérym na
skutek czynno$ci prawnej nie mozna wylaczy¢ ani ograniczy¢ uprawnie-
nia do przeniesienia prawa, jezeli zgodnie z przepisami ustawy prawo to
jest zbywalne. Brzmienie art. 509 k.c. wskazuje jednak, ze ustawodawca
dopuszcza umowne ograniczenie rozporzadzenia wierzytelnoscig. Pactum
de non cedendo moze by¢ zawarte zaréwno w umowie kreujacej dany sto-
sunek obligacyjny, jak tez zosta¢ przez strony dodane juz po powstaniu
zobowigzania’.

Zastrzezenie takie wywiera skutek nie tylko miedzy stronami danego
stosunku zobowigzaniowego, ale erga omnes. Skutecznos$¢ przeniesienia
wierzytelnosci obcigzonej pactum de non cedendo uzalezniona jest od wy-
razenia przez dluznika zgody na przelew tej wierzytelnosci®. Tres¢ pactum

I. Heropolitanska, Skup i sprzedaz wierzytelnosci przez banki, Warszawa 2000, s. 32.

K. Zawada, Umowa przelewu wierzytelnosci, Krakoéw 1990, s. 7.

J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, Warszawa 2004, s. 39.

Tenze, [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz do artykutéw 450-1088,
Warszawa 2005, s. 149-150.

Zdaniem K. Zawady przelew wierzytelnosci objetych pactum de non cedendo dotkniety
jest bezskutecznoscia zawieszong. Na przyjecie takiej konstrukeji wskazuje brak uregulowania
przez ustawodawce, czy zgoda dluznika na zawarcie umowy przelewu powinna by¢ wyra-
zona przed zawarciem umowy przelewu, czy po dokonaniu tej czynnosci (zob. K. Zawada,
Umowa przelewu wierzytelnosci, s. 103).
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de non cedendo moze obejmowac¢ zaréwno uzaleznienie przelewu wie-
rzytelnosci od zgody dluznika, jak i ograniczenie mozliwosci dokonania
cesji (np. przez wskazanie ograniczonej liczby podmiotéw mogacych naby¢
wierzytelnosci).

Po drugie, sa to wierzytelnosci, ktorych zbycie sprzeciwialoby si¢ usta-
wie. Polskie prawo zna szereg takich przypadkow, np. wierzytelnos¢ o wy-
nagrodzenie ze stosunku pracy (art. 84 k.p.) czy zakaz zbywania lokator-
skiego prawa do lokalu spdtdzielczego (art. 9 ust. 3 u.s.m.).

Trzecig kategorig wierzytelnosci, ktérych zbywalno$¢ na podstawie art.
509 k.c. jest niedopuszczalna, s te, ktorych przeniesienie sprzeciwiatoby
sie wlasciwosci zobowiazania. W doktrynie do tego rodzaju wierzytelnosci
zalicza sie¢ m.in. prawa o charakterze niemajgtkowym, zwigzane z ochro-
ng dobr osobistych, oraz takie, ktdére sa nierozerwalnie zaczone z osobg
wierzyciela (np. prawo do aliment6w, roszczenie o zachowek)".

Przelew wierzytelnosci (cesja) nastepuje na mocy umowy pomiedzy do-
tychczasowym wierzycielem i podmiotem, ktéry ma wstapi¢ w jego prawa,
na co wskazuje art. 510 k.c. Na skutek przelewu dochodzi do rozporza-
dzenia wierzytelno$cia przez zbywce i przesunigcia jej z majatku zbywcy
wierzytelnosci (cedenta) do majatku nabywcy (cesjonariusza)’.

Umowa cesji moze mie¢ dowolna forme. Jedyny przepis dotyczacy for-
my umowy przelewu (art. 511 k.c.) stanowi, ze jezeli wierzytelnos¢ jest
stwierdzona pismem, przelew takiej wierzytelnosci réwniez powinien by¢
dokonany w formie pisemnej. Kodeks cywilny nie przewiduje jednak sank-
cji niewaznosci w przypadku niedochowania formy szczegdlnej, umowa
przelewu zawarta bez dochowania formy pisemnej dochodzi wigc do skut-
ku. Zastrzezenie przewidziane w art. 511 k.c. ma wiec wylgcznie charakter
ad probationem.

Kodeks cywilny przewiduje dwa tryby zawarcia umowy przelewu
wierzytelnosci. Zgodnie z art. 510 § 1 k.c. cesja dochodzi do skutku na
mocy umowy zobowigzujacej do przeniesienia wierzytelnosci, chyba ze
co innego wynika z przepiséw szczegdlnych' badz strony umowy cesji

Zob. tamze, s. 121-122.

Zob. tamze, s. 123-124.

J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, s. 45.

K. Zawada wskazuje, ze w polskim prawie brakuje przepisow szczegélnych, ktore wprost
wylaczalyby skutek rozporzadzajacy umowy zobowiazujacej do przelewu wierzytelnosci (zob.
K. Zawada, Umowa przelewu wierzytelnosci, s. 31, J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, s. 53).
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postanowily inaczej. W takiej sytuacji skutecznos¢ przelewu uzalezniona
jest od zawartej umowy czysto rozporzadzajacej, ktdra swa trescig obejmuje
zgode na przeniesienie wierzytelnosci i stanowi wykonanie uprzednio
zawartej umowy zobowigzujacej’. Prowadzi to do wniosku, ze umowa
cesji na mocy art. 510 § 1 k.c. co do zasady wywoluje skutek rozporzadza-
jacy. Jezeli jednak strony umowy chcg uzalezni¢ skuteczno$¢ przelewu
od zawarcia dodatkowej umowy rozporzadzajacej, powinny to wyraznie
zastrzec w umowie zobowigzujacej do przeniesienia wierzytelnosci.

Drugim modelem cesji wierzytelnosci przewidzianym w Kodeksie cy-
wilnym jest samoistna umowa przelewu zawarta w celu wykonania zobo-
wigzania z uprzednio zawartej umowy zobowigzujacej do przeniesienia
wierzytelnosci (510 § 2 k.c.). Konstrukcja ta znajdzie zastosowanie, gdy na
mocy umowy stron wylaczono skutek rozporzadzajacy przelewu wierzy-
telnosci badz gdy zobowigzanie do przeniesienia wierzytelnosci powstato
w wyniku innych zdarzen prawnych niz umowa'’.

W przypadku przelewu, do ktérego dochodzi na podstawie umowy
zobowigzujacej o skutku rozporzadzajacym (art. 510 § 1 k.c.), zastosowa-
nie znajdzie causa obligandi vel acquirendi (podstawa prawng przysporze-
nia jest nabycie okreslonej korzysci lub prawa przez podmiot dokonujacy
czynnosci prawnej’). Upadek umowy zobowiazujacej, z ktérej wynika
skutek rozporzadzajacy, powoduje niewaznos¢ przelewu ze skutkiem ex
nunc. Upadek ten moze by¢ skutkiem np. odstagpienia strony od umowy
badz zlozenia o$wiadczenia woli pod wptywem bledu. W takiej sytuacji
wierzytelnos¢ bedaca przedmiotem umowy przelewu z mocy prawa wraca
do majatku cedenta”.

Z kolei w przypadku umowy o charakterze stricte rozporzadzajacym
(art. 510 § 2 k.c.) waznos$¢ umowy przelewu, czyli umowy bedacej na-
stepstwem wykonania zobowigzania wynikajacego z wczesniej zawartej
umowy zobowiazujacej do przeniesienia wierzytelnosci badz z zapisu zwy-
klego, bezpodstawnego wzbogacenia lub innych zdarzen uzaleznia od waz-
nosci tego zobowigzania. W tym przypadku mamy do czynienia z causa

K. Zawada, Umowa przelewu wierzytelnosci, s. 28.

J. Mojak, Obrdt wierzytelnosciami, s. 51.

Tenze, [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny, s. 134.

Z. Radwarnski, Prawo cywilne - czes¢ ogélna, Warszawa 2009, s. 226.

J. Mojak, Obrét wierzytelnosciami, s. 58-60; A. Szpunar, Przelew na zabezpieczenie,
»Rejent” 1995, nr 11, s. 14.
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solvendi'® (podstawg prawng przysporzenia jest zwolnienie z istniejgcego
zobowigzania obcigzajacego osobe dokonujacg przysporzenia’). Umowa
przelewu powinna w sposéb wyrazny wskazywac causa przelewu, a wiec
to, jaki stosunek obligacyjny stanowi jego podstawe'.

Pojecie wierzytelnosci przysztych nie zostalo uregulowane w prawie pol-
skim. Spory powstaja juz na gruncie klasyfikacji tego pojecia. Pojawia sie
pytanie, czy méwiac o wierzytelnosci przyszlej, mamy na mysli szczegol-
ny rodzaj wierzytelnosci, prawo podmiotowe tymczasowe (ekspektatywe)
czy instytucje prawna sui generis. Do tej ostatniej koncepcji przychyla sie
J. Kuropatawinski, uznajac, ze ,pojecie wierzytelnosci przyszlej jest od-
rebne od pojecia wierzytelnosci””. Na potrzeby rozwazan prowadzonych
w niniejszej pracy mozna przyjac zalozenie, ze wierzytelnosci przyszte — to
takie wierzytelnosci, ktore nie istnieja w chwili dokonywania czynnosci
prawnej majacej za przedmiot ich przeniesienie.

Z uwagi jednak na rosnace znaczenie wierzytelnosci przysztych w obro-
cie gospodarczym’’, w doktrynie wyodrebniono trzy ich rodzaje. Nalezy
jednak zaznaczy¢, Ze zaprezentowany podzial nie jest jedynym spotyka-
nym w piSmiennictwie”.

Po pierwsze, do tej kategorii zalicza si¢ wierzytelnosci warunkowe i ter-
minowe. Zgodnie z rozumieniem pojecia warunku w prawie cywilnym
za takie wierzytelnosci nalezy uzna¢ wierzytelnosci, ktérych powstanie

J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, s. 56.

Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 226.

Odmiennie: J. Mojak, [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny, s. 135. W ocenie
tego autora strony moga si¢ porozumie¢ rowniez per facta concludentia co do tego, jaki
stosunek zobowiazaniowy wykreowal wierzytelnoéci objete umowa przelewu.

J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przyszlych, ,,Przeglad Prawa Handlowego”
1998, nr 9, s. 21.

Znaczenie wierzytelno$ci przyszlych najwyrazniej zarysowuje sie na przyktadzie
przelewu na zabezpieczenie (np. splaty udzielonego kredytu). Zob. J.P. Naworski, Przelew
powierniczy i skuteczno$¢ przelewu ekspektatywy wierzytelnosci, ,Monitor Prawniczy” 1998,
nr 5, s. 184-190.

Przyktadowo ]. Kuropatwinski w swojej pierwszej pracy poswigconej cesji wierzy-
telnosci przyszlych wyréznit jedynie ekspektatywe powstania wierzytelnoséci oraz nadzieje
na powstanie wierzytelnosci. Zob. J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przysztych, s. 22.
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jest uzaleznione od zdarzenia przyszlego i niepewnego. Z kolei wierzy-
telnosci terminowe - to te, ktére powstang wraz z nadej$ciem terminu
poczatkowego. Do chwili ziszczenia zdarzenia warunkujgcego powstanie
wierzytelnosci lub nadejscia terminu poczatkowego wierzytelnos¢ taka nie
istnieje, mozemy zatem co najwyzej méwic¢ o ekspektatywie powstania
wierzytelnosci”’. Uznanie tej kategorii wierzytelnosci za wierzytelnosci
przyszte rodzi jednak pewne spory w doktrynie*’. Przeciwnicy klasyfiko-
wania tej kategorii wierzytelnosci jako przyszte wskazuja, ze wszystkie ele-
menty konieczne w danym stanie faktycznym do powstania wierzytelnosci
zostaly juz spelnione, a warunek zawieszajacy (badz termin poczatkowy)
zostaly dodane wolg stron. Na poparcie tej tezy wskazuje si¢ przepisy pr.
up. i n,, tj. art. 245 — dopuszczajacy zgloszenie do masy upadlosciowej
wierzytelnosci warunkowej, oraz art. 195 ust. 2 — pozwalajacy na dopusz-
czenie przez sedziego-komisarza do udzialu w zgromadzeniu wierzycieli
podmiotu, ktérego wierzytelnos¢ uzalezniona jest od warunku™'.

Watpliwosci co do klasyfikowania wierzytelnosci warunkowych jako
przyszlych powstaja réwniez na gruncie art. 306 § 2 k.c., ktéry dopuszcza
ustanowienie zastawu w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przysziej lub
warunkowej. Rozroznienie tych dwdch kategorii przez ustawodawce jest
zastanawiajace”’, tym bardziej ze w zadnym innym miejscu Kodeks cy-
wilny nie wspomina o kategorii wierzytelnosci przysztych.

Argument wykluczajacy rozroznienie wierzytelnosci przysztych i wa-
runkowych nalezy oprze¢ na stwierdzeniu, ze konstrukcja warunku oparta
jest na zdarzeniu przyszlym i niepewnym. Majac jednak na uwadze, ze
wierzytelnosdci przyszle to te, ktére nie istnieja w chwili rozporzadzania
nimi, nie wydaje si¢ zasadne wylgczanie z tej kategorii wierzytelnosci wa-
runkowych i powstajacych z nadejsciem terminu poczatkowego. Trzeba

J. Mojak, Obrét wierzytelnosciami, Warszawa 2004, s. 20-21.

Zob. np. A. Szpunar, Glosa do uchwaty SN z 19.9.1997 III CZP45/97, OSP 1998, nr
7-8,s. 383, przyp. 2.

J. Kuropatwinski, Umowne rozporzgdzenie wierzytelnoscig przyszlg, Torun-Bydgoszcz
2007, s. 77.

Zdaniem ]. Kuropatwinskiego rozréznienie zawarte w art. 306 § 2 k.c. wynika wy-
facznie z faktu dostownego recypowania brzmienia tego przepisu z niemieckiego kodeksu
cywilnego (zob. J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przyszlych, s. 21). Autor ten stusznie
tez stwierdza, ze dystynkcja wierzytelnosci przysztych i warunkowych prowadzitaby do
wniosku, iz wierzytelnosci warunkowe sg wierzytelno$ciami istniejacymi (zob. J. Kuropa-
twinski, Umowne rozporzgdzenie..., s. 81).
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zwrdci¢ réwniez uwage na brzmienie art. 90 k.c., ktéry méwi o tym, ze
ziszczenie sie warunku nie ma mocy wstecznej, chyba ze strony czynno-
$ci prawnej postanowily inaczej. Rozumowanie wyrézniajace kategorie
wierzytelnosci warunkowych jako odrebng od wierzytelnosci przysztych
prowadzitoby do wniosku, Ze strony czynnosci prawnej moglyby zastrzec
wywolanie skutku wstecznego i przypisanie ex tunc waloru istnienia wie-
rzytelnodci w okresie poprzedzajacym ziszczenie warunku . Nie zmienia
to jednak faktu, ze wierzytelnos¢, ktorej powstanie uzaleznione jest od
ziszczenia si¢ warunku, nie istnieje do momentu zajscia zdarzenia stano-
wigcego warunek skutecznosci danej czynnosci.

Jako druga kategorie wierzytelnosci przysztych w doktrynie wyrdznia
sie wierzytelnosci, u podstaw ktérych lezy czesciowo zrealizowany stan
faktyczny uzasadniajacy ich powstanie, np. istniejacy juz stosunek prawny.
Do momentu spetnienia brakujacego elementu stanu faktycznego, od kto-
rego zalezy powstanie wierzytelnosci, rowniez mamy do czynienia jedynie
z ekspektatywg powstania wierzytelnosci”’. Czes$¢ doktryny okresla te ka-
tegorie wierzytelnosci jako wierzytelnosci przyszte sensu stricto’. Przykla-
dem takiego rodzaju wierzytelnosci przysztych moga by¢ wierzytelnosci
wynikajace z umowy o roboty budowlane, w ktdrej ptatnos¢ kolejnych rat
za wykonang ustuge jest uzalezniona od stopnia realizacji prac.

Jako trzecig kategorie wierzytelnosci przyszlych wymienia si¢ wierzy-
telnosci, ktorych powstanie w calosci jest sprawa przyszlosci. Wierzytel-
nosci te okresla sie jako wierzytelnosci ewentualne” badz nadzieje na po-
wstanie wierzytelnosci”. J. Kuropatwinski jako czynnik, charakteryzujac
wierzytelnosci przyszte trzeciej kategorii, wskazuje ,,poparte doswiadcze-

Tamze, s. 77-84.

J.P. Naworski, Glosa do uchwatly Sqgdu Najwyzszego z dnia 19 wrzesnia 1997 I1I CZP
45/97, ,Radca Prawny” 1998, nr 3, s. 93.

Cze$¢ doktryny jako wierzytelno$ci przyszte sensu stricto okresla wierzytelnosci
zaliczane do trzeciej z wymienionych kategorii. Zob. K. Zawada, Umowy przenoszgce wie-
rzytelnosci, ,Rejent” 1992, nr 1, s. 17 oraz J. Kuropatwinski, Umowne rozporzgdzenie..., s. 77.
Skoro powstanie wierzytelnosci w calosci jest sprawa przysziosci, uzycie zwrotu sensu stricte
dla opisania tej kategorii wierzytelnosci jest bardziej zasadne niz w przypadku wierzytelnosci,
u podstaw ktorych lezy juz cze$ciowo (cho¢by w minimalnym stopniu) zrealizowany stan
faktyczny. W niniejszej pracy jako wierzytelnosci przyszle sensu stricto rozumiane beda
nadzieje na powstanie wierzytelnosci.

J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, s. 21.

J. Kuropatwinski, Umowne rozporzgdzenie..., s. 77.
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niem zyciowym prawdopodobienstwo powstania wierzytelnosci””. W tej
sytuacji mamy wiec do czynienia jedynie z przypuszczeniem powstania
w przyszlosci wierzytelnosci. W przypadku jednak ziszczenia sie chociaz
jednej z przestanek powstania wierzytelnosci, takie wierzytelnosci przyszie
nie bedg juz traktowane jako nadzieja na powstanie wierzytelnosci.

Opisana wyzej klasyfikacja wierzytelnosci przysztych zostata réow-
niez przyjeta w orzecznictwie, co wyrazit Sad Najwyzszy w uchwale z 19
wrzes$nia 1997 roku o sygn. III CZP 45/97”. W podobny sposéb kwestie
te rozstrzygnal Sad Apelacyjny w Szczecinie w wyroku z 5 wrzesnia 2013
roku o sygn. I ACa 433/2013". Nieco inne ujecie zaprezentowal Sad Ape-
lacyjny w Bialymstoku. W wyroku z 7 czerwca 2013 roku o sygn. I Aca
72/2013 stwierdzil on, ze ,wierzytelnosci przyszle sg to takie wierzytelnosci,
ktére jeszcze nie istnieja, ale juz istnieje stosunek zobowigzaniowy, w ra-
mach ktorego powstang one w przyszlosci”''. Podejscie to wyklucza zatem
mozliwo$¢ objecia nadziei na powstanie wierzytelnoéci zakresem pojecia
wierzytelnosci przyszle.

Kategoria wierzytelnosci przyszlych nie jest jednorodna. Podzial na
wymienione kategorie nie jest zagadnieniem stricte teoretycznym. Ma on
na tyle istotne znaczenie, ze zaklasyfikowanie wierzytelnosci przyszlej do
jednej z nich, w ocenie czesci doktryny, warunkuje dopuszczalnos¢ obrotu
dang wierzytelno$cig przyszla.

Dopuszczalnos¢ przelewu wierzytelnosci przyszlej (cessio legis speratae)
jest powszechnie akceptowana w doktrynie. Watpliwosci powstaja jedynie
w zakresie dopuszczalnosci rozporzadzenia nadziejg na powstanie wie-
rzytelnosci.

Tamze, s. 71.

Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 19 wrzeénia 1997 roku, III CZP 45/97, OSNC
1998/2/22. Podobnie: Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 stycznia 2012 roku, III CSK 139/2011,
LexPolonica nr 4126586.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 5 wrzes$nia 2013 roku, I Aca 433/2013,
LexPolonica nr 8240060.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku z dnia 7 czerwca 2013 roku, I Aca 72/2013,
LexPolonica nr 7311228.
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Kodeks zobowigzan wyraznie dopuszczal obrot wierzytelnosciami
przysztymi. Wniosek taki wprost ptynie z tresci art. 295 wspomnianego
aktu prawnego, ktory stanowil, ze ,,przedmiotem sprzedazy mogg by¢ réw-
niez prawa, majace powsta¢ w przyszlosci”. Brak analogicznego przepisu
w Kodeksie cywilnym rodzi duze watpliwosci w zakresie dopuszczalnosci
obrotu wierzytelno$ciami przyszltymi. Czes$¢ doktryny” upatruje jednak
mozliwos¢ takich rozporzadzen w art. 555 k.c., na mocy ktorego przepisy
o sprzedazy stosuje si¢ rowniez do sprzedazy praw. Zdaniem komenta-
toréw przedmiot sprzedazy musi by¢ jednak konkretnie oznaczony, co
w przypadku praw przysztych (w przeciwienstwie do rzeczy, ktére strony
umowy sprzedazy mogg okresli¢ jedynie za pomocg ich cech gatunkowych)
wymusza ich zindywidualizowanie .

Dopuszczalno$¢ przelewu wierzytelnosci przyszlych zostata wprost wy-
razona w Kodeksie morskim. Art. 310 tej ustawy, méwiacy o uprawnieniu
ubezpieczajacego do przeniesienia wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
morskiego (art. 292-338 k.m.), umozliwia przelew wierzytelnosci przyszlej
zgodnie z przepisami prawa cywilnego o przelewie wierzytelnosci.

Réwniez konwencje migdzynarodowe dopuszczajg przelew wierzytel-
nosci przysztych. Postanowienia takie zawarto w art. 5 Konwencji Ottaw-
skiej UNIDROIT o Faktoringu Migdzynarodowym z 28 maja 1988 oraz
w art. 8 Konwencji Narodéw Zjednoczonych o przelewie wierzytelnosci
w handlu migdzynarodowym™.

Uzasadniajac dopuszczalno$¢ przelewu wierzytelnoséci przysztych
w doktrynie, wskazuje si¢ potrzeby gospodarcze. Zabezpieczenia kredytow
bankowych w postaci przelewu na zabezpieczenie czy obrét wierzytelnos-
ciami w ramach faktoringu nie odgrywalyby tak istotnej roli, gdyby ich
przedmiotem nie mogly by¢ wierzytelnosci przyszte”. Potrzeby praktyki
uzasadnia si¢ wyrazong w art. 353'k.c. zasada swobody umoéw. J. Kuropa-

P. Grabowski, Przelew wierzytelnosci przyszlych, ,Monitor Prawniczy” 2000, nr 9.
Dostepny w Internecie: http://czasopisma.beck.pl/monitor-prawniczy/artykul/przelew-
-wierzytelnosci-przyszlej/ [dostep: 15.05.2014].

S. Buczkowski, Kodeks cywilny. Komentarz, t. 2, Warszawa 1972, s. 1284.

Tekst Konwencji Ottawskiej o Faktoringu Migdzynarodowym w jezyku angielskim
dostepny jest na stronie internetowej: www.unidroit.org.

Tekst Konwencji Narodow Zjednoczonych o przelewie wierzytelnosci w handlu mie-
dzynarodowym w jezyku angielskim dostepny jest na stronie internetowej www.uncitral.org.

Zob. np. A. Szpunar, Przelew na zabezpieczenie, s. 9-26 oraz J.P. Naworski, Przelew
powierniczy..., s. 185.
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twinski wskazuje jednak, ze z zasady tej nie mozna wywodzi¢ wnioskéw,
jakoby strony czynnosci prawnej mogly samodzielnie okresli¢, co bedzie
przedmiotem tej czynnosci i jakie reguly nalezy dla niej zastosowac. Z dru-
giej strony autor ten dopatruje si¢ mozliwosci zbywania wierzytelnosci
przyszlych przede wszystkim w braku ustawowego zakazu, ktéry wyta-
czalby obrét takimi wierzytelnosciami®’.

Jako istotny argument przemawiajacy za dopuszczalnoscia obrotu wie-
rzytelno$ciami przysztymi wskazuje sie rowniez mozliwos¢ zabezpieczania
ich ograniczonymi prawami rzeczowymi — zastawem (art. 306 § 2 k.c.)
i hipoteka (art. 68 u.k. w. h), a takze poreczeniem (art. 878 k.c.). Art. 323
k.c. dopuszcza przeniesienie wierzytelno$ci zabezpieczonych zastawem, nie
wylaczajac tej mozliwosci dla wierzytelnosci przysztych''.

Hipoteka nie moze jednak zabezpiecza¢ nadziei na powstanie wierzy-
telnosci. Takie wnioski plyng z uzasadnienia postanowienia Sadu Naj-
wyzszego z 27 stycznia 2005 o sygn. V CK 328/04, w ktérym czytamy,
ze ,wierzytelno$¢ zabezpieczona hipoteka kaucyjng moze by¢ nieustalona,
a sama wierzytelnos¢ musi by¢ skonkretyzowana jako juz istniejaca lub
mogaca powstac z konkretnego stosunku prawnego™”.

Przeciwnicy dopuszczalnosci przelewu wierzytelnosci przysztych swoja
argumentacje opieraja przede wszystkim na konstrukgji art. 509 § 1 k.c.,
ktdry dla dokonania przelewu wierzytelno$ci wymaga istnienia wierzyciela
(rozumianego jako podmiot, ktéremu w danej chwili przystuguje okreslone
prawo). Wierzytelno$¢ przyszta jako prawo nieistniejace nie moze stanowic¢
przedmiotu obrotu, przeczy to bowiem zasadom logiki. Stanowisko to nie
bierze jednak pod uwage, ze niektore wierzytelnosci przyszlte stanowia
prawo podmiotowe tymczasowe i jako takie moga stanowi¢ samodzielny
przedmiot obrotu. Ponadto zawarcie umowy cesji wierzytelnosci przysztej
nie musi od razu wywolywa¢ skutku rozporzadzajacego, o ktérym mowa
w art. 510 § 1 k.c.

J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przysztych, s. 153-156. Podobnie: P. Grabowski,
Przelew wierzytelnosci przyszlych.

J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przysztych, s. 160-166.

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 27 stycznia 2005 roku, V CK 328/04, niepubl.

J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przysztych, s. 148-152.
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Jak wspomniano, dwie pierwsze z trzech wyodrebnionych kategorii wierzy-
telnosci przysztych przyjmujg charakter ekspektatywy. Na wstepie nalezy
dokonac¢ krétkiego wyjasnienia tego terminu.

Ekspektatywa jest instytucja chronigcg interesy podmiotu uprawnione-
go przed ostatecznym powstaniem danego prawa. J. Kuropatwinski wska-
zuje, ze z ekspektatywa mamy do czynienia, gdy jedynie czes$¢ z elemen-
tow (przesltanek) stanu faktycznego, powodujacego powstanie okreslonego
prawa podmiotowego, jest spetniona. W sytuacji, gdy do nabycia danego
prawa podmiotowego niezbedne jest zaistnienie tylko jednej przestanki
badz tez kilku przestanek, ktore muszg by¢ spetnione jednoczesnie, w ogole
nie mamy do czynienia z ekspektatywa powstania prawa podmiotowego*".

Celem ekspektatywy jest ,,przygotowanie i zabezpieczenie prawa przy-
sztego prowadzacego dopiero do ostatecznego zaspokojenia intereséw pod-
miotu uprawnionego™".

Pojecie ekspektatywy bywa utozsamiane z prawem podmiotowym
tymczasowym, jednak — zdaniem J. Kuropatwinskiego - jest to bedne
rozumowanie, gdyz nie kazda ekspektatywa przybiera posta¢ prawa pod-
miotowego .

W doktrynie nie ulega watpliwosci, Ze ekspektatywa poprzedzajaca
powstanie okreslonego prawa majgtkowego moze stanowi¢ samodzielny
przedmiot obrotu prawnego. Uzasadnienia tego stanowiska nalezy si¢ do-
patrywac na gruncie zasady zbywalno$ci wszelkich praw majatkowych".
Obrét ekspektatywa doznaje jednak pewnych ograniczen. Niedopuszczal-
ne jest zbycie takiej ekspektatywy, ktéra antycypuje niezbywalne prawo
majatkowe (np. lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego). Rowniez forma
czynnosci prawnych majacych za przedmiot ekspektatywe musi odpowia-
da¢ formie przewidzianej dla obrotu danym prawem, ktérego powstanie
poprzedza®.

W zakresie przelewu wierzytelnosci przyszlej za niedopuszczalne na-
lezy uzna¢ rozporzadzenie ekspektatywa powstania wierzytelnosci, ktéra

Tenze, Ekspektatywa powstania wierzytelnosci w polskim prawie cywilnym, Bydgoszcz
2006, s. 18.

Z. Radwanski, Prawo cywilne..., s. 98-99.

J. Kuropatwinski, Ekspektatywa powstania wierzytelnosci..., s. 18.

S. Grzybowski, System prawa cywilnego. Czes¢ ogélna, t. 1, Wroctaw 1974, s. 227.

J. Kuropatwinski, Ekspektatywa powstania wierzytelnosci..., s. 98-99.
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obrot jest wykluczony na podstawie przestanek zawartych w art. 509 §
1 k.c., tzn. dopuszczalnos¢ cesji zostala wykluczona wolg stron umowy,
sprzeciwia si¢ to ustawie badz wtasciwosci zobowigzania.

Czes¢ autorow kategorycznie odrzuca mozliwo$¢ obrotu wierzytelnosciami
przyszlymi niebedacymi wierzytelnosciami warunkowymi lub powstajg-
cymi z zastrzezeniem terminu poczatkowego oraz tych, u podstaw ktérych
lezy cze$ciowo zrealizowany stan faktyczny”. W ocenie J. Mojaka, jezeli
uzna¢ by za dopuszczalne rozporzadzenia nadzieja na powstanie wierzy-
telnosci, nie mozna moéwic o przelewie w rozumieniu art. 509-516 k.c. Co
wiecej, w opisanej sytuacji nie nalezy w ogole stosowa¢ wspomnianych
przepiséw. Autor ten dochodzi do wniosku, ze przelew nadziei na powsta-
nie wierzytelnosci nalezy uzna¢ za umowe nienazwang . P. Grabowski
wskazuje z kolei, ze na przeszkodzie przelewu takiej kategorii wierzytelno-
$ci przysztych stoi fakt, iZ nie mamy do czynienia z zadng sytuacjg praw-
na, ktéra uprawdopodobniataby powstanie wierzytelnosci w przysztosci.
W chwili zawierania umowy przelewu wierzytelnoéci przysztych znana
jest jedynie osoba wierzyciela. Nie mogac oznaczy¢ w tej umowie diuznika
oraz stosunku prawnego, z ktérego powstang wierzytelnosci objete prze-
lewem, nie mozna jednoznacznie okresli¢, ktdre z wierzytelnosci objete
byly umows przelewu’.

Z kolei w ocenie K. Zawady dopuszczalnos$¢ obrotu nadzieja na po-
wstanie wierzytelno$ci uzalezniona jest od przyjetej koncepcji wymogu
oznaczenia wierzytelnos$ci przyszlej objetej przelewem™. Autor ten jednak
przyjmuje liberalne stanowisko w tym zakresie, wskazujac, ze rygoryzm
w kwestii oznaczenia wierzytelnosci przyszlych bedacych przedmiotem
przelewu jest zbyteczny i nie przemawiaja za tym Zadne racje kodeksowe.
Na poparcie swojej tezy K. Zawada stusznie wskazuje, ze Kodeks cywilny

A. Szpunar, Przelew na zabezpieczenie, s. 22.

J. Mojak, Obrét wierzytelnosciami, Warszawa 2004, s. 21. Poglad ten zostal zaapro-
bowany réwniez przez J.P. Naworskiego w Glosie do uchwaty Sqgdu Najwyzszego z dnia 19
wrzesnia 1997 III CZP 45/97, ,Radca Prawny” 1998, nr 3, s. 93.

P. Grabowski, Przelew wierzytelnosci przysztych.

Zagadnieniu temu po$wiecono rozdzial 1.7. niniejszej pracy.
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dla skutecznosci przelewu nie wymaga powiadomienia dtuznika™. Ochro-
na dluznika przewidziana w art. 512 k.c. ogranicza si¢ do sytuacji, gdy
wskutek niepoinformowania o cesji dluznik, spetniajac $wiadczenie do
rak zbywcy wierzytelnosci dokonuje go ze skutkiem zwolnienia z dtugu.
Przepis ten nie wymaga jednak uzyskania zgody dtuznika na dokonanie
przelewu.

Umowa przelewu nadziei na powstanie wierzytelnosci, podobnie jak
umowa majgca za przedmiot ekspektatywy powstania wierzytelnosci od-
nositaby skutek (tj. zmiang osoby wierzyciela) jedynie co do takich wie-
rzytelnosci, ktorych zbywalno$¢ nie jest wykluczona wolg stron, zastrze-
zeniem ustawowym lub wlasciwoscig zobowigzania.

Kluczowa dla okreslenia charakteru umowy, na mocy ktérej dochodzi do
przelewu wierzytelnodci przyszlych, jest uchwata Sadu Najwyzszego z 19
wrzesnia 1997 roku o sygn. III CZP 45/97, w ktorej Sad Najwyzszy uznal,
ze art. 510 k.c. znajduje zastosowanie réwniez do wierzytelnosci przysztych.
Orzeczenie to bedzie stanowilo przyczynek do dalszych rozwazan doty-
czacych problematyki przelewu wierzytelnosci przysztych.

U podstaw tej uchwaly lezal nastepujacy stan faktyczny: Przedsiebior-
stwo Wielobranzowe zawarlo umowe kredytu z Powszechnym Bankiem
Gospodarczym SA (dalej: PBG), w niniejszej sprawie wystepujacym jako
powod. Tytulem zabezpieczenia powdd przelat 15 czerwca 1993 roku na
rzecz Banku wierzytelno$ci wobec Zaktadu Energetycznego z dwdch umow
o roboty budowlane w tacznej wysokosci 1,5 mld starych ztotych. 21 lipca
1993 roku dtuznik (tj. Zaklad Energetyczny) zostal poinformowany o cesji
i o koniecznosci dokonywania zaplaty wierzytelnosci na rachunek PBG.
Mimo zawiadomienia Zaklad Energetyczny w dalszym ciggu dokonywat
zaplaty na rachunek bankowy Przedsigbiorstwa Wielobranzowego.

Z uwagi na to, Ze Przedsigbiorstwo Wielobranzowe nie dokonalo sptaty
kredytu zabezpieczonego cesjg wierzytelnosci, PBG zwrocil si¢ do Zakladu
Energetycznego z zadaniem zaplaty. Zaklad Energetyczny odmoéwit jed-

K. Zawada, Umowy przenoszqgce wierzytelnosc, s. 22.
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nak, powolujac si¢ na nieskutecznos$¢ przelewu. Argumentacja pozwanego
bazowala na tym, ze przedmiotem przelewu na zabezpieczenie kredytu
byly wierzytelnosci przyszte, co do przelewu ktérych mozna si¢ jedynie
zobowigzac. Sam przelew nastgpuje dopiero na mocy odrebnej umowy
rozporzadzajacej juz po powstaniu wierzytelnosci. Wobec odmowy zapfla-
ty PBG wystapil z powddztwem przeciwko Zakladowi Energetycznemu,
zadajac poczatkowo zaplaty jedynie 1000 zl.

Sad Rejonowy, oceniajgc przelew za wazny na podstawie art. 510 i 512
k.c., uwzglednil powodztwo. Od wyroku sadu pierwszej instancji pozwa-
ny Zaklad Energetyczny wnidst apelacje do Sadu Wojewddzkiego. Sad
ten, podzielajac stanowisko Sadu Rejonowego, wyrazil watpliwos¢ co do
charakteru umowy przenoszacej wierzytelno$¢ przyszta, w zwigzku z czym
zwrdcil sie do Sadu Najwyzszego z pytaniem prawnym.

Uzasadniajac swoje rozstrzygniecie, Sad Najwyzszy dokonal
klasyfikacji wierzytelno$ci przysztych. W dalszej czg¢sci uzasadnienia
Sad Najwyzszy stusznie zauwazyl, ze przepisy Kodeksu cywilnego nie
wykluczajg przelewu wierzytelnosci przysztych, w zwigzku z czym na-
lezy uzna¢ dopuszczalnosé¢ takich rozporzadzen, stosujac do nich nie
tylko przepisy o przelewie wierzytelnosci, ale szerzej — o przeniesieniu
praw. Wyeksponowano jednak konieczno$¢ indywidualnego oznacze-
nia przedmiotu przelewu. Wymaganie to dla przelewu wierzytelnosci
przyszlej spetnione jest wowczas, gdy umowa, na mocy ktoérej nastepuje
przelew, zawiera dane pozwalajace okresli¢ w chwili powstania wierzy-
telnosci, ze to wlasnie ona byla objeta t3 umowa. Do takich informacji
nalezg osoby wierzyciela i dtuznika oraz oznaczenie tytutu powstania
wierzytelnosci.

W konkluzji Sagd Najwyzszy uznal, ze brakuje argumentéw przemawia-
jacych za wylaczeniem stosowania art. 510 § 1 k.c. dla wierzytelnosci przy-
sztych. Przepis ten stanowi, ze ,,umowa sprzedazy, zamiany, darowizny lub
inna umowa zobowigzujaca do przeniesienia wierzytelnosci przenosi wie-
rzytelnos¢ na nabywce, chyba ze przepis szczegolny stanowi inaczej albo
ze strony inaczej postanowily”. Twierdzenie, Zze w przedmiotowej sprawie
skuteczno$¢ przelewu wierzytelnosdci na rzecz Banku uzalezniona byta od
dodatkowej umowy rozporzadzajacej, mogtoby by¢ uzasadnione jedynie
w przypadku, gdy przedmiot przelewu nie bylby dostatecznie oznaczony
w umowie zobowigzujgcej. Sad Najwyzszy wskazal jednak, ze umowa za-
warta pomiedzy Przedsigbiorstwem Wielobranzowym i PBG dostatecznie
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oznaczala wierzytelnosci objete przelewem. Nie bylo zatem koniecznosci
dodatkowego doprecyzowania przedmiotu przelewu.

Przywolana uchwala spotkata si¢ z szerokim zainteresowaniem dok-
tryny. W ocenie wiekszosci glosatoréw nalezy zaaprobowa¢ stanowisko
zaprezentowane przez Sad Najwyzszy '. ].P. Naworski stwierdza jednak,
ze o ile tres¢ uchwaty zastuguje na pozytywna oceng, o tyle jednak sfor-
mulowana teza (,Artykul 510 § 1 k.c. znajduje zastosowanie takze do
umow zobowigzujacych do przeniesienia wierzytelnosci przysztych”) nie
odzwierciedla wnioskéw wyprowadzonych przez Sad Najwyzszy w uza-
sadnieniu. Wskazuje on, ze brak w tresci tezy sformulowania ,wierzytel-
nos$¢ przyszta odpowiednio oznaczona” prowadzi do wniosku, ze art. 510
§ 1k.c. znajduje zastosowanie réwniez do przelewu nadziei na powstanie
wierzytelnosci™. Ten sam autor zauwaza tez brak zaznaczenia przez Sad
Najwyzszy momentu wystapienia skutku rozporzadzajacego w umowie
przelewu wierzytelnosci przysztej. W ocenie J.P. Naworskiego skutek ten
wystepuje w momencie powstania wierzytelnosci, a zapatrywanie to znaj-
duje swoja podstawe w zasadzie nemo plus Iris in alium transferre potest
quam ipse habet™*.

W przywolanej uchwale Sad Najwyzszy jako kluczowy warunek dopusz-
czalnosci przelewu wierzytelnosci przysztych wskazal odpowiednie ich
oznaczenie w umowie, na mocy ktorej dokonywane jest rozporzadzenie
prawem. W przypadku wierzytelnosci przysztych oznaczenie to powinno
obejmowac osoby wierzyciela i diuznika oraz tytul powstania wierzytel-
nosci.

A. Szpunar, Glosa do uchwaly SN z 19.9.1997..., s. 382-384. Autor ten wskazuje jednak
na bardzo pobiezne potraktowanie przez Sad Najwyzszy problematyki przelewu wierzytel-
nosci przyszlych w omawianej uchwale. Zob. réwniez J. Kuropatwinski, Cesja ekspektatywy
wierzytelnosci przenosi te wierzytelnos¢ na nabywce z chwilg jej powstania, ,,Prawo Bankowe”
1998, nr 4, s. 32-34 oraz M. Litwinska, Glosa do uchwaty SN z 19.9.1997 I1I CZP45/97, ,Prze-
glad Prawa Handlowego” 1998, nr 8-9, s. 46-48.

J.P. Naworski, Przelew powierniczy..., s. 190.

Tenze, Glosa do uchwaly..., s. 93.
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Stanowisko takie aprobuje zdecydowana wigkszos¢ autorow, ale nie jest
ono jedyne, jakie mozna spotka¢ w pismiennictwie. K. Zawada, powotujac
sie na dorobek doktryny niemieckiej, wyrdznia trzy koncepcje, zgodnie
z ktorymi moze nastgpi¢ oznaczenie w umowie przelewu wierzytelnosci
przysztych, ktdre sa objete ta umowa.

Po pierwsze, mozna przyjaé, ze stosunek prawny, z ktérego powstang
wierzytelnosci przyszle, dotyczace umowy przelewu, istnieje juz w chwili
zawierania tej umowy. Tym samym oznaczone s3 osoby wierzyciela i dtuz-
nika. Stanowisko takie uzasadniane jest ochrong cedenta, ktérego majatek
moze dozna¢ ograniczenia na skutek przelewu wierzytelnosci przysztych.
Wskazuje si¢ ponadto, zZe koncepcja ta znajdzie zastosowanie w tych sy-
stemach prawnych, w ktérych dla skutecznosci przelewu wierzytelnosci
niezbedna jest zgoda dtuznika.

Druga z koncepcji omawianych przez K. Zawade modyfikuje rygoryzm
oznaczenia stosunku prawnego, z tytulu ktérego powstang wierzytelnosci
objete umowg przelewu. Nie musi on bowiem istnie¢ w chwili zawierania
umowy przelewu, musi by¢ jednak wskazany. W tej sytuacji osoba dtuzni-
ka réwniez jest znana w chwili zawierania umowy przelewu wierzytelnosci
przysztych.

Trzecia - najbardziej liberalna — koncepcja przywotana przez K. Za-
wade zaklada, ze dla skutecznosci przelewu wierzytelnosci przysztej nie
jest konieczne oznaczenie przenoszonych wierzytelnosci w momencie za-
wierania umowy przelewu. Jako wystarczajace wskazuje si¢ oznaczenie
na etapie zawierania umowy cesji danych pozwalajacych zidentyfikowac,
czy konkretna wierzytelnos¢ objeta byla przelewem zgodnie z postano-
wieniami umowy. Do takich informacji nalezy zaliczy¢ w szczegélnosci
rodzaj umowy, z ktdrej maja wynikaé wierzytelnosci przyszte oraz krag
podmiotéw obejmujacy dluznika”.

Jak wspomniano w rozdziale 1.5., K. Zawada opowiada si¢ za trzecia
z omawianych koncepcji, wskazujac, ze jej przyjecie pozwoli na szersze
stosowanie w obrocie gospodarczym przelewu wierzytelnosci przysztych.
Stanowisko tego autora zastuguje na aprobate. Wydaje sig, ze reprezento-
wany przez wigkszo$¢ polskiej doktryny, a takze orzecznictwo (omawiana
uchwala SN z 19 wrze$nia 1997 roku), poglad o koniecznosci dostatecznego
wskazania wierzytelnosci przysztych objetych umowa przelewu wynika

K. Zawada, Umowy przenoszqgce wierzytelnosci, s. 17-22.
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z powtarzanego bez glebszej analizy pogladu zaprezentowanego przez
R. Longchamps de Bériera, zdaniem ktdrego umowa przenoszaca przyszta
wierzytelno$¢ powinna oznacza¢ dtuznika, wierzyciela oraz tytul powsta-
nia wierzytelnosci™.

Przyjecie trzeciej z omawianych koncepcji powinno by¢ jednak pod-
dane dalszej analizie. Przede wszystkim wydaje si¢, ze na gruncie tej te-
orii stosunek prawny, z ktdrego powstang przyszle wierzytelnosci, oraz
osoby dluznikéw mogg by¢ okreslone wedlug ich cech rodzajowych. Na
przyklad strony umowy faktoringu moga okresdli¢c w umowie, ze faktor
nabywa wszystkie wierzytelnosci pieni¢zne powstale z tytulu sprzedazy
przez faktoranta produkowanych przez niego towaréw lub ustug na rzecz
okreslonej grupy podmiotéw (np. posrednikéow zajmujacych sie ich dalsza
dystrybucja). Tym samym podwazony zostaje argument przywolany przez
M. Rytwinska, jakoby na gruncie koncepcji pozwalajacej na przelew wie-
rzytelnosci przysztych na podstawie umowy okreslajacej dane niezbedne
do oznaczenia, trudne byloby wskazanie, ze konkretna wierzytelnos¢ ob-
jeta byta umowg przelewu™.

Podobne stanowisko reprezentuje J. Kuropatwinski. Jako jedyny skon-
kretyzowany element warunkujacy skuteczno$¢ rozporzadzenia wierzytel-
noscig przyszta wskazuje on osobe wierzyciela, co wynika z natury rozpo-
rzadzenia - moze by¢ ono dokonane jedynie przez osobe uprawniong. Co
do osoby dluznika przywolany autor dowodzi, ze umowa rozporzadzajaca
wierzytelnoscig przyszla powinna wskazywac jedynie reguly, wedlug kto-
rych mozliwe bedzie ustalenie diuznika w momencie zaistnienia skutku
rozporzadzajacego. Z kolei w zakresie wskazania stosunku prawnego, z ty-
tutu ktérego powstang wierzytelnosci przyszle — zdaniem J. Kuropatwin-
skiego — wystarczajace jest wskazanie np. przedmiotu danego stosunku
prawnego (np. umowa sprzedazy) badz czasu zawarcia umowy*’.

Istotnym zagadnieniem jest rOwniez moment oznaczenia wierzytel-
nosci przyszlej bedacej przedmiotem cesji. J. Kuropatwinski, powolujac
sie na dorobek doktryny niemieckiej, wskazuje, ze w momencie zawiera-

R. Longchamps de Bérier, Przelew na zabezpieczenie, Lwow 1926, s. 22. Stanowisko
to zostato zaaprobowane m.in. przez P. Grabowskiego, Przelew wierzytelnosci przysztych.

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, Warszawa 2007, s. 162. W za-
kresie konieczno$ci doktadnego oznaczenia wierzytelnosci przysztych bedacych przedmiotem
umowy przelewu autorka opowiada si¢ za drugg z omawianych koncepcji.

J. Kuropatwinski, Umowne rozporzgdzenie..., s. 211-213.
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nia umowy rozporzadzajacej wierzytelnos¢ przyszta musi by¢ mozliwa do
oznaczenia, a ostateczne oznaczenie danej wierzytelnosci przyszlej musi
nastapi¢ najpozniej w momencie rozporzadzenia nig. Konsekwencjg takie-
go rozumowania jest to, ze do chwili rozporzadzenia dang wierzytelnoscia
musz3 si¢ zisci¢ wszelkie okoliczno$ci faktyczne pozwalajace stwierdzi¢, ze
dana wierzytelno$¢ przyszta objeta jest umowa rozporzadzajaca”.

Omawiana uchwata Sadu Najwyzszego z 19 wrzesnia 1997 roku zdaje sie
przesadzac o odpowiednim stosowaniu przepiséw Kodeksu cywilnego, re-
gulujacych przelew wierzytelnosci do cesji majacej za przedmiot wierzytel-
nosci przyszle. Mimo Ze teza orzeczenia odnosi si¢ jedynie do art. 510 § 1
k.c., nic nie przemawia za tym, aby pozostale przepisy dotyczace zmiany
wierzyciela nie mialy znalez¢ zastosowania dla przelewu wierzytelnosci
przysztych.

Zagadnienie to wzbudza kontrowersje w doktrynie. J. Mojak, aprobu-
jac dopuszczalnos¢ cesji wierzytelnosci przyszlych, sprzeciwia sie okresla-
niu takich rozporzadzen mianem przelewu w rozumieniu art. 509 § 1 k.c.
Stwierdza on réwniez, ze przepisy Kodeksu cywilnego moga by¢ stosowane
dla przelewu wierzytelno$ci przysztych jedynie per analogiam i tylko w od-
niesieniu do ekspektatyw powstania wierzytelnosci. Z kolei w przypadku
umowy majacej za przedmiot przelew nadziei na powstanie wierzytelnosci
przywolywany autor opowiada si¢ za traktowaniem jej jako umowy nie-
nazwanej”’. Stanowisko to jest odosobnione w polskiej doktrynie. Zarow-
no A. Szpunar®, jak i K. Zawada"' podzielaja poglad wyrazony przez Sad
Najwyzszy, przy czym pierwszy z tych autoréw w ogole odrzuca mozliwos¢
rozporzadzania nadzieja na powstanie wierzytelnosci. Dla pozostatych ka-

Tamze, s. 204-206. Takiemu ujeciu problematyki skonkretyzowania wierzytelnosci
przysztych objetych umowg przelewu stanowczo sprzeciwia si¢ P. Grabowski. W ocenie tego
autora brakuje przestanek prawnych (np. zawartej umowy), ktére uprawdopodobnialyby
powstanie wierzytelnosci, i - w konsekwencji - niemozno$¢ oznaczenia dtuznika powoduje,
ze nadzieje na powstanie wierzytelnoséci nie moga by¢ przedmiotem przelewu.

J. Mojak, Obrot wierzytelnosciami, s 21.

A. Szpunar, Glosa do uchwaly SN z 19.09.1997..., s. 384.

K. Zawada, Umowa przelewu wierzytelnosci, s. 39.
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tegorii wierzytelnosci przyszlych zastosowanie jednak majg odpowiednie
przepisy Kodeksu cywilnego o przelewie.

Zastosowanie rezimu regulujgcego instytucje przelewu wierzytelnosci
dla cesji wierzytelnosci przysztych potwierdza réwniez tre$¢ przywoty-
wanego wczesniej art. 310 Kodeksu morskiego. Przepis ten méwi, ze ,.art.
306-309 nie ograniczajg prawa ubezpieczajacego do przeniesienia wierzy-
telnosci z umowy ubezpieczenia zgodnie z przepisami prawa cywilnego
o przelewie wierzytelnosci; dotyczy to rowniez wierzytelnosci przyszlej”.

Przelew wierzytelnosci przyszlej moze nastapi¢c na mocy umowy
o skutku zobowigzujaco-rozporzadzajacym, o ktérej mowa w art. 510 § 1
k.c, jak rowniez na skutek umowy o charakterze stricte rozporzadzajacym,
bedaca wykonaniem wczesniejszego zobowigzania (o ile strony wylaczyly
w umowie zobowigzujacej skutek rozporzadzajacy).

W pismiennictwie mozna spotkac poglad, zgodnie z ktérym skutek
rozporzadzajacy umowy zobowigzujacej znajdzie zastosowanie tylko
w tych przypadkach, w ktérych w momencie zawierania umowy przelewu
wierzytelno$ci przyszle sa oznaczalne, tzn. wskazanie tytulu powstania
wierzytelnosci oraz osoby dluznika i wierzyciela”. Koncepcja ta wyltacza-
taby mozliwo$¢ wystgpienia skutku rozporzadzajacego umowy zobowia-
zujacej dla przelewu nadziei na powstanie wierzytelno$ci. Zagadnienie
to zostanie omowione szerzej w rozdziale 3. po§wigconym problematyce
cesji globalne;j.

Zgodnie ze stanowiskiem Sadu Najwyzszego przywotanym w oma-
wianym orzeczeniu art. 510 § 1 k.c. znajduje zastosowanie réwniez dla
przelewu wierzytelnosci przyszlych. Oznacza to, Ze skutek rozporzadza-
jacy umow cesji majacych za przedmiot wierzytelnosci przyszte nastepuje
niejako samoczynnie, bez konieczno$ci podejmowania przez strony cesji
dodatkowych dzialan. Realizuje si¢ on bowiem z chwilg powstania wie-
rzytelnosci.

J.P. Naworski, Przelew powierniczy..., s. 189. Podobnie: A. Szpunar, Przelew na za-
bezpieczenie..., s. 22-23.
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Na gruncie problematyki przelewu wierzytelnodci przysztych istotne za-
gadnienie dotyczy momentu wejécia takiej wierzytelnosci do majatku na-
bywcy.

W uchwale z 19.09.1997 roku Sad Najwyzszy nie rozwazyl tego
zagadnienia. Cze$¢ glosatorow probowala wyciggna¢ wnioski na podstawie
tre$ci uzasadnienia orzeczenia.

W doktrynie reprezentowane sg dwa stanowiska dotyczagce momentu
nabycia wierzytelnosci przyszlej. Zgodnie z pierwszym z nich (teoria na-
bycia bezposredniego) wierzytelnos¢ powstaje bezposrednio w majatku
nabywcy. Wedtug drugiego (teoria nabycia posredniego) wierzytelnos¢
taka poczatkowo powstaje w majatku cedenta, a dopiero po uptywie ,lo-
gicznej sekundy” (niem. — juritische Sekunde) przechodzi do majatku ce-
sjonariusza‘’.

Omawiane zagadnienie ma istotne znaczenie z punktu widzenia prze-
piséw postepowania upadlo$ciowego. W razie ogloszenia upadlosci ce-
denta, w mysl teorii nabycia posredniego, wierzytelnos¢ przyszta, bedaca
przedmiotem przelewu, stataby si¢ sktadnikiem masy upadiosciowej. Z ko-
lei na gruncie teorii nabycia bezposredniego wierzytelnos¢ taka powstala
jako sktadnik majatku nabywcy nie weszlaby do masy upadlosciowej ce-
denta.

Rozszerzong analize tego zagadnienia prezentuje K. Zawada. Powotujac
sie na dorobek doktryny niemieckiej, wskazuje, ze dominujacg koncepcja
jest stanowisko posrednie miedzy dwiema omawianymi teoriami. Zgod-
nie z nim, jezeli w momencie zawierania umowy o przelew wierzytelno-
$ci przyszlej istnieje podstawa prawna wierzytelnosci, wierzytelnos¢ taka
bezposrednio powstaje w majatku cesjonariusza. Jezeli jednak podstawa
prawna wierzytelnosci powstata dopiero po ogloszeniu upadiosci cedenta,
wierzytelno$¢ taka z chwilg powstania staje si¢ sktadnikiem masy upad-
tosciowej. Stanowisko to uzasadniane jest pozycja prawng nabywcy. Naby-
wajac wierzytelnos¢ przyszla, ktorej podstawa prawna znana jest w chwili
zawarcia umowy przelewu, nabywa on ekspektatywe, a wiec okreslong
pozycje prawna. Z kolei w przypadku nabycia wierzytelnosci, ktdrej pod-

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 167.
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stawa prawna nie jest znana, nie sposob mowic o ekspektatywie, a zatem
sytuacja prawna cesjonariusza nie podlega tak szerokiej ochronie”’.

Na gruncie uchwaty z 19 wrzesnia 1997 roku wydaje sie, ze w prawie
polskim nalezy przyja¢ koncepcje bezposredniego nabycia wierzytelnosci
przyszlej przez cesjonariusza. Teza tego orzeczenia (,Artykut 510 § 1 k.c.
znajduje zastosowanie takze do uméw zobowiazujacych do przeniesienia
wierzytelnosci przyszlych”) wskazuje, ze zgodnie z brzmieniem powotane-
go w niej przepisu, umowa zobowigzujaca do przeniesienia wierzytelnosci,
przenosi ja na nabywce, chyba ze przepis szczegélny stanowi inaczej lub
strony inaczej postanowily. Dostowne rozumienie wspomnianej tezy pro-
wadzi do wniosku, ze wierzytelnos$¢ przyszta na mocy umowy przelewu
przechodzi na nabywce bez koniecznosci podejmowania dodatkowych
czynnosci prawnych. Skoro umowa zobowiazujaca do przeniesienia wie-
rzytelnosci przyszlej, przenosi jg na nabywce, nieuzasadniony wydaje si¢
wniosek, ze wierzytelnos$¢ taka powstaje poczatkowo w majatku ceden-
ta®’. Poglad ten zostal zaaprobowany przez Sad Apelacyjny w Bialymstoku
w wyroku z dnia 26 lutego 2004 roku o sygn. I Aca 4/04".

W ocenie M. Rytwinskiej nalezy zwrdci¢ uwage na fakt nabycia przez
cesjonariusza ekspektatywy, a wigc wstapienia przez niego w okreslony stan
oczekiwania. Autorka ta wskazuje rdwniez, ze w przypadku przelewu wie-
rzytelnosci przysztych sensu stricto nalezy si¢ opowiedziec za teorig nabycia
posredniego. Argumentacja ta oparta jest na braku w tym przypadku eks-
pektatywy powstania wierzytelnosci. Nabywcy takich wierzytelnosci nie
charakteryzuje zatem stan oczekiwania wystepujacy w przypadku ekspek-
tatywy". Rozumowanie to jednak stoi w sprzecznosci z omawiang uchwalg.
Sad Najwyzszy nie opowiedzial si¢ przeciwko dopuszczalnosci przelewu
wierzytelnosci przysztych sensu stricto, wskazal jedynie na kontrowersje
dotyczace dopuszczalnosci obrotu takimi wierzytelnosciami. Z tego wzgle-
du nalezy uzna¢, ze rowniez wierzytelnosci przyszle sensu stricto powstaja
bezposrednio w majatku nabywecy, o ile zostaly objete umowa przelewu.

K. Zawada, O przelewie wierzytelnosci przyszlych, w: Ars et usus. Ksiega pamigtkowa
ku czci sedziego Stanistawa Rudnickiego, Warszawa 2005, s. 350-351.

Tak: M. Litwinska, Glosa..., s. 48. Odmiennie: P. Grabowski, Przelew wierzytelnosci
przyszlych oraz J. Kuropatwinski, Cesja wierzytelnosci przyszlych, s. 33.

Sad Apelacyjny w Bialymstoku w wyroku z dnia 26 lutego 2004, I Aca 4/04, OSAB
2004, nr 2, poz. 3.

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 170.
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Cesja globalna jak dotad nie spotkala sie z wigkszym zainteresowaniem
polskiej doktryny. Problematyka ta nie byla réwniez przedmiotem roz-
wazan Sadu Najwyzszego. Mimo Ze pojecie to coraz czesciej jest uzywane
w obrocie przez niektérych faktorow (np. w materialach promocyjnych),
jego wyjasnienie najczesciej ogranicza si¢ do stwierdzenia, ze cesja glo-
balna obejmuje nabywanie wszystkich wierzytelnosci danego typu, np.
przystugujacych wzgledem konkretnego dtuznika’.

Takie rozumienie tego terminu jest prima facie poprawne, cho¢ zna-
czaco upraszcza problematyke cesji globalnej. W polskim pismiennictwie
kwestia ta najczesciej byta poruszana przy okazji problematyki okreslenia
przedmiotu przelewu wierzytelnosci przyszlej.

Zdaniem E. Letowskiej o cesji globalnej mozemy méwi¢ w sytuacji, gdy
mamy do czynienia z wieloscig przelewéw dokonanych w ramach jednej
zlozonej transakcji’”. Podejécie tej autorki koncentruje si¢ zatem na sposo-
bie dokonania okreslonej czynnosci prawnej bardziej niz na przedmiocie
tej czynnosci. Czynno$¢ ta ma bowiem za przedmiot zbiér indywidualnie
oznaczonych wierzytelnosci”.

Podobne stanowisko zajmuje K. Zawada, zdaniem ktdrego jest to ,,prze-
lew wiekszej ilosci wierzytelnosci istniejacych lub przysztych, dokonany
w jednej czynnosci calo$ciowo (globalnie)”. Jako przyktad autor ten wska-
zuje przelew wszystkich wierzytelnosci przystugujacych wobec okreslone-
go dluznika badz okreslonego kregu dluznikéw (np. przedsigbiorcéw danej
kategorii) . Podejscie K. Zawady wskazuje, ze cho¢ autor ten przychyla si¢
do koncepcji, zgodnie z ktdra cesja globalna stanowi wielo$¢ przelewow
dokonanych w ramach jednej czynnosci prawnej, to nie przywiazuje on
wagi do koniecznosci zindywidualizowania przedmiotu cesji globalne;.

Z kolei M. Pazdan swoje rozwazania skupia gtéwnie na wymogu ozna-
czalnosci przedmiotu cesji globalnej, tj. wierzytelnosci objetych ta cesja.

Tak np. BGZ Faktoring SA na swojej stronie internetowej.

E. Letowska (red.), System prawa prywatnego, t. 5: Prawo zobowigzati - czes¢ ogolna,
Warszawa 2012, s. 906.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci w umowie faktoringu, Warszawa 2011, s. 471.

K. Zawada, Umowa przelewu wierzytelnosci, s. 21.
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W ocenie tego autora kluczowe z punktu widzenia skutecznosci cesji glo-
balnej jest wskazanie w umowie przelewu kryteriow, dzieki ktérym bedzie
mozliwa identyfikacja, ze dana wierzytelnos$¢ byla nig objeta. Do takich
warunkéw M. Pazdan nie zalicza wskazania kregu diuznikéow, gdyz po-
wodowaloby to ,nadmierne i niepotrzebne ograniczenie przydatnosci cesji
globalnej”". Takie podejscie wskazuje, ze zdaniem tego autora dla skutecz-
nosci cesji globalnej nie jest tym bardziej wymagane wskazanie w umowie
majacej za przedmiot te cesje stosunkow zobowigzaniowych, z tytutu kto-
rych istnieja lub powstang w przyszlosci wierzytelnosci. Odmienne stano-
wisko zajmujg A. Osada oraz M.P. Wedrychowski, zdaniem ktérych umowa
cesji globalnej powinna dokladnie wskazywac stosunki zobowigzaniowe,
z tytulu ktorych powstang wierzytelnosci. Co wiecej, autorzy ci uwazaja,
ze stosunki te powinny by¢ zawigzane juz w momencie zawierania umowy
majacej za przedmiot cesje globalna ™.

Zdaniem P. Katnera nalezy odrzuci¢ stanowiska zmierzajace do kla-
syfikowania cesji globalnej jako czynnosci prawnej majacej za przedmiot
przelew wiekszej liczby zindywidualizowanych wierzytelnosci. W ocenie
tego autora takie podejscie sprowadzaloby cesje globalng do formy doko-
nania czynnosci prawnej. Ponadto nie pokrywa si¢ ono z rozumieniem
pojecia ,,globalny”, tj. generalny, powszechny, ogélny, uniwersalny .

Nieco odmienne od przywotanych podejscie reprezentuje M. Rytwinska.
Zdaniem tej autorki cesja globalna moze by¢ rozumiana na trzy sposoby.
Po pierwsze, jako przelew jednej lub kilku indywidualnie oznaczonych wie-
rzytelnosci przystugujacych wierzycielowi wobec jednego lub kilku diuzni-
kow badz tez jako przelew wszystkich lub wiekszosci wierzytelnosci przy-
stugujacych wierzycielowi wobec danego dtuznika. Po drugie, przez cesje
globalnga mozna rozumie¢ przelew wszystkich istniejacych wierzytelnosci,
przystugujacych wszystkim lub prawie wszystkim dtuznikom cesjonariusza.

M. Pazdan, Przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego”
2002, nr 1, s. 132.

Z.Osada, M.P. Wedrychowski, Przelew wierzytelnosci w praktyce bankowej, Warszawa
1997, s. 55-56. Autorzy stoja na stanowisku, Ze niemozno$¢ wskazania w momencie umowy
cesji globalnej stron przyszlego stosunku zobowigzaniowego, z tytutu ktorego powstana
wierzytelnosci objete przelewem, wysokosci tych wierzytelnosci oraz terminu wymagalnosci
powoduje niewazno$¢ cesji globalnej. Postulat dokladnego oznaczenia stosunkéw zobowig-
zaniowych, na ktérych podstawie powstang wierzytelnoéci objete cesja globalna, wyraza
réwniez J. Mojak, w: Obrot wierzytelnosciami, s. 120.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 473.
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Po trzecie, cesja globalna moze mie¢ za przedmiot nie tylko przelew
wszystkich wierzytelnosci przystugujacych cedentowi wobec okreslonych
dluznikow, ale réwniez przelew wierzytelnosci przysztych. W przeciwien-
stwie do wczesniej przywolanych pogladéw autorka w probie zdefiniowa-
nia cesji globalnej odnosi te kategori¢ do przedmiotu umowy, a nie do
sposobu dokonania czynnosci prawnej”.

Jak zatem wida¢, rozumienie pojecia ,cesja globalna” w polskim pis-
miennictwie nie jest jednorodne. Mozna jednak wskaza¢ trzy cechy cha-
rakterystyczne dla tej instytuciji.

Po pierwsze, w cesji globalnej zawsze bedzie wystepowata wielo$¢
podmiotowa lub przedmiotowa. Umowa cesji globalnej na ogét dotyczy
wierzytelnos$ci przystugujacych wigcej niz jednemu dtuznikowi. Jezeli obej-
muje ona wierzytelnosdci przystugujace cedentowi w stosunku tylko do
jednego dluznika, cesja musi obejmowac wiecej niz jedng wierzytelnos¢.

Po drugie, przedmiotem cesji globalnej (w ramach jednej umowy ce-
sji globalnej) moga by¢ objete wierzytelnosci przyszle i istniejace. Nalezy
stwierdzi¢, ze sens gospodarczy cesji globalnej wyraza sie wlasnie w obje-
ciu nig wierzytelnosci przysztych. W pelni zasadne jest zatem stanowisko
reprezentowane przez P. Katnera, zdaniem ktdrego ,,cesja globalna stanowi
przeniesienie na cesjonariusza wigkszej ilosci wierzytelnosci oznaczonych
wedle cech rodzajowych, wskazujgcych w sposob globalny pewna grupe
(zbior) przenoszonych praw”"”.

Po trzecie, w chwili zawierania umowy cesji globalnej nie jest znana
dokladna liczba wierzytelnosci nig objetych. Okreslenie przedmiotu cesji
globalnej wedlug cech rodzajowych powoduje, zZe wierzytelnosci objete
tym rodzajem cesji nie s indywidualnie oznaczone.

Majac na uwadze poczynione rozwazania, mozna wiec stwierdzic, ze
istota cesji globalnej jest rozporzadzenie kompleksem wierzytelnosci ist-
niejacych i przyszlych, oznaczonych wedlug cech rodzajowych. Takie po-
dejscie wydaje si¢ najbardziej uzyteczne na potrzeby niniejszej pracy.

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 175. Autorka, powolujac si¢ na dorobek
doktryny niemieckiej, opisuje rowniez instytucje tzw. cesji plaszczowej (ramowej). Od cesji
globalnej rozni sie ona tym, ze do umowy cesji ramowej sporzadzany jest wykaz wierzytelnosci,
ktoére powstang i zostang objete przelewem, oraz szacowna jest wartos¢ tych wierzytelnosci.
Konstrukcja ta jest jednak niespotykana w praktyce obrotu w Polsce.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 473.
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Dopuszczalnos¢ cesji globalnej jest przedmiotem watpliwosci w doktrynie.
Czes¢ autorow stanowczo sprzeciwia sie takiej formie rozporzadzania wie-
rzytelnosciami”, czes¢ akceptuje ja, wskazujac jedynie warunki skutecz-
nosci cesji globalnej”. Zarzuty podwazajace skutecznos¢ rozporzadzania
kompleksem wierzytelnosci w ramach cesji globalnej dotycza: niemozno-
$ci doktadnego oznaczenia przedmiotu rozporzadzenia oraz sprzecznosci
z zasadami wspolzycia spotecznego.

Problematyka ta ma znaczenie zwlaszcza w kontekscie oznaczalnosci wie-
rzytelnosci przyszlych objetych cesja. Nie wdajac sie zanadto w rozwazania,
ktérym poswiecono rozdzial 1.7., kwestie te zawezono do jej wystepowania
na gruncie cesji globalne;j.

Akceptacja dopuszczalnosci rozporzadzenia wierzytelnosciami przy-
sztymi w ramach cesji globalnej sprowadza si¢ w istocie do wyboru spo-
sobu oznaczania takich wierzytelnosci bedacych przedmiotem cesji. Tytu-
fem przypomnienia nalezy zaznaczy¢, ze na aprobate zastuguje koncepcja
pozwalajaca na okreslenie wierzytelnosci przyszlej bedacej przedmiotem
przelewu wedlug jej cech rodzajowych, z czego wynika dopuszczalno$é
rozporzadzenia nadzieja na powstanie wierzytelnosci.

Przeciwnicy tej tezy podnosza, ze w przeciwienstwie do przedmiotu
zobowigzania, przedmiot §wiadczenia powinien by¢ oznaczony co do toz-
samosci’’. Stanowisko takie wprost wyrazit Sad Najwyzszy w omawianej
wczesniej uchwale z 19 wrzesnia 1997 roku. W uzasadnieniu orzeczenia
czytamy: ,,0 ile w umowie, ktéra ma jedynie zobowigzywac do $wiadczenia,
przedmiot $wiadczenia moze by¢ oznaczony takze wedlug cech gatunko-

Zob. np. A. Szpunar, Glosa do uchwaty SN z 19.09.1997..., s. 383 oraz M. Litwinska,
Glosa..., s. 48. A. Szpunar w tej publikacji w zaden sposob nie uzasadnia jednak swojego
stanowiska.

M. Pazdan, Przelew wierzytelnosci..., s. 132 oraz K. Zawada, Umowa przelewu wie-
rzytelnosci, s. 21.

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 474.
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wych, o tyle w umowie, za pomocg ktérej ma nastapic rozporzadzenie pra-
wem, przedmiot rozporzadzenia powinien by¢ oznaczony indywidualnie™.

W dalszych rozwazaniach Sadu Najwyzszego czytamy jednak, ze ,,wie-
rzytelnos$¢ przyszta moze przejs¢ na nabywce dopiero z chwilg powsta-
nia”. Oznacza to, ze pelen skutek rozporzadzajacy realizuje si¢ dopiero
z ta chwilg i konieczno$¢ dostatecznego oznaczenia wierzytelnosci bedacej
przedmiotem przelewu powinna dotyczy¢ momentu jej powstania. Umowa
cesji globalnej powinna okresla¢ kryteria pozwalajace na objecie danej wie-
rzytelnosci przyszlej przelewem. W momencie powstania wierzytelnosci,
poprzez weryfikacje mozna stwierdzi¢, czy spetnia ona warunki umowy
cesji globalnej, czy taka wierzytelnos¢ objeta jest przelewem.

Wierzytelno$¢ istniejaca zawsze jest prawem podmiotowym zindywiduali-
zowanym. Z chwilg wierzytelno$ci znany jest szereg czynnikéw pozwalajacych
na konkretyzacje wierzytelnosci, tj. stosunek prawny, z tytutu ktérego powsta-
ta wierzytelnos¢, osoba dluznika, oraz jej wysoko$¢ i termin wymagalnosci.

W odniesieniu do umowy faktoringu warto w tym miejscu nadmie-
ni¢, ze charakter tego stosunku prawnego wymusza na stronach umowy
okreslenie kryteriow, na ktorych podstawie mozliwa bedzie weryfikacja,
czy dana wierzytelno$¢ byla objeta cesjg globalna.

Nie ulega watpliwosci, ze faktoring jest dzialalnoscia zwigzang z ryzy-
kiem. Kazdy faktor, chcac zabezpieczy¢ swoje interesy, przed zawarciem
umowy dokonuje weryfikacji zgloszonych przez faktoranta dtuznikéw pod
katem ich kondycji finansowej. Oczywiscie, w przypadku faktoringu bez
regresu kryteria oceny dltuznikéw sg bardziej wysrubowane niz w przy-
padku faktoringu bez przejecia ryzyka wyplacalnosci. W momencie zawie-
rania umowy znany jest juz zatem krag dluznikow, ktérych zobowigzania
moga by¢ objete cesja globalng.

Jak wskazano, przedmiotem umowy faktoringu jest nabywanie wierzy-
telnosci powstatych z tytutu sprzedazy lub dostawy okreslonych towaréw,
lub ustug w ramach dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez fakto-
ranta. Umowa faktoringu zawsze wskazuje, ze obejmuje wierzytelnosci
powstale z tego tytulu.

Sa to juz wiec dwa elementy charakterystyczne dla umowy faktoringu,
ktére w wystarczajacy sposob pozwola na ocene w momencie powstania
wierzytelno$ci, czy objeta byta cesja globalng. Majac na uwadze dodatkowo

Uchwata SN z 19 wrzeénia 1997 roku.
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fakt, ze umowa faktoringu zawsze jest zawierana na czas okreslony i ramy
te wyznaczaja okres, w ktérym faktor nabywa wierzytelnosci, nie ulega
watpliwosci, ze w przypadku tej umowy nie ma problemu z okresleniem,
czy dana wierzytelno$¢ w momencie powstania objeta jest cesja globalng™'.

Dopuszczalno$¢ przenoszenia wierzytelnosci, ktore nie zostaty skon-
kretyzowane w umowie przelewu, znalazfa potwierdzenie w wyroku Sadu
Najwyzszego z dnia 5 listopada 1999 roku o sygn. IIT CKN 423/98, ktérego
teza zaklada, Ze ,skuteczne jest zbycie wierzytelnosci nie oznaczonej do-
kladnie w umowie przelewu, jezeli mozna jg okresli¢ na podstawie stosun-
ku zobowigzaniowego, z ktérego wynika™".

Oczywiscie, powstaja watpliwosci na tle bardzo ogdlnego sformutowa-
nia kryteriéw wierzytelnosci objetych przelewem, np. przez zastosowanie
w umowie faktoringu postanowienia ,,na mocy niniejszej umowy faktor
nabywa wszystkie wierzytelnosci przystugujace faktorantowi z tytutu
zawartych umoéw sprzedazy”. Wydaje sie, ze w $wietle przywotywanych
pogladéw doktryny, jakoby do cesji wierzytelnosci przysztych nie bylo
wymagane wskazanie w umowie rozporzadzajacej dtuznika ani stosunku
prawnego, z ktoérego powstaly wierzytelnosci — mozna by przyjaé, ze cesja
taka bylaby skuteczna. Z uwagi jednak na praktyke obrotu, zwlaszcza na
standardowe postanowienia zawierane w umowach faktoringowych, roz-
wazania nad tg kwestig pozbawione sg doniostosci praktyczne;j.

Czes¢ przedstawicieli doktryny polskiej stanowczo odrzuca mozliwos¢ za-
wierania umow majacych za przedmiot globalng cesje wierzytelnosci. Sta-
nowisko to oparte jest w gléownej mierze na watpliwosciach, jakie w zwigz-
ku ze stosowaniem tej instytucji pojawily sie w pismiennictwie niemieckim,
gdzie cesja globalna byta przedmiotem poglebionych badan w kontekscie
przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie.

Rozwazania kwestionujgce dopuszczalnos¢ cesji globalnej koncentru-
ja sie w gtéwnej mierze na ,konflikcie” powstalym pomiedzy bankami
korzystajacymi z cesji globalnej a przedsigbiorcami wykorzystujacymi

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 476.
Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 5 listopada 1999 roku o sygn. III CKN 423/98,
OSNC 2000/5/92.
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konstrukcje tzw. przedtuzonego prawa wtasnosci. Na tym tle podnosi sig,
ze niedopuszczalnos¢ cesji globalnej moze wynika¢ po pierwsze z niemoz-
nosci doktadnego okreslenia przedmiotu rozporzadzenia, po drugie - ze
sprzecznosci z zasadami stuszno$ci™.

Odpowiedz na pytanie o dopuszczalno$¢ stosowania cesji globalnej na
gruncie polskiego prawa sprowadza si¢ w istocie do okreslenia granic zasady
swobody uméw, o ktérej mowa w art. 353'k.c. Zarzuty przeciwko dopusz-
czalnosci stosowania cesji globalnej oparte sg na czterech przestankach. Po
pierwsze, podnosi sie, Ze umowa cesji globalnej jest sprzeczna z dobrymi
obyczajami, gdyz moze doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji gospodarczej
cedenta”. Pogorszenie to nalezy rozumie¢ jako uniemozliwienie dokony-
wania pozniejszych przelewow przez kredytobiorce, co w istocie sprowadza
sie do pozbawienia cesjonariusza prawa dysponowania swoim majatkiem,
w tym réwniez prawami majacymi powsta¢ w przyszlosci”. Po drugie, na
mocy tej umowy cesjonariusz uzyskuje zabezpieczenie nieproporcjonalnie
wysokie w stosunku do wierzytelnosci przystugujacych mu wobec ceden-
ta. Po trzecie, umowa taka moze zosta¢ potraktowana jako dokonana na
szkode¢ pozostatych wierzycieli. Po czwarte, cesja globalna pozbawia obrot
gospodarczy przejrzysto$ci. W ocenie M. Rytwinskiej diuznicy wierzytel-
nosci objetych przelewem globalnym moga stracic¢ przejrzystos¢ co do tego,
kto w danym stosunku zobowigzaniowym jest wierzycielem™.

Majac na uwadze przytoczone argumenty, M. Rytwinska czesciowo
tylko aprobuje koncepcje cesji globalnej stosowanej w polskim prawie cy-
wilnym w ramach przelewu na zabezpieczenie. Zdaniem tej autorki cesja
ta jest dopuszczalna, tylko wowczas, gdy przedmiot cesji globalnej jest
dostatecznie oznaczony™. Jednoczesnie zdaniem M. Rytwinskiej w przy-
padku cesji globalnej nie sposéb méwic o sprzecznosci z zasadami wspol-
zycia spofecznego. Cesja globalna dochodzi bowiem do skutku na mocy

J. Kuropatwinski, Umowne rozporzgdzenie..., s. 221.

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 176.

A. Szpunar, Zabezpieczenia osobiste wierzytelnosci, Sopot 1997, s. 257.

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 176-179.

M. Pazdan, Przelew wierzytelnosci..., s. 132. Jak wspomniano, do warunkéw konkre-
tyzujacych wierzytelnosci objete cesja globalng M. Pazdan nie zalicza kregu potencjalnych
dtuznikéw tych wierzytelno$ci. Autor ten postuluje dokonywanie takich oznaczen poprzez
wskazanie rodzaju wierzytelnoéci przysztych (np. z tytutu umowy sprzedazy) badz czasu
ich powstania (np. naleznosci z tytutu najmu za wskazany okres).
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zgodnych o$wiadczen woli stron danego stosunku prawnego”. Odmienne
stanowisko zajmuje A. Szpunar. Zdaniem tego autora dopuszczalnos¢ sto-
sowania cesji globalnej na zabezpieczenie wierzytelnosci nalezy odrzucic,
gdyz w jej wyniku dochodzi do razacej dysproporcji pomiedzy stronami
- jak juz wspomniano, wskutek cesji globalnej, kredytodawca moze uzyska¢
znacznie wyzsze zabezpieczenie niz jest to uzasadnione jego potrzebami”.

O ile przytoczone w poprzednim rozdziale argumenty wykluczajace do-
puszczalnos¢ cesji globalnej na zabezpieczenie wierzytelnosci sg dysku-
syjne, o tyle w caltosci podlegaja odrzuceniu na gruncie stosowania tej
konstrukeji prawnej w umowie faktoringu.

Przede wszystkim taki sposdb rozporzadzenia wierzytelnosciami w zad-
nym stopniu nie pogarsza sytuacji gospodarczej cedenta. Wprawdzie zbywca
traci tym samym prawo do ponownego rozporzadzania wierzytelnosciami
majacymi powstaé w przyszlosci, jednak z charakteru umowy faktoringu
wynika, ze w zamian za zbycie wierzytelnosci otrzymuje on okreslonego
rodzaju $wiadczenie od faktora, tj. ceng réwng wysokosci nabytych wie-
rzytelno$ci, pomniejszong o okreslone koszty finansowania. Niepozbawio-
ny znaczenia jest rowniez fakt, ze do zawarcia umowy faktoringu zawsze
dochodzi z inicjatywy faktoranta, ktéry zdajac sobie sprawe z mozliwych
korzysci ekonomicznych, dazy do dokonania tej czynnosci prawne;j.

Nalezy réwniez odrzuci¢ argument méwigcy o pogorszeniu przejrzy-
sto$ci obrotu gospodarczego wskutek stosowania cesji globalnej. Jak wspo-
mniano, z reguly warunkiem zawarcia i uruchomienia umowy faktoringu
(tj. wezesniejszej wyplaty naleznosci na rzecz faktoranta) jest przedstawie-
nie przez faktoranta pisemnego potwierdzenia powiadomienia dtuznikéw
zgloszonych do faktoringu. Z chwilg powziecia przez dluznikéw wiado-
mosci o zmianie na pozycji wierzyciela trudno méwi¢ o niepewnosci co
do tego, na czyja rzecz maja oni splacaé swoje zobowiazania. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze w przypadku braku poinformowania diuznikéw

M. Rytwinska, Przelew wierzytelnosci..., s. 182.
A. Szpunar, Zabezpieczenia osobiste wierzytelnosci, s. 257. Podobnie M. Litwinska,
Glosa..., s. 48.
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o zawarciu umowy faktoringu i koniecznosci dokonywania splat na rzecz
faktora, korzystaja oni z ochrony przewidzianej w art. 512 k.c.

Trudno tez wyobrazi¢ sobie, w jakim stopniu cesja globalna w umowie
faktoringu moglaby by¢ sprzeczna z zasadami wspdtzycia spotecznego.
W jej wyniku nie dochodzi bowiem do pokrzywdzenia ktorej$ ze stron
umowy. Co prawda, faktorant otrzymuje swiadczenie w wysokosci nizszej
niz nominalna warto$¢ wierzytelnosci. Nie bez znaczenia jest jednak fakt,
ze dzigki umowie faktoringu sptyw naleznosci czasami nastepuje kilka-
dziesigt dni wczesniej, niz wynikaloby to z postanowienn umowy handlowej
zawartej pomiedzy faktorantem i dluznikiem™. Czesto jest to jedyny spo-
sob zapewniajacy danemu przedsigbiorcy ptynnos¢ finansowg i mozliwos¢
niezakiéconego prowadzenia dzialalnoéci. Nalezy réwniez pamigtaé, ze
faktor ponosi okreslonego rodzaju ryzyko wyrazajace si¢ w niepewnosci
co do dokonania sptaty przez dtuznikéw, ktérych zobowigzania objete sa
umowg faktoringu, a wynagrodzenie faktora w pewnym stopniu rekom-
pensuje ponoszenie tego ryzyka.

Podnoszony w doktrynie argument dotyczacy problemoéw z prawid-
fowym oznaczeniem w przypadku cesji globalnej wierzytelnosci nig ob-
jetych zostal rozstrzygniety w rozdziale 1.7. Podsumowujac, nalezy w ca-
tosci zaaprobowac dopuszczalnos$é stosowania cesji globalnej w umowie
faktoringu. Praktyka stosowania tej konstrukeji prawnej jest odpowiedziag
na potrzeby obrotu i do$¢ mocno zakorzenila si¢ na rynku ustug faktorin-
gowych. Argumenty kwestionujace instytucje cesji globalnej w przypadku
przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie, niezaleznie od ich stusznosci,
nie daja si¢ zastosowaé w przypadku faktoringu.

Cesja globalna nie jest pojeciem wprost stosowanym w jezyku umow fak-
toringowych. Jednym z faktordéw, ktory stosuje t¢ konstrukeje w przypadku
wierzytelnosci objetych umowg faktoringu, jest ING Commercial Finance
SA (ING CF).

Integralng cz¢$¢ umowy faktoringu w przypadku tego faktora stano-
wig Ogoélne Warunki Faktoringu (OWEF), ktére precyzyjnie okreslajg tryb
nabywania wierzytelnosci przez ING CF wzgledem Odbiorcéw (zgodnie

P. Katner, Przeniesienie wierzytelnosci..., s. 482.
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z definicjg przyjeta w OWF, ,Odbiorcg jest kontrahent Klienta bedacy
odbiorcg towaru dostarczanego przez Klienta lub ustugi §wiadczonej przez
Klienta, ktorego wierzytelnosci sg przedmiotem umowy faktoringu. [...]
Odbiorcy objeci umowa wskazania sg w Liscie Odbiorcow”).

W § 2 pkt. 3 tego dokumentu czytamy: ,,Faktor nabywa na warunkach
okreslonych w umowie wszystkie wierzytelnosci przystugujace Klientowi
wzgledem Odbiorcy, ktére powstang w okresie od dnia udzielenia limitu
dotyczacego tego Odbiorcy do dnia catkowitej splaty zaangazowania”. Nie
wdajac si¢ w szczegdly dotyczace technicznej obstugi umowy, z brzmienia
tego postanowienia jasno wynika, ze faktor w tym przypadku stosuje cesje
globalng wierzytelnosci przysztych. Postanowienia umowy i OWF wprost
wskazuja, ze jezeli wierzytelno$¢ przystuguje wobec danego odbiorcy oraz
powstala z tytulu zrealizowanej przez klienta dostawy lub $wiadczenia
ustug, objeta jest umowq faktoringu i stanowi przedmiot nabycia przez
faktora. Spetniony jest zatem omawiany wczes$niej warunek wskazania
kryteriéw pozwalajacych na stwierdzenie, czy dana wierzytelnos¢ objeta
jest cesja globalna.

Na przyszty charakter wierzytelno$ci nabywanych przez ING CF wska-
zuje dodatkowo § 2 pkt 3 OWF, zgodnie z ktérym ,,nabycie wierzytelnosci
przez Faktora nastepuje z chwilg powstania wierzytelnosci”. Nabyte wie-
rzytelnosci powstaja wiec bezposrednio w majatku ING CF, co wskazuje na
zobowigzujgco-rozporzadzajacy charakter umowy faktoringu zawieranej
z tym faktorem.

Z chwilg dostarczenia papierowego dokumentu potwierdzajacego ist-
nienie wierzytelnosci ING CF wyplaca na rzecz klienta zaliczke z tytulu
nabycia tej wierzytelnosci w wysokosci wskazanej w umowie faktoringu.
Zaplata pelnej ceny nastepuje w ciggu dwdch dni roboczych od daty doko-
nania splaty przez dtuznikéw. Postanowienia te wskazuja, Zze mozliwe jest
otrzymanie przez faktoranta czesci srodkéw nawet przed wystawieniem
faktury z tytutu zrealizowanej dostawy, np. za okazaniem potwierdzenia
odbioru towaréw.

Stosowanie cesji globalnej wierzytelnosci przysztych w umowach fakto-
ringu nie jest jednak powszechne. Na rynku dziala wielu faktoréw, ktérzy
nie nabywajg wierzytelnosci przysztych. Na przyklad art. I pkt. 1 Regu-
laminu Faktoringu Niepelnego w Alior Bank SA méwi wprost o tym, ze
przedmiotem nabycia przez faktora sg ,istniejace i bezsporne wierzytel-
nosci handlowe faktoranta”. Podobne postanowienie znajduje si¢ w § 1 Re-
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gulaminu Swiadczenia Ustug Faktoringowych Idea Money (Tax Care SA),
zgodnie z ktérym faktorant o§wiadcza m.in., Ze przedstawiane przez niego
wierzytelnosci do nabycia przez faktora sg ,niesporne co do istnienia”.

Jak zatem wida¢, decyzja o tym, czy przedmiot umowy faktoringu
obejmuje cesje¢ globalng wierzytelnosci przysztych, zalezy od stopnia ry-
zyka, jakie gotowi sg ponies¢ faktorzy. Wydaje sig, ze brak jednoznacznej
wyktadni co do dopuszczalnosci stosowania takiej konstrukeji w umowie
faktoringu hamuje rozwoj tej instytucji na szerszg skale.

k.c. - ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny (Dz. U. 1964, nr 16,
poz. 93 z pdzn. zm.),

k.m. - ustawa z dnia 18 wrzes$nia 2001 roku — Kodeks morski (Dz. U. 2001, nr 138,
poz. 1545 z pézn. zm.),

k.p. - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (Dz. U. 1974, nr 24, poz.
141 z p6zn. zm.),

pr. bank. — ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo Bankowe (Dz. U. 1997, nr
140, poz. 939 z pdzn. zm.),

pr. up. n. — ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku — Prawo upadlosciowe i naprawcze
(Dz. U. 2003, nr 60, poz. 535 z p6ézn. zm.),

u.k.w.h. - ustawa z dnia 6 lipca 1982 roku o ksiegach wieczystych i hipotece (Dz. U.
1982, nr 19, poz. 147 z pézn. zm.),

u.s.m. - ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych (Dz.
U. 2001, nr 4, poz. 27).
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roku, III SA/Wa 1766/2009, LexPolonica nr 3951392.

Konwencja Ottawska o Faktoringu Miedzynarodowym: http://www.unidroit.org/
instruments/factoring.

Konwencja Narodéw Zjednoczonych o przelewie wierzytelnosci w handlu
miedzynarodowym: http://www.uncitral.org/pdf/english/texts/payments/re-
ceivables/ctc-assignment-convention-e.pdf.
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Niniejsza praca dotyczy faktoringu - dziatalnosci finansowej, ktéra
z roku na rok zyskuje na $wiecie coraz wigksze znaczenie i cieszy si¢
nieustannie rosnaca popularnoscig wérod przedsigbiorcow. Ze wzgledu
na wieloplaszczyznowy charakter zagadnienia autorka zdecydowata sig
ograniczy¢ zakres pracy do omoéwienia trzech najwazniejszych - z jej
perspektywy — aspektow faktoringu: cywilnoprawnego, bilansowego oraz
podatkowego.

Rozdzial 1. pracy dotyczy istoty faktoringu. Autorka przedstawita de-
finicje pojecia, koncentrujac sie zar6wno na podmiotach uczestniczacych
w transakcjach faktoringowych, jak i na przedmiocie samej transakcji.
W rozdziale tym sporo uwagi poswigcono prawnym aspektom faktorin-
gu, w szczegdlnosci jego podobienstwu do uméw zdefiniowanych przez
ustawodawce w kodeksie cywilnym. Nastepnie okre§lono poszczegdlne
funkcje, jakie pelni faktoring, tj. funkcje finansowg, zabezpieczajaca,
administracyjna oraz funkcje ustug dodatkowych. Kolejno scharaktery-
zowano podstawowe formy transakcji faktoringowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem podzialu faktoringu na wlasciwy (pelny) oraz niewlas-
ciwy (niepelny). Rozdziat 1. pracy zamyka krétkie poréwnanie faktoringu
oraz forfaitingu - majace szczegdlne znaczenie ze wzgledu na znaczace
podobienstwo obu kategorii.

W rozdziale 2. opisano bilansowe aspekty faktoringu. Dokladnie
zaprezentowano wplyw faktoringu na ptynnos¢ finansowg oraz bilans
przedsigbiorstwa. Nastepnie scharakteryzowano podstawy prawne majace

Jagna Mucha - Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Instytut Finansow.
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zastosowanie w transakcjach faktoringowych, szczegoélnie ustawe o ra-
chunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. W dal-
szej czesci rozdzialu zawarto wskazowki praktyczne dotyczace ewidencji
taktoringu w ksiegach faktoranta i faktora. Omoéwiono takze najczgsciej
spotykane problemy zwigzane z ewidencja transakeji faktoringowych.

Ostatni — 3. - rozdzial pracy traktuje o podatkowych aspektach fak-
toringu, budzacych wiele kontrowersji ze wzgledu na brak jednolitych
przepiséw prawnych oraz watpliwosci interpretacyjne organéw podatko-
wych oraz sadéw w tym zakresie. Jako pierwsze omoéwiono w rozdziale
opodatkowanie faktoringu podatkiem VAT, z wyrdznieniem obowigzku
podatkowego powstatego po stronie faktoranta i faktora. Kolejno scharak-
teryzowano opodatkowanie faktoringu podatkiem od czynnosci cywil-
noprawnych. Rozdzial 3. zamknigto omdéwieniem kwestii opodatkowania
faktoringu podatkiem dochodowym.

Ponizej publikujemy rozdzialy 2. i 3. pracy.

Jedng z najwazniejszych cech faktoringu jest jego wptyw na ptynnos¢ fi-
nansowy przedsiebiorstw. Ksztaltuje si¢ on rdznie, w zaleznosci od rodza-
ju transakgcji faktoringowej. I tak w przypadku, gdy w transakgji fakto-
ringowej wystepuje funkcja finansowa, obserwujemy znaczaca poprawe
plynnosci finansowej. Z kolei w umowach faktoringu, w ktérych brakuje
funkcji finansowej, nie obserwuje si¢ poprawy ptynnosci przedsiebiorstwa.
Taki przypadek wystepuje m.in. w odniesieniu do omdéwionego wczesniej
faktoringu wymagalno$ciowego, w ktérym to faktor splaca wierzytelnosci
dopiero w terminie sptaty wierzytelnosci przez dtuznika.

Kolejng wazng cechg faktoringu jest jego wptyw na bilans przedsigbior-
stwa. Podobnie jak w przypadku wptywu na ptynnos¢ finansowg przedsie-
biorstwa, wptyw faktoringu na bilans faktoranta réwniez zalezy od formy
takiej transakcji.

Zasadniczo skutkiem sprzedazy wierzytelnosci jest zamiana naleznosci
na gotéwke w ksiegach rachunkowych faktoranta przed terminem ich ptat-
nosci. Tym sposobem przyspieszona zostaje rotacja naleznosci i zmniej-
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szone zostaje zapotrzebowanie przedsi¢biorstwa na kapitaty'. Transakcja
taka nie powoduje wiec wzrostu zobowigzan w bilansie przedsi¢biorstwa.
Taka sytuacja uznana jest za typowa i wystepuje w przypadku faktoringu
pelnego.

Wryjatek od tej zasady stanowi forma transakcji faktoringu niepetnego.
W tym przypadku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunko-
wosci, nr 39: Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena (dalej: MSR 39),
przelana wierzytelnos¢ pozostaje w ksiegach rachunkowych faktoranta’.
W razie pozostawienia wierzytelnosci w ksiegach rachunkowych fakto-
ranta w aktywach pojawiaja si¢ $rodki pieniezne od faktora, natomiast
w pasywach - zobowigzanie wobec faktora. Tego rodzaju transakcje naleza
jednak do rzadkosci.

Pierwszym aktem prawnym majacym zastosowanie do transakc;ji faktorin-
gowych jest ustawa o rachunkowosci’ (dalej: UoR). Nie reguluje ona jednak
w sposéb szczegdtowy zasad ujmowania faktoringu w ksiegach rachun-
kowych. Dlatego tez, aby oceni¢ sposéb ujmowania transakgji faktoringo-
wych w sprawozdaniu, nalezy wzia¢ pod uwage ogolne, uniwersalne za-
sady rachunkowosci'. Zalicza si¢ do nich nastepujace zasady: kontynuacji
dzialania, memoriatu i wspotmiernosci, ostroznosci, ciagtosci, istotnosci,
indywidualnej wyceny, zakazu kompensat.

Zgodnie z zasadg kontynuacji dzialania, zawartg w art. 5 ust. 2 UoR,
jednostka jest zobowigzana do prowadzenia dziatalnosci w niezmniej-

K. Kreczmanska-Gigol, Przelew wierzytelnosci, faktoring, forfaiting, [w:] K. Kreczman-
ska-Gigol (red.), Aktywne zarzgdzanie plynnoscig finansowqg przedsiebiorstwa, Warszawa
2010, s. 144-155.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci 39, Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 roku, przyjmujace okreslone Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady, Dz. U UE L 320 z 29.11.2008.

Ustawa o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku, Dz. U 2000, nr 113, poz. 1186,
Dz. U 2002, nr 76, poz. 694 z p6ézn. zm.

A. Ttaczata, Wplyw naleznosci przeterminowanych na sprawozdanie finansowe, [w:]
K. Kreczmanska-Gigol (red.), Windykacja naleznosci. Ujecie interdyscyplinarne, Warszawa
2010, s. 300-323.
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szonym zakresie. Z kolei zasada memorialu i wspétmiernoéci, zawarta
w art. 6 UoR, stanowi, ze wszystkie operacje gospodarcze powinny by¢
ujete w ksiegach rachunkowych w momencie ich powstania. W szcze-
golnosci zasada ta dotyczy ujmowania przychodéw i kosztéw w danym
roku obrotowym, bez wzgledu na termin ich zaplaty. Tym niemniej art.
8 UoR stanowigcy zasade istotnosci zaklada takze dopuszczenie stoso-
wania pewnych uproszczen. Z kolei na mocy art. 7 ust. 1 UoR ustano-
wiono zasade ostroznosci, zgodnie z ktdrg to przedsigbiorca zobligowany
jest do realnej wyceny aktywow i pelnego uwzglednienia zobowigzan.
Zgodnie z t3 zasada nalezy uwzgledni¢ pewne przychody oraz ponie-
sione koszty. Art. 5 UoR stanowi zasade cigglosci, na mocy ktdrej to
przedsiebiorca zobowigzany jest do stosowania przyjetych zasad ra-
chunkowosci w kolejnych latach obrotowych w sposéb ciagly. Natomiast
zasada indywidualnej wyceny zawarta w art. 7 ust. 3 UoR zaklada, iz
poszczegolne skladniki aktywoéw i pasywoéw powinny by¢ wyceniane
indywidualnie. Ostatnia omawiana zasada, dotyczaca zakazu kompensat,
ustanowiona jest rowniez w art. 7 ust. 3 UoR. Zgodnie z nig nie nale-
zy kompensowa¢ réznych rodzajowo aktywow i pasywow, przychodéw
oraz kosztow.

Ustawa o rachunkowosci zawiera takze definicje instrumentu finan-
sowego. Zgodnie z ustawg jest to kontrakt, ktéry powoduje powstanie ak-
tywow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego albo
instrumentu kapitalowego po drugiej, oraz z zawarciem ktdrego wiazg sie
okreslone skutki gospodarcze’.

Kolejnymi aktami prawnymi, ktére reguluja ksiggowanie transakcji
faktoringowych, s3 MSR 39 oraz Migdzynarodowy Standard Rachunko-
wosci, nr 37: Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe (da-
lej: MSR 37). Przepisy te znajdujg zastosowanie w przypadku watpliwosci
wynikajacych z braku regulacji badz niescistosci przepiséw krajowych".

Przepisy zawarte w MSR 39 dotycza m.in. wylaczenia aktywoéw finanso-
wych (naleznosci) z ksigg faktoranta. Stosuje si¢ je w dwdch przypadkach.
Po pierwsze, gdy wygasna prawa do przeplywow pienieznych albo po dru-
gie, gdy przeniesione zostanie cale ryzyko i korzysci z danego sktadnika

Ustawa o rachunkowosci, art. 3 ust. 1 pkt 23.
K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w swietle prawa..., s. 97.
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aktywow’. Zasady dotyczace wylaczenia z ksigg aktywow finansowych
zawarto w przepisach 17-20 MSR 39.

Do transakgji faktoringowych zastosowanie znajdujg takze przepisy
Finansowego Standardu Sprawozdawczosci FRS 5, Nota Aplikacyjna C,
ktore weszly w zycie 22 wrzesnia 1994 roku.

Jak wynika z ustawy o rachunkowosci, transakcja faktoringowa jest opera-
cja gospodarczy, a wiec musi znalez¢ odzwierciedlenie w ksiegach rachun-
kowych faktoranta i faktora. W konsekwencji nastepuje ustalenie wyniku
finansowego, czyli ustalenie przychodéw faktora i faktoranta w momencie
przejécia wierzytelnosci na faktora.

Przy ksiegowaniu transakcji faktoringowych kluczowe jest ustalenie,
z jakg forma faktoringu mamy do czynienia. W zaleznosci od tego, czy
bedzie do faktoring wtasciwy, czy niewlasciwy, ewidencja bedzie przebie-
gala zupelnie inaczej’. Jak si¢ nie trudno domysli¢, ksiegowanie transakcji
faktoringowych bedzie takze wygladato odmiennie w ksiggach faktoranta
i faktora. Ponizej zaprezentowano przyklad ewidencji faktoringu wlasci-
wego w ksiegach obu podmiotow.

Na potrzeby ewidencji faktoringu w ksiegach faktoranta sprzedaz wie-
rzytelnosci na podstawie umowy faktoringowej traktuje si¢ jako sprzedaz
papierow wartosciowych lub weksli i ewidencjonuje si¢ jako przychody
finansowe’. Wartos$¢ ksiegowa sprzedanej wierzytelnosci ewidencjonuje
sie jako koszty finansowe. Wynik tej operacji pojawia si¢ w rachunku zy-
skow i strat'’. Realizacja przychodu ze sprzedazy wierzytelnosci nastepuje
w momencie sprzedazy faktorowi, natomiast realizacja przychodu z odse-

A. Ttaczala, Wplyw naleznosci przeterminowanych..., s. 314.
A. Kowalik, Jak ksiegowa( operacje zwigzane z ustugqg faktoringu?, ,Dziennik Gazeta
Prawna” 2013, nr 44.
K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w Swietle prawa..., s. 99.
P. Saldyka, Faktoring w ksiegach rachunkowych faktoranta, ,,Portal Finansowo-
-Ksiegowy” 2010, z 7.12.
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tek karnych — w momencie przekazania ich faktorowi, to jest po tym, jak
dluznik dokona splaty na rzecz faktora.

Przedsiebiorstwo X (faktorant) korzysta z ustug faktoringowych banku
Y (faktora). Na podstawie umowy dochodzi do cesji wierzytelnosci. Stro-
ny umowy decyduja si¢ na faktoring wlasciwy — ryzyko wyptacalnosci
dluznika spoczywa na faktorze. Przedsiebiorstwo X przekazuje faktury do
banku Y, a ten przelewa na przedsigbiorstwo X kwote wynikajaca z faktury,
pomniejszong o prowizje i odsetki nalezne bankowi Y.
Kwota wierzytelnosci: 100.000 zt + 23% VAT (23.000 z1) = 123.000 zt
Prowizje i odsetki: 5.000,00 zt + 23% VAT 1.150 zl= 6.150 zt
1) Sprzedaz wyrobéw gotowych:
Wn: rozrachunki z odbiorcami: 123.000 zi
Ma: sprzedaz wyrobéw gotowych: 100.000 zi
Ma: VAT nalezny: 23.000 z1

2) Przejecie przez bank wierzytelnosci
Ma: rozrachunki z odbiorcami: 123.000 zt
Wn: koszty finansowe: 123.000 zi
Wn: pozostate rozrachunki: 123.000 z1
Ma: przychody finansowe: 123.000 zt

3) Faktor przelewa kwote pomniejszona o prowizje i odsetki
Wn: rachunek bankowy: 116.850 zi
Ma: pozostale rachunki: 116.850 zt

4) Faktura obejmujaca prowizje i odsetki
Wn: koszty finansowe: 5.000 zt
Wn: VAT naliczony i jego rozliczenie: 1.150 zt
Ma: pozostale rozrachunki: 6.150 zt

Dla celow ewidencji faktoringu w ksiegach faktora przyjmuje sie, ze nabycie
wierzytelnosci traktowane jest jako nabycie papieréw warto$ciowych na
kredyt. Ksieggowanie nastepuje jednoczesnie na kontach naleznosci oraz
zobowiazan. Oplaty pobierane od faktoranta traktowane sg jako przychod
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ze sprzedazy, natomiast za moment zrealizowania przychodu uznaje si¢ date
zaplaty przez dluznika'.

Przedsiebiorstwo X (faktorant) korzysta z ustug faktoringowych banku
Y (faktora). Na podstawie umowy dochodzi do cesji wierzytelnosci. Stro-
ny umowy decydujg si¢ na faktoring wlasciwy - ryzyko wyptacalnosci
dluznika spoczywa na faktorze. Przedsigbiorstwo X przekazuje faktury do
banku Y, a ten przelewa na przedsiebiorstwo X kwote wynikajaca z faktury,
pomniejszong o prowizje i odsetki nalezne bankowi Y.

Kwota wierzytelno$ci: 100.000 zt + 23% VAT (23.000 z}) = 123.000 zt

Prowizje i odsetki: 5.000,00 zt + 23% VAT 1.150 zt= 6.150 zi

1) Podpisanie umowy faktoringowej z tytutu wierzytelnodci na kwote
123.000 zt

Wn: rozrachunki z dluznikiem (dostawcg): 123.000 zt
Ma: rozrachunki z faktorantem: 123.000 zt

2) Naliczenie prowizji od faktoranta z tytutu realizacji transakeji
Wn: rozrachunki z faktorantem: 6.150 zt

Ma: przychody ze sprzedazy: 6.150 zt

3) Przelanie naleznosci przez dluznika
Ma: rozrachunki z diuznikiem: 123.000 zt
Wn: rachunek bankowy: 123.000 z1

4) Uregulowanie zobowigzan wobec faktoranta

Wn: rozrachunki z faktorantem: 116.850 zt
Ma: rachunek bankowy: 116.850 zt

W trakcie ewidencjonowania transakcji faktoringowych czestokro¢ poja-

wia sie szereg probleméw. Na rysunku 1. przedstawiono kilka z nich, naj-
cze$ciej spotykanych w praktyce.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w swietle prawa..., s. 100.
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Rysunek 1. Problemy zwigzane z ewidencjonowaniem faktoringu
w ksiegach rachunkowych.

problemy zwigzane
Z usuwaniem
wierzytelnosci z bilansu

6oblemy wystepujqca faktora
w przypadku faktoringu
niewtasciwego problemy zwigzane
z ewidencjonowaniem 7 sytuacja finansowa
transakgji, gdy faktor podmiotow
przy braku ptatnosci faktoringowych
rezygnuje z prawa :
@chodzenia od faktoy pro,b'em,y Zwigzane
z ewidencjonowaniem
faktoringu w ksiegach
rachunkowych
problemy zwigzane
problemy zwigzane Z wzajemnymi
z ewidencjonowaniem zobowigzaniami
faktoringu mieszanego podmiotéw

faktoringowych

problemy zwigzane
z dokonywaniem pfatnosci
przez dtuznika w czesciach
- indentyfikacja wptat

Zrédlo: K. Kreczmniska-Gigol, Faktoring w swietle prawa..., s. 148.

Po pierwsze, problemy zwigzane z ewidencjonowaniem faktoringu
w ksiegach rachunkowych mogg wynikna¢ w zwigzku z watpliwosciami
co do klasyfikacji wierzytelnosci, ktéra powinna by¢ usunieta z bilansu
faktoranta lub nie. Ze wzgledu na powszechno$¢ tego problemu w dok-
trynie podnosi sig, iz istnieje potrzeba skodyfikowania tego zagadnienia,
analogicznie do uregulowan dotyczacych transakcji leasingowych”. Po
drugie, problemy z ewidencjg faktoringu pojawiaja si¢ takze w przypad-
ku czegsciowych platnosci dokonywanych przez dluznika i sa zwigzane
z identyfikowaniem poszczegélnych wplat. Po trzecie, watpliwosci co do
ewidencjonowania faktoringu powstaja w zwigzku z problemami finan-
sowymi faktoranta lub diuznika. Po czwarte, sytuacja niejasna jest takze

" K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w swietle prawa..., s. 148.
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w przypadku ewidencji faktoringu mieszanego. Po piate, istnieja problemy
wynikajace ze szczegdlnych postanowien umowy faktoringowej w zakresie
wzajemnych zobowigzan faktoranta oraz faktora. Wreszcie, w praktyce
czgsto wystepuja problemy z ewidencja faktoringu niepetnego w przypad-
ku, gdy faktorant pozostawia wierzytelnos¢ w swoich ksiegach, gdy faktor
przy braku platnosci ze strony diuznika rezygnuje z prawa dochodzenia
zaplaty wierzytelnosci od faktoranta.

Opodatkowanie ustug faktoringowych budzi dzisiaj wiele kontrowersji.
Powoddéw ku temu jest wiele. Po pierwsze, wynika to z faktu, iz faktoring
zaliczamy do kategorii umoéw nienazwanych i w zwigzku z tym brakuje
jednolitej regulacji prawnej dotyczacej bezposrednio tego obszaru'. Istnie-
jace przepisy majace zastosowanie do faktoringu porozrzucane s3 w wielu
aktach prawnych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, co powoduje,
ze temat ten jest jeszcze bardziej zawily. Ponadto w doktrynie, orzeczni-
ctwie i interpretacjach organéw podatkowych brakuje spéjnosci co do
kwestii opodatkowania ustug faktoringowych. Wynika to przede wszyst-
kim ze ztozonego charakteru uméw faktoringu, a takze z mnogosci jego
form i w konsekwencji z koniecznosci zastosowania réznych przepisow
podatkowych.

W artykule oméwiono kwestie opodatkowania faktoringu trzema ro-
dzajami podatkéw: podatkiem od towaréw i ustug, podatkiem dochodo-
wym oraz podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych. Szczegdlny nacisk
potozono na t¢ pierwsza forme opodatkowania ze wzgledu na jej zawilo$é
i problemy interpretacyjne, ktére wzbudza przede wszystkim w zwigzku
z podzialem faktoringu na wlasciwy i niewlasciwy. W tym zakresie omo-
wiono obowigzek podatkowy z dwdch perspektyw: faktoranta i faktora.

Zaprezentowano zaréwno relewantne regulacje krajowe, jak i mie-
dzynarodowe. Ponizej przedstawiono stanowiska organéw podatkowych,
sadéw krajowych, w tym przede wszystkim Naczelnego Sadu Administra-

J. Ignaczewski, Umowy nienazwane, Warszawa 2004.
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cyjnego oraz sagdéw miedzynarodowych, przede wszystkim Europejskiego
Trybunalu Sprawiedliwosci. Autor odniesie sie takze do pogladéw przed-
stawicieli doktryny.

W krajowym systemie prawnym podstawowym aktem regulujacym kwe-
stie podatku VAT jest ustawa o podatku od towardw i ustug' (dalej: ustawa
o VAT). Na mocy art. 41 ustawy o VAT zasadnicza stawka podatku VAT
wynosi 23%. Jak wynika z art. 43 ustawy, od podstawowej stawki VAT
istnieje szereg czynno$ci opodatkowanych nizszymi stawkami, a takze
czynnosci zupelnie zwolnionych z podatku od towaréw i ustug. Zakre-
sem zwolnienia objety jest np. szereg ustug posrednictwa finansowego. Dla
tematyki niniejszej pracy kluczowy jest art. 43 ust. 3 ustawy VAT, ktory
stanowi, iz zwolnienia od podatku VAT dotyczace dzialalnosci finansowej
nie sa zwigzane z czynnoscig $cigania dlugéw, w tym faktoringu. Zatem
w $wietle ustawy VAT faktoring wyltaczony jest od zwolnienia i objety pod-
stawowg stawka podatku VAT wynoszaca 23%.

Na gruncie prawa europejskiego na potrzeby niniejszej pracy nalezy
wyrozni¢ dwa podstawowe akty. Do 2006 roku kwestia opodatkowania
faktoringu podatkiem VAT uregulowana byla w VI Dyrektywie Rady
z dnia 17.05.1977 roku (dalej: VI Dyrektywa)". Na mocy art. 13 (B)d zwol-
nione od opodatkowania s3 ,transakcje, w tym negocjacje, dotyczace depo-
zytoéw i rachunkéw terminowych i biezgcych, ptatnosci, przelewow, diugéw,
czekéw i innych zbywalnych instrumentéw finansowych, z wylaczeniem
windykacji naleznodci i faktoringu”. Z przepisu tego wynikalo, ze ustugi
faktoringowe byty explicite wytaczone ze zwolnienia od podatku VAT.

Sytuacja prawna zmienila si¢ w 2006 roku, kiedy to wprowadzono Dy-
rektywe 2006/112/WE w sprawie wspdlnego systemu podatku od wartosci

Ustawa z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardéw i ustug, Dz. U. 2011, nr
177, poz. 1054.

VI Dyrektywa Rady z dnia 17 maja 1977 roku w sprawie harmonizacji ustawodawstw
Panstw Czlonkowskich w odniesieniu do podatkéw obrotowych - wspdlny system podatku
od wartosci dodanej: ujednolicona podstawa wymiaru podatku (77/388/EEC).
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dodanej. Zgodnie z art. 135 ust. 1 lit. D Dyrektywy panstwa czlonkowskie
zwalniajg z podatku VAT ,transakcje, tacznie z posrednictwem, dotyczace
rachunkow depozytowych, rachunkéw biezacych, platnosci, przelewow,
dlugéw, czekéw i innych zbywalnych instrumentéw finansowych, z wy-
taczeniem windykacji naleznoéci”. Jak wida¢ z przytoczonego fragmen-
tu, nastgpita zmiana przepisu w tym zakresie, ze faktoring nie jest juz
explicite wytaczony ze zwolnienia z podatku VAT. Taka forma przepisu
spowodowala watpliwosci interpretacyjne, czy nadal istnieje obowigzek
opodatkowania ustug faktoringowych podatkiem VAT.

Z ustawy o VAT nie wynika explicite, czy wszystkie formy faktoringu (za-
réwno wilasciwy, jak i niewtasciwy) objete s3 podstawowg stawka podatku
VAT. W przypadku odpowiedzi twierdzacej takze faktoring niewtasciwy,
majacy charakter pozyczki, ktéra podlega zwrotowi w przypadku niewy-
placalnosci diuznika, nalezatoby wylaczy¢ od takiego zwolnienia. Stano-
wiska sadéw i organéw podatkowych nie s3 w tym przypadku spdjne.

Ponizej oméwiono stanowiska organéw podatkowych, ktére zatwierdzono
w konsekwencji ztozenia wnioskéw o wydanie tzw. indywidualnych in-
terpretacji prawa podatkowego. Na mocy art. 14b ordynacji podatkowej
kazdy zainteresowany podatnik, ptatnik lub inny podmiot moze wystapi¢
o wydanie takiej indywidualnej interpretacji prawa podatkowego, jezeli ma
watpliwosci co do zaistnialego stanu faktycznego lub przyszlego zdarzenia,
ktére moze rodzi¢ okreslone konsekwencje w sferze prawa podatkowego.
W imieniu Ministra Finanséw interpretacje takie wydaja odpowiednie or-
gany kontroli podatkowe;.

I tak zgodnie z przyjetym stanowiskiem Ministra Finanséw i organéw
kontroli podatkowej, wszystkie formy faktoringu podlegaja podstawowe;j
stawce podatku VAT. Mozna zilustrowa¢ to nastepujacym przykladem:
Izba Skarbowa w Poznaniu w lutym 2009 roku uznata, ze ,ustawa o po-

Dyrektywa 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006 roku w sprawie wspolnego
systemu podatku od wartosci dodane;j.
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Ordynacja podatkowa, Dz. U. 2012, poz. 749.
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datku od towardéw i ustug nie uzaleznia opodatkowania ustug faktoringu
od rodzaju umowy zawartej pomiedzy stronami, co oznacza, ze kazdy
typ faktoringu podlega opodatkowaniu podatkiem od towaréw i ustug.
Faktoring na gruncie ustawy winien by¢ traktowany analogicznie jak
cesja wierzytelnosci. Istota rozréznienia ustug (obrotu wierzytelnoscia-
mi, inkasa oraz faktoringu) sprowadza si¢ do zapisow umoéw laczacych
strony przelewu wierzytelnosci, analizy ich tresci oraz czynnosci fak-
tycznych wynikajgcych z tych umoéw. W kazdym przypadku, gdy celem
dzialania ustugodawcy jest przejecie wierzytelnosci (dtugu) innego pod-
miotu w celu wyegzekwowania ($ciagniecia dlugu) — ustuge te nalezy
opodatkowac¢ takze wowczas, gdy srodkiem do tego celu jest nabycie cu-
dzej wierzytelnosci (z ryzykiem lub bez ryzyka wyplacalnosci dtuznika),
ktéra to czynno$¢ miesci si¢ w pojeciu szeroko pojetego posrednictwa
finansowego™".

Analogicznie na te kwestie zapatrywaly sie wczedniej Izba Skarbowa
w Katowicach" oraz Izba Skarbowa w Bydgoszczy”’, twierdzac, iz fakto-
ring niezaleznie od tego, czy ma forme wlasciwg, czy niewlasciwg, podlega
opodatkowaniu podstawowg stawka podatku VAT.

Stanowisko odmienne w tej kwestii zajat Wojewddzki Sad Administracyj-
ny (dalej: WSA) w wyroku z 14 pazdziernika 2008 roku. Sprawa trafita
do sadu wskutek zaskarzenia przez wnioskodawce (bank) indywidualnej
interpretacji podatkowej wydanej przez organ podatkowy. Bank zlozyt
do organu wniosek o wydanie interpretacji przepisoéw, jako ze zamierzal
wprowadzi¢ do swojej oferty nowe ustugi, m.in. ustugi faktoringu niewtas-
ciwego. We wniosku okreslit, ze w ramach tych ustug zamierza nabywac
od faktoranta niewymagalne wierzytelnosci z zastrzezeniem, ze o ile nie
zostang one splacone przez kontrahenta (dtuznika) w terminie ptatnosci,
faktorant bedzie zobowigzany zaplaci¢ bankowi kwote stanowiacg réwno-
warto$¢ niezaplaconej wierzytelnosci. Z chwilg uiszczenia naleznej kwoty
faktorant wejdzie w prawa banku jako zaspokojonego wierzyciela do wy-

Interpretacja indywidualna z 5 lutego 2009 roku, nr ILPP1/443-1063/08-5/MK.

Interpretacja indywidualna z 11 lipca 2008 roku, nr IBPP2/443-321/08/BM (KAN-
3354/04/08).

Interpretacja indywidualna z 16 grudnia 2008 roku, nr ITPP2/443-857/08/AK.

Wyrok WSA z 14 pazdziernika 2008 roku, sygn. akt ITII SA/Wa 826/08.
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sokosci nabytej wierzytelnosci. W przypadku, gdy faktorant nie zaplaci
dobrowolnie kwoty naleznej za wierzytelno$¢, bank bedzie uprawniony
do pobrania z rachunku faktoranta odpowiedniej sumy, a w przypadku jej
braku przystapi do egzekucji. Z kolei bank z tytutu nabycia wierzytelnosci
kazdorazowo bedzie placit na rzecz faktoranta kwote stanowigcg réwno-
warto$¢ nabywanej wierzytelnosci, dostarczajac tym samym funduszy na
dzialalno$¢ faktoranta. Kwota ta bedzie jednak pomniejszona o ustalone
wczesniej odsetki dyskontowe, obliczone z gory od tej kwoty za okres od
nabycia wierzytelnosci do ustalonego terminu platnosci, oraz o ustalong
W umowie prowizje.

Po przedstawieniu stanu faktycznego bank zadat pytanie, czy ,kwota
wynagrodzenia banku stanowigca réznice (dyskonto) pomiedzy wartoscia
brutto nabywanej wierzytelnoséci a kwota wyplacong faktorantowi jako
zaplata tytulem nabycia wierzytelnos$ci, w czgsci dotyczacej kwoty odse-
tek dyskontowych obliczonych z géry od kwoty wyptaconej faktorantowi
za okres od dnia nabycia wierzytelnosci przez bank do dnia, w ktérym
przypada termin platnosci wierzytelnosci, zwolniona jest z podatku od
towarow i ustug jako ustuga posrednictwa finansowego [...], za§ podstawe
opodatkowania stanowi jedynie kwota prowizji banku z tytutu zawarcia
umowy faktoringu oraz kwota prowizji banku z tytutu nabycia poszcze-
golnych wierzytelnosci”.

W ocenie banku na powyzsze pytanie nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco,
dlatego ze faktoring niewlasciwy trzeba utozsamia¢ z umowa kredytowsa
ze wzgledu na fakt, iz bank dostarcza faktorantowi fundusze i pobiera od
niego odsetki. Dlatego ustuga ta powinna korzystac ze zwolnienia od VAT
na mocy art. 43 ust. 1 pkt 38 ustawy o VAT w odniesieniu do wysokosci
odsetek dyskontowych, za$ opodatkowaniu powinny podlegac jedynie pro-
wizje pobierane z tego tytutu przez bank. Argumentacji takiej nie przyjat
organ podatkowy. W jego opinii funkcja kredytowa jest z definicji jedynie
elementem sktadowym faktoringu, a w umowie nie okreslono, ze bank
swiadczy usluge kredytowg. Zdaniem organu, faktoringu niewlasciwego
nie nalezy traktowac jako ustugi kredytowej, dlatego ustugi faktoringowe
nie korzystaja ze zwolnienia od podatku VAT. Ponadto organ nadmienil, ze
wedlug nomenklatury statystycznej Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug
(PKWiU) ustuga $wiadczona przez bank zakwalifikowana jest jako fakto-
ring, a nie jako ustuga kredytowa. Z tych wzgledéw opodatkowaniu ma
podlega¢ cale wynagrodzenie banku.
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Sad nie podzielil zdania organu i przychylil si¢ do skargi banku. Zda-
niem sadu bank, nabywajac niewymagalne wierzytelnosci od faktoranta,
nie przyjmuje na siebie ryzyka wyplacalnosci dtuznika. W przypadku nie-
wyplacalnosci bank moze si¢ zwrécic¢ o zaspokojenie roszczenia od faktora
i nie bedzie podejmowal czynnosci majacych na celu odzyskanie nalezno-
$ci od dluznika. Sad podkreslil takze, ze zaréwno wynagrodzenie banku,
jak i faktoranta sklada si¢ z czg¢sci odsetkowej oraz prowizji, co pozwala
sadzi¢, ze bank dostarcza faktorantowi funduszy, pobierajac w zamian
odsetki, a w takim przypadku mamy do czynienia z usluga kredytows.
W ocenie sadu nie jest wazne, ze faktoring niewtasciwy zaklasyfikowany
jest w PKWiU do ogdlnej kategorii faktoringu. Dla celéw podatkowych
faktoring niewlasciwy nalezy traktowa¢ tak jak ustugi kredytowe, korzy-
stajace ze zwolnienia z podatku VAT.

Powyzsze rozumowanie, przyjete przez WSA, powtdrzono w wyroku
Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) z 18.03.2010 roku™, w ktérym
to NSA oddalit skarge kasacyjng zlozong przez Ministerstwo Finanséw po
tym, jak WSA uchylit zaskarzong przez bank interpretacje¢ indywidualna.

Stanowisko sadow krajowych w powyzszej sprawie wydaje si¢ spojne
z wczesniejszym orzeczeniem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci (dalej: ETS) z 26 czerwca 2003 roku w sprawie C-305/01"". W wyroku
tym ETS zdefiniowal faktoring, podnoszac, ze jednym z najistotniejszych
elementéw tej ustugi jest przejecie przez faktora ryzyka niewywigzania
sie przez dluznika z obowigzku zwrotu wierzytelnosci. ETS zaakcentowal
roznice miedzy umows, w ktorej nastepuje przejecie ryzyka wyptacal-
nosci dluznika, oraz umowg pozbawiong tego elementu. W pierwszym
przypadku zbycie wierzytelnosci ma charakter nieodwolalny, w drugim
- pelni jedynie funkcje gwarancyjng, stanowigc tym samym dodatkowe
zabezpieczenie dla banku w przypadku niewyplacalnosci dtuznika. Zgod-
nie z tym kryterium w pierwszym przypadku $§wiadczone ustugi nalezy
uznac za faktoring wlasciwy, w drugim - za niewlasciwy. Z orzeczenia

Wyrok NSA z 18 marca 2010 roku, sygn. akt I FSK 62/09.
Sprawa C-305/01 z 26 czerwca 2003 roku, Finanzamt Grof-Gerau v. MKG-Kraftfahr-
zeuge-Factoring GmbH.
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mozna wyinterpretowac, ze z punku widzenia prawa podatkowego tego
drugiego nie nalezy traktowac¢ jako faktoringu.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy faktorant zobowigzany jest do uiszcze-
nia kwoty podatku VAT, niezbe¢dna jest analiza przepiséw ustawy o VAT
i odpowiedniego orzecznictwa. Na mocy art. 5 pkt. 1 ustawy o VAT opo-
datkowaniu podatkiem od towardw i ustug podlega odptatne swiadczenie
ustug na terytorium kraju. Powyzszy przepis znalaztby zastosowanie do
faktoranta w przypadku, gdyby przeniesienie przez niego wierzytelnosci
wlasnych stanowilo ustuge w rozumieniu ustawy o VAT. Czy jest tak w rze-
czywistosci?

Zdaniem WSA w Warszawie, sprzedaz wierzytelnosci wlasnej nie jest
$wiadczeniem ustug przez zbywce, a w konsekwencji u zbywcy nie powstaje
z tego tytulu obowigzek podatkowy w zakresie VAT*'. Podobnie WSA we
Wroctawiu w wyroku z 3 kwietnia 2004 roku orzekl, ze ,sprzedaz wlas-
nych wierzytelnosci nie jest ustugg w rozumieniu przepiséw o podatku od
towaréw i ustug, nie podlega wigc opodatkowaniu ani nie jest zwolnione
z tego podatku””. Takze NSA kilkakrotnie stwierdzil, Ze przeniesienie wie-
rzytelnosci wlasnych nie stanowi ustugi posrednictwa finansowego, gdyz
w ogdle nie jest czynnoscig podlegajaca opodatkowaniu VAT,

Z taka interpretacjg przepisow zgadzaja sie takze krajowe organy kon-
troli podatkowej. Izba Skarbowa w Warszawie w interpretacji indywidu-
alnej z czerwca 2008 roku uznata, ze ,przeniesienie wierzytelno$ci z ma-
jatku dotychczasowego wierzyciela do majatku nabywcy wierzytelnosci
jest skutkiem rozporzadzenia tg wierzytelnoscia przez dotychczasowego
wierzyciela i stanowi wykonanie przez niego przystugujacego mu prawa
wlasno$ci. W zwigzku z powyzszym przeniesienie wierzytelnosci przez
Stowarzyszenie na osobe trzecia, zajmujaca si¢ profesjonalnie obrotem
wierzytelnos$ci, nie stanowi dla podatnika czynnosci, o ktérych mowa
w art. 7 i 8 ustawy. Cesja taka z punktu widzenia Stowarzyszenia nie jest
ani dostawa towardw, ani $wiadczeniem ustug, lecz jednym ze sposobow

Wyrok WSA w Warszawie z dnia 11 stycznia 2007 roku, sygn. akt III SA/Wa 3995/2006
niepubl.

Wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 3 kwietnia 2007 roku, sygn. akt I SA/Wr 89/07.

Wyrok NSA z dnia 18 grudnia 1995 roku, sygn. akt SA/Wr 729/95 oraz wyrok NSA
z dnia 18 lutego 2003 roku, sygn. akt SA/Bk 877/02.
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uzyskania przez nie (dotychczasowego wierzyciela) zaplaty za wczesniej
wykonane $wiadczenie na rzecz dtuznika. Zatem przelew wierzytelno-
$ci jest tylko srodkiem do zrealizowania pierwotnie zamierzonego celu
zobowigzania, nie stanowi natomiast czynnosci wykonywanych przez
Stowarzyszenie w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Re-
asumujac, sprzedaz wlasnej wierzytelnosci na rzecz innego podmiotu
gospodarczego nie podlega u sprzedawcy opodatkowaniu podatkiem od
towarow i ustug™”’.

W tym samym duchu orzekal ETS w sprawach C-155/94 Wellcome
Trust™ oraz C-77/01 Empresa de Desenvolvimento”, twierdzac, ze sprze-
daz wlasnych wierzytelnosci uwazana jest za wykonywanie prawa wtas-
nosci, ktore nie moze by¢ utozsamiane z dzialalnoscig gospodarcza, ktora
podlega VAT. Podobnie Komisja Europejska, w odpowiedzi na wniosek
Ministra Finanséw RP o interpretacje przepisow VAT w zakresie sprze-
dazy wlasnych wierzytelnosci stwierdzila, ze taka sprzedaz nie podlega
opodatkowaniu VAT, gdyz nie jest uwazana za dziatalno$¢ gospodarcza,
a jedynie za wykonywanie prawa wlasnosci”.

W zwiazku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze przeniesienie wierzytel-
nos$ci wlasnych przez faktoranta przy faktoringu wlasciwym nie stanowi
$wiadczenia ustug, a zatem nie podlega opodatkowaniu VAT.

Obowiazek uiszczenia kwoty podatku VAT pojawi si¢ natomiast po stro-
nie faktora. Na mocy art. 19 ust. 1 ustawy o VAT obowigzek podatkowy
powstaje z chwila wydania towaru badz wykonania ustugi. Zgodnie z art.
19 ust. 4 ustawy w przypadku, gdy dostawa towaru lub wykonanie ustu-
gi powinny by¢ potwierdzone fakturg, obowigzek podatkowy powstaje
z chwilg wystawienia faktury, nie p6zniej niz w 7 dniu, liczac od dnia
wydania towaru lub wykonania ustugi. Jak wynika ze stanowiska Komisji

Interpretacja indywidualna z 4 czerwca 2008 roku, nr IPPP1/443-608/08-4/SM.

Sprawa C-155/94 Wellcome Trust Ltd v. Commissioners of Customs & Excise.

Sprawa C-77/01 Empresa de Desenvolvimento Mineiro SGPS SA (EDM), dawniej
Empresa de Desenvolvimento Mineiro SA v. Fazenda Piiblica.

Pismo Dyrekcji Generalnej ds. Podatkéw i Unii Celnej z dnia 11 listopada 2004 roku
(»Biuletyn Informacyjny” 2005, nr 1).
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Europejskiej, za dzien wykonania ustugi faktoringowej przyjmuje si¢ dzien
dokonania cesji wierzytelnosci na faktora.

Zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy o VAT podstawg opodatkowania jest
obrot, czyli kwota nalezna z tytutu sprzedazy, pomniejszona o kwote na-
leznego podatku. W przypadku faktoringu jest to cale wynagrodzenie na-
lezne faktorowi, a w szczegolnosci dyskonto naliczone przy nabyciu wie-
rzytelno$ci oraz prowizja faktora. W odpowiedzi na zapytanie poselskie
dotyczace opodatkowania ustug faktoringu Minister Finansow stwierdzil,
iz ,przy okreslaniu podstawy opodatkowania z tytulu §wiadczenia ustug
faktoringu kwota nalezna obejmuje prowizje oraz wszystkie inne elementy
skladajace si¢ na wynagrodzenie faktora™”.

Podobne stanowisko zajety organy kontroli podatkowej, co ilustruje
nastepujacy przyklad. Izba Skarbowa w Rzeszowie w pismie z 2005 roku
stwierdzita, Ze ,,podstawg opodatkowania §wiadczonej ustugi faktoringu
jest zardwno kwota otrzymanych odsetek, jak réwniez kwota otrzymanego
wynagrodzenia prowizyjnego pomniejszone o kwote podatku naleznego.
Opodatkowaniu bedg zatem podlega¢ wszelkie oplaty otrzymane w zwigz-
ku z zawartg umowg factoringu™”.

W $wietle powyzszego za podstawe opodatkowania faktoringu nalezy
uzna¢ cale wynagrodzenie nalezne faktorowi, wlaczajac optaty nalezne
z tytulu prowizji, dyskonta oraz odsetek.

Podstawowym aktem majgcym zastosowanie w kwestii opodatkowania
faktoringu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych jest ustawa z dnia
9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (dalej:
ustawa o PCC).”" Zgodnie z art. 2 pkt. 4 ustawy o PCC podatkowi nie
podlegaja czynnosci cywilnoprawne, jezeli przynajmniej jedna ze stron

Tamze.

Pismo Ministra Finanséw z 10 grudnia 2004 roku, PP3-06021133/2004/AK/13256 BM6.

Pismo Izby Skarbowej w Rzeszowie, Osrodek Zamiejscowy w Krosnie, 11 lutego 2005
roku, S.1X/3-0050/388/04.

Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych z 9 wrzeénia 2000 roku, Dz. U.
2000, nr 86, poz. 959.
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z tytulu dokonania tej czynnosci jest zwolniona z podatku VAT. W zwigz-
ku z tym, ze faktorant dokonuje sprzedazy wtasnych wierzytelnosci i nie
cigzy na nim obowigzek uiszczenia podatku VAT, czynno$¢ cywilnopraw-
na nie podlega juz opodatkowaniu PCC. Stanowisko takie prezentowane
jest takze w decyzjach organéw kontroli podatkowej”.

Podstawg prawna opodatkowania faktoringu podatkiem dochodowym
na gruncie prawa krajowego sg dwie ustawy: ustawa o podatku dochodo-
wym od 0séb fizycznych’® oraz ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych”. Opodatkowanie to rézni sie dla poszczegélnych stron umowy
faktoringowej i w konsekwencji rodzi odmienne skutki po stronie fakto-
ranta i faktora.

Zgodnie z orzeczeniem NSA z 1 wrze$nia 1999 roku przedmiotem opo-
datkowania podatkiem dochodowym faktoringu jest dochéd bedacy
nadwyzka przychodéw nad kosztami ich uzyskania™. Jak stwierdzit NSA
w wyroku z 8 czerwca 1994 roku, ,przychodem u faktoranta z umowy
faktoringowej jest warto$¢ wierzytelnosci wyrazona w cenie okreslonej
w umowie sprzedazy, a kosztem uzyskania tego przychodu sg poniesione
wydatki w postaci prowizji i odsetek dyskontowych oraz warto§¢ nomi-
nalna zbywalnej wierzytelnosci, o ktérg pomniejszane sg aktywa majatku
zbywcy””.

Z kolei ze stratg u faktoranta mamy do czynienia w przypadku, gdy
wspomniane wydatki przekrocza warto$¢ przychodu, czyli w przypadku,

Decyzja z dnia 4 stycznia 2006 roku, wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej w Ka-
towicach, PBB3-4307/9-4/2005.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, Dz. U,
nr 80, poz. 350 j.t.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, Dz. U,,
nr 74, poz. 397 j.t.

Wyrok NSA z 1 wrzesnia 1999 roku, Osrodek Zamiejscowy we Wroclawiu, sygn. akt
I SA/Wr 116/98.

Wyrok NSA z 8 czerwca 1994 roku, Osrodek Zamiejscowy w Katowicach, sygn. akt
SA/Ka 1842/93.
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kiedy wierzytelnos¢ zostanie zbyta ponizej jej wartosci. Straty z tytulu
odptatnego zbycia wierzytelnosci co do zasady nie uznaje si¢ za koszt uzy-
skania przychodu, chyba ze wierzytelno$¢ taka uprzednio zarachowano
na podstawie art. 12 ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od o0s6b praw-
nych jako przychdd nalezny. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze stanowisko takie,
cho¢ jest poparte w orzecznictwie' i przyjete w literaturze przedmiotu”,
nie znajduje uznania Ministra Finanséw. W pi$mie z 28 marca 1996 roku
Minister Finanséw stwierdzil, ze w przypadku, gdy ,wierzytelno$¢ zostata
uprzednio zaliczona u faktoranta do przychodéw naleznych, odptatnos¢ za
zbyta wierzytelnos¢ nie zwieksza przychodéw, w tym przypadku bowiem
nastepuje jedynie sptata naleznosci zaliczonej juz wczesniej do przychodéw.
W takim razie kosztem uzyskania przychodu nie bylaby warto$¢ wierzy-
telnosci, o ktéra pomniejszane sg aktywa majatku faktoranta™.

Stanowisko to skrytykowano w doktrynie ze wzgledu na fakt, iz w ra-
mach ustugi faktoringowej faktor nie uiszcza naleznosci majacej zrédlo
w kontrakcie miedzy faktorantem a dluznikiem, lecz placi cene za naby-
wang wierzytelno$¢.

W odniesieniu do opodatkowania faktora podatkiem dochodowym zasto-
sowanie znajduje art. 12 ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych. Zgodnie z tym przepisem faktor, nabywajac wierzytelnosci, uzy-
skuje przychoéd zwigzany z dzialalno$cig gospodarcza (przychod nalezny),
nawet jezeli nie zostal jeszcze faktycznie otrzymany. W sprzecznosci z tym
przepisem wydaje sie¢ stanowisko Ministra Finanséw", zgodnie z ktérym
stwierdzono, zZe kwota nabytej wierzytelnosci nie powinna by¢ uznana za
przychod nalezny, bo powstaje dopiero w chwili faktycznego otrzymania
przychodu.

Na mocy art. 12 ust. 3a przepisu ustawy za date powstania przychodu
naleznego faktora uwaza si¢ dzien wydania rzeczy, zbycia prawa majat-
kowego lub wykonania ustugi, nie pdzniej jednak niz dzien wystawienia
faktury lub uregulowania naleznosci.

Wyrok NSA z 1 wrze$nia 1998 roku, Osrodek Zamiejscowy we Wroclawiu, sygn. akt
I SA/Wr 973/98.

A. Piszcz, Aspekty podatkowe faktoringu, ,Doradca Podatnika” 2003, nr 49.

Pismo Ministra Finanséw z dnia 28 marca 1996 roku, PO 2/4-8010-01407/94.

Pismo Ministra Finanséw z dnia 23 kwietnia 1997 roku, PO 3-IP-722-218/97.
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PAWEL GAMROT*

Faktoring jest usluga stale rozwijajaca si¢ w Polsce i na §wiecie. Niniejsza
praca zawiera informacje na temat rozwoju transakcji faktoringowych oraz
przykladowa analize optacalnosci zastosowania faktoringu dla przedsie-
biorstwa na podstawie uzyskanych od niego danych. Dokonano réwniez
doktadnej analizy przedsiebiorstwa pod katem jego specyfiki i sytuacji
finansowej. W celu dokonania oceny przeprowadzono symulacje, w ktdrej
przedsigbiorstwo w okreslonym roku obrotowym stosowatoby faktoring,
i nalozono wyniki symulacji na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa z tego
okresu. Wyniki te poréwnano z realng sytuacjg finansowa przedsiebior-
stwa, jak réwniez z wynikami innych przedsiebiorstw z tego okresu.

Ponizej publikujemy nastepujace fragmenty pracy: podrozdzialy 1.3.
i 2.3. oraz rozdzial 3.

Wiréd podstawowych funkgji faktoringu wyroéznia sie nastepujace funk-
cje: finansowg, administracyjng, zabezpieczajaca oraz dodatkows funkgcje
- ustugowa'. Z kazda z nich wiazg si¢ okreslone ustugi i dziatania oferowane

Pawel Gamrot - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Finansow.
K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z instrumentow zarzgdzania naleznosciami
i zobowigzaniami handlowymi a struktura kapitatu, Warszawa 2013, s. 34-37.
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przez faktora. To polaczenie réznych funkeji sprawia, ze faktoring jest
ustuga zlozong, co odréznia go od podobnych ustug.

Funkcja finansowa jest w Polsce najbardziej kojarzona z faktoringiem
i uwazana za rdzen dzialalnosci faktoringowej’. Wystepuje ona w kazdej
transakcji faktoringowej, poza faktoringiem wymagalno$ciowym, jed-
nak jest on rzadki zaréwno na polskim, jak i na zagranicznych rynkach’.
W kazdym typie faktoringu przejawia si¢ nieco inaczej. W faktoringu wie-
rzytelnosci istniejacych bedzie to ich wykup i zaplata za nie. W przypadku
faktoringu wierzytelnoéci przysztych wyplacana jest zaliczka na poczet
przyszlych wptywéw z kontraktu badz z faktur. Natomiast przy faktoringu
zobowigzaniowym funkcje finansowg spetnia splata zobowigzania wobec
dostawcow oraz wydluzenie okresu splaty. Oprdcz tego w przypadku roz-
nych typow faktoringu, faktor oferuje okres tolerancji, tj. czas, w ktérym
dopuszcza on opdznienia w platnosciach, nie rozpoczynajac procedury
windykacji (moze jednak nalicza¢ za nie odsetki umowne)’. Za funkcje
finansowg uznaje si¢ rowniez mozliwos¢ dodatkowego kredytowania fak-
toranta lub dluznika’. Pewng formg kredytowania dtuznika jest rowniez
wykupywanie przez faktora faktur na okres dluzszy, niz to wynika z jej
terminu platnoéci. Dzieje sie tak w przypadku dluznikéw faktoringowych
regularnie op6zniajacych zaplate.

Funkcja administracyjna towarzyszy praktycznie kazdej transakcji
faktoringowej. Ustugi z nig zwigzane mozna podzieli¢ na trzy grupy’.
Pierwsza to grupa ustug zwiagzana z ograniczaniem ryzyka, a wiec prze-
de wszystkim analiza wiarygodnosci kontrahentéw, ich wyptacalnosci,
raportowanie i ocena wspotpracy miedzy faktorem a faktorantem i jego
dtuznikami, analizy zwigzane z branzg faktoranta oraz okreslanie li-
mitéw i dtugosci kredytu kupieckiego. Druga grupa obejmuje dzialania
zwigzane z administrowaniem nalezno$ci i zobowigzan. Jesli chodzi
o zarzadzanie naleznosciami, bedzie to np. monitorowanie opdznien
w platnosciach, prowadzenie rozliczen z dtuznikami, inkaso naleznosci.
W przypadku zobowigzan bedzie to monitorowanie terminéw zaplaty
zobowigzan, dokonywanie ich sptat, a tym samym prowadzenie rozliczen

K. Kreczmanska-Gigol, Oplacalnos¢ faktoringu..., s. 38.
Tamze.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii..., s. 42.

Taz, Faktoring jako jeden z..., s. 35.

Tamze, s. 37.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow * 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

z dostawcami. Ostatnia grupa ustug administracyjnych jest zwigzana
ze $cigganiem naleznosci, a wiec z wysylaniem monitéw, a ostatecznie
nawet z windykacjg naleznosci. Nieoceniona jest tez ustuga okresowych
raportow na podstawie uzyskanych danych w ramach dziatalnosci admi-
nistracyjnej. Pozwala ona faktorantowi na dostosowywanie warunkow
kredytu kupieckiego udzielanego kontrahentom.

Funkcja zabezpieczajaca, w literaturze’ spotykana réowniez jako funk-
cja gwarancyjna albo del credere, polega na przejmowaniu przez faktora
ryzyka zwigzanego z zaplatg przez dluznika. Nie musi ona wystepowac
w kazdej transakcji faktoringowej, jednak faktorant musi by¢ §wiadomy, ze
bez niej faktor moze dochodzi¢ od niego, jako zbywcy wierzytelnosci, ptat-
nosci za nig, jesli dtuznik nie wywigze si¢ ze swoich obowigzkéw. Ustugi
zwiazane z tg funkcja to przede wszystkim transfer ryzyka wyptacalnosci
dluznika, a takze analiza zdolno$ci kredytowej dtuznikéw i wyznaczanie
limitéw kredytéw handlowych®. Te dwie ostatnie ustugi, co prawda, po-
krywajg si¢ z ustugami dostarczanymi w ramach funkcji administracyj-
nej, ale nalezy pamieta¢, ze moga wystapi¢ transakeje faktoringowe, ktore
nie beda pelni¢ funkcji administracyjnej’. Faktoring, jako zlozona ustuga,
moze by¢ dopasowany do potrzeb faktoranta, a poszczegdlne funkcje nie
zalezg od siebie.

Funkcja dodatkowa — ustugowa to wykonywanie przez faktora ustug
niezwigzanych z cesjg wierzytelnosci lub subrogacja. Spektrum tych ustug
jest bardzo szerokie i tak naprawde zalezy od samej spotki faktoringowe;j.
Wéréd takich ustug do najbardziej popularnych naleza: obstuga ksiggowa,
profesjonalne administrowanie wszystkimi naleznosciami faktoranta, kon-
sulting i doradztwo biznesowe, a nawet ustugi marketingowe. Obserwujac
tendencje na rynku polskim i bardziej rozwinietych rynkach, K. Krecz-
manska-Gigol sugeruje, ze w miare rozwoju instytucji faktoringowych co-
raz wigkszg wage beda one przykladaly do rozwoju ustug dodatkowych”.

Znajac funkcje i mozliwe ustugi faktoringu, mozna blizej si¢ przyjrze¢
rodzajom faktoringu, ktdrych klasyfikacja wiaze si¢ $cisle z funkcjami,
jakie pelnig. Przykladem jest kryterium podzialu ze wzgledu na umiej-

Taz, Faktoring w teorii..., s. 41; taz, Oplacalnos¢ faktoringu..., s. 34; taz, Faktoring jako
jeden z..., s. 38.

Taz, Faktoring jako jeden z..., s. 38.

Tamze.

Tamze, s. 39.
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scowienie ryzyka. Wyrdzniamy faktoring pelny (bez regresu), niepelny
(z regresem) oraz mieszany'. Przy faktoringu pelnym faktorant w peini
wykorzystuje funkcje zabezpieczajaca, poniewaz faktor bierze na siebie
ryzyko zwigzane z wyplacalnoscig dtuznika. Przeciwienstwem jest fakto-
ring niepelny, w przypadku ktérego zaptata za wierzytelno$¢, nieuiszczona
przez dluznika, bedzie cigzyla na faktorancie. Faktoring mieszany wigze
sie z sytuacja, w ktorej faktor i faktorant dzielg si¢ ryzykiem zwigzanym
z dokonaniem platnosci przez dluznika, a wiec wystepuje transfer ryzy-
ka zwigzany jedynie z czgs$cig wartoéci naleznosci. Wedtug danych GUS
w 2012 roku, jesli chodzi o liczbe wykupionych faktur, zdecydowanie prze-
wazal faktoring z regresem. Jesli jednak wzig¢ pod uwage wartos¢ wyku-
pionych faktur, to faktoring z regresem i bez regresu stanowig mniej wiecej
po polowie wszystkich transakcji faktoringu krajowego".

Faktoring mozemy podzieli¢ ze wzgledu na moment zaplaty za wie-
rzytelno$¢. Mamy wtedy do czynienia z faktoringiem przyspieszonym,
zaliczkowym oraz wymagalno$ciowym. Przy faktoringu przyspieszonym
faktorant otrzymuje calos¢ kwoty za wykupiong wierzytelnos¢ w momen-
cie jej przelewu. Faktoring wymagalnos$ciowy to sytuacja, w ktdrej faktor
placi za przelew wierzytelnosci dopiero w momencie terminu platnosci
lub w przypadku faktoringu niepelnego - w momencie uzyskania plat-
nosci od dtuznika. W przypadku faktoringu zaliczkowego w momencie
przelewu wierzytelnosci faktor ptaci jedynie czes¢ wartosci wierzytelnosci,
natomiast pozostala kwote uiszcza w terminie platnosci lub po uzyska-
niu zaplaty od dluznika. Ten ostatni rodzaj jest w Polsce zdecydowanie
najpopularniejszy — proponuje go prawie 85% faktoréw, podczas gdy wy-
magalnosciowy oferuje 24%, a przyspieszony - 32%". Dzieje si¢ tak ze
wzgledow praktycznych - w przypadku faktoringu wymagalnosciowego
faktorant nie wykorzystuje funkcji finansowej, natomiast w przypadku
przyspieszonego pojawia si¢ problem przy korektach faktur. Faktoring
zaliczkowy upraszcza rozliczanie si¢ w takim przypadku.

Trzecim waznym kryterium jest sposéb powiadomienia dtuznika.
Dzielimy faktoring na jawny, pétjawny i tajny". Przy faktoringu jawnym
dluznik faktoringowy jest powiadamiany o przelewie wierzytelnosci

Taz, Oplacalnos¢ faktoringu..., s. 19.
GUS, Dzialalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw...

Obliczenia wlasne na podstawie: tamze.
K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z..., s. 45.
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w momencie jej dokonania. W przypadku faktoringu tajnego nie jest
o nim w ogdle powiadamiany. Péljawny polega za$ na tym, ze wysyla-
na jest informacja o przelewie wierzytelnosci, kiedy zbliza sie¢ termin
jej zaplaty. Na rynku polskim zdecydowanie dominuje faktoring jawny,
a zaden faktor nie zadeklarowal, ze przewaza u niego faktoring tajny".

Kolejnym waznym kryterium podziatu jest przedmiot faktoringu, wy-
jasniony we wczesniejszej czgsci pracy. Posiadajac wiedze dotyczacg typow
faktoringu, funkgji, jakie spetnia, i stosowanych rodzajow, mozna przeana-
lizowa¢, jakie podstawowe efekty uzyskuje faktorant i z jakim ryzykiem
musi sie liczy¢.

Pierwszym efektem zwigzanym z faktoringiem jest mozliwo$¢ zarza-
dzania plynnoscig finansowg przedsi¢biorstwa. W kazdej transakeji, kto-
rej towarzyszy funkcja finansowa, bedzie mozna zaobserwowa¢ wzrost
plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, definiowanej jako zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Co wiecej, wzrost plynnosci
nie wigze si¢ ze wzrostem zadluzenia przedsi¢biorstwa. W przypadku
faktoringu wierzytelnosciowego pelnego oraz wigkszosci przypadkow
faktoringu wierzytelno$ciowego niepelnego transakcja odbywa si¢ tylko
po stronie aktywnej bilansu - dotychczasowa naleznos¢ jest zamieniana
na gotowke. Jedyny slad w pasywach znajduje si¢ w zysku netto, gdyz
obcigzaja go koszty finansowe. W przypadku faktoringu wierzytelnosci
przysztych sytuacja, cho¢ poprawi plynnos¢ przedsiebiorstwa, bedzie
miala odzwierciedlenie zaréwno po stronie aktywnej (wzrost srodkéw
pienieznych), jak i pasywnej (przychody przysztych okresow)“. W przy-
padku faktoringu zobowigzaniowego catos¢ operacji bedzie miala od-
zwierciedlenie po pasywnej stronie bilansu. Zobowigzania wobec do-
stawcy zamienig si¢ na zobowigzania wobec faktora. Poprawa ptynnosci
w tym wypadku bedzie wynikala przede wszystkim z wydluzenia ter-
mindéw zaplaty zobowiazan.

Niezwykle waznym efektem jest racjonalizacja dzialania przedsie-
biorstwa'. Jest ona tym bardziej widoczna, im faktorant bardziej korzysta
z funkcji administracyjnej faktoringu. Dzigki przekazaniu zarzadzania
wierzytelnoéciami zmniejsza si¢ pracochtonno$¢ obstugi kontrahentéw,

GUS, Dzialalnos¢ faktoringowa przedsiebiorstw...
K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z..., s. 60.
Taz, Optacalnos¢ faktoringu..., s. 41.
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a przedsiebiorca moze sie skupi¢ na podstawowej dzialalnosci. Profesjonal-
ne analizy ze strony faktora pozwalaja lepiej dopasowac¢ polityke kredytow
handlowych, a outsourcingowanie ustugi zarzadzania wierzytelno$ciami
moze si¢ okazac tansze i skuteczniejsze od utrzymywania wlasnego dziatu.

Korzystanie z funkcji zabezpieczajacej pozwala uzyskac efekt eliminacji
ryzyka zwigzanego z wyplacalnoscig dtuznikéw. Zastepuje on nieprzewi-
dywalne pozostale koszty operacyjne zwigzane z aktualizacjg naleznosci
niesciggalnych na staly koszt ponoszony w zwiazku z funkcjg del credere”.

Co ciekawe, nawet jesli faktorant nie korzysta z funkcji zabezpieczajacej,
zauwazany jest efekt zmniejszenia strat z tytulu niezaplaconych i przeter-
minowanych naleznosci”. Jezeli faktorant korzysta z faktoringu jawnego,
juz sam fakt wspolpracy dyscyplinuje dtuznikéw do terminowego regu-
lowania zobowigzan™.

W zwiazku z powyzszymi efektami, przede wszystkim poprawa ptyn-
nosci i wzrostem samofinansowania, przedsiebiorstwo moze réwniez liczy¢
na lepszy rating”’.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze nie wszystkie efekty wymienione
powyzej muszg zaistnie¢ u faktoranta. To, czy wystapia i w jakiej skali,
zalezy w duzej mierze od stopnia wspolpracy faktora z faktorantem oraz
tego, jakie ustugi wybierze. Analiza efektéw dla kazdego rodzaju faktorin-
gu, przeprowadzona przez K. Kreczmanska-Gigol”’, pokazuje, zZe najwigcej
efektow faktorant uzyskuje, gdy stosuje faktoring pelny i jawny. Oprocz
tego nie wszystkie efekty musza wystapi¢ w innym niz klasycznym typie
faktoringu.

Oprocz przeanalizowania korzysci, ktére moze przynies¢ mu fakto-
ring, przedsigebiorca musi réwniez zidentyfikowac ryzyko, jakie podejmu-
je, zawierajac umowe faktoringu. Czgs$¢ przedsigbiorcéow obawia sig, ze
wskutek wspotpracy z faktorem utracg oni kontrahentéw, ktérzy nie beda
sie godzi¢ na wspolprace. W praktyce rzetelni kontrahenci nie muszg si¢
obawia¢ zmiany, gdyz dla nich bedzie ona nieznaczna. Dla zminimalizo-
wania tego ryzyka warto przedyskutowac te kwestie¢ ze swoimi dtuznikami
badz dostawcami.

Tamze, s. 43.

Tamze.

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring jako jeden z..., s. 63.
Tamze.

Tamze, s. 64-65.
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Innym ryzykiem jest to, ze wspdtpraca z faktorem moze si¢ okaza¢ nie-
oplacalna. To czesty zarzut przedsigbiorcow, ze faktoring jest drogi w po-
réwnaniu z kredytem. Jednak poza funkcjg finansowg faktoring oferuje
réwniez szereg uslug spelniajacych inne funkcje. Niemniej jesli przedsie-
biorstwo dziala na niskich marzach, moze ono nie udzwigna¢ jego kosztow.
Dlatego niezwykle wazne jest wcze$niejsze przeanalizowanie optacalnosci
i rentownosci takiej wspolpracy.

Aby uzyskac takg rentownos¢, warto przeanalizowaé dokladnie oferte
faktora i jego pozycje na rynku. W ten sposéb ograniczymy dwa inne
ryzyka - nieadekwatnosci ustug $wiadczonych na rzecz faktoranta oraz
upadlosci faktora. Warto poszukac opinii o danym faktorze, zeby uniknaé
ryzyka nieprawidlowego wykonywania ustug. To ryzyko mozna minima-
lizowac, caly czas przygladajac si¢ wspoltpracy z faktorem.

Moze si¢ zdarzy¢, ze faktorant podpisze umowe niekorzystng albo w ja-
kim$ wzgledzie dla siebie niejasng. Aby zminimalizowac to ryzyko, mozna
zasiegna¢ porady prawnej w celu wykluczenia niekorzystnych zapisow.

Faktoring ze wzgledu na swojg zlozonos¢ i elastyczno$¢ moze by¢ po-
teznym narzedziem stuzacym poprawie dziatalnosci przedsigbiorstwa, jesli
jest ono w stanie wykorzystac efekty i funkcje, ktdre oferuje. Kazdy przed-
siebiorca musi jednak dokladnie przeanalizowac, jakie mozliwe korzysci
moze uzyska¢, jakie obszary ryzyka pojawig sie po nawigzaniu wspolpra-
cy, a takze zada¢ sobie podstawowe pytanie, czy taka wspotpraca jest dla
przedsiebiorstwa optacalna. W dalszej czgsci pracy bedzie pokazana przy-
kladowa analiza oplacalnosci faktoringu dla konkretnego przedsigbiorstwa.

Jak wspomniano we wczesniejszej czesci pracy, zdecydowang wiekszosé
klientéw stanowia detaliczne sklepy z cze¢$ciami samochodowymi i war-
sztaty. Z uwagi na to, ze kwoty faktur zazwyczaj s3 male, wigkszos¢ klien-
tow nie otrzymuje ich na odroczony termin ptatnosci. Réwniez klienci
detaliczni rozliczaja si¢ gotowkowo. Ponadto ci, ktérzy maja udostepniony
limit i odroczony termin platnosci, nie korzystajg z kredytu kupieckiego,
gdyz wola rozlicza¢ sie gotéwka, co przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Dostepnos¢ i wykorzystanie przez klientéw mozliwosci
wzigcia kredytu kupieckiego.

Klienci Liczba klientéw Udziat w catosci
7 mozliwoscig wziecia 0
kredytu kupieckiego 267 21.90%
Kor%ystéjqcy zkredytu 25 1855%
kupieckiego
taczna liczba klientow 1219 100%

statych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez ,, Autotop” sp. j.

Warto zauwazy¢, co wynika z tabeli 5, Ze ci klienci, ktérzy korzystali
z kredytu kupieckiego, zrealizowali ponad 75% calosci obrotéw przedsie-
biorstwa w roku 2011.

»Autotop” sp. j. udziela swoim klientom kredytéw kupieckich na
zréznicowane, odroczone terminy platnosci, siegajace od 3 do 90 dni od
dnia sprzedazy. Standardowymi okresami na zaplate sg 7, 14, 30 i 60 dni.
W przypadku innych okreséw dotycza one czesto poszczegdlnych klientow.
Dla celéw analitycznych okresy platnosci pogrupowano w przedzialach
ujetych w tabeli 2.

Tabela 2. Sprzedaz netto i liczba klientéw wedtug terminéw ptatnosci.

Ok.r o odr?cze- WarFosc netto sprze- Udziat Liczba Udziat w licz-
nia terminu dazy w2011 roku . L s

. wsprzedazy | klientow | bie klientow

ptatnosci (tys. zh)

0-7 dni 756 4,87% 50 22,22%
8—14 dni 1.827 1,77% 109 48,44%
15-30 dni 3.105 20,00% 4 18,67%
31-60 dni 9.643 62,12% 23 10,22%
powyzej 60 dni 193 1,24% 1 0,44%
tacznie 15.524 100,00% 225 100,00%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez ,, Autotop” sp. j.

Prawie polowa stalych klientéw ma mozIliwo$¢ zaptacenia w pdzniej-
szym terminie od 8 do 14 dni, liczac od dnia sprzedazy, jednak odpo-
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wiadaja oni tylko za niecale 12% calego obrotu klientéw korzystajacych
z kredytu kupieckiego. Zdecydowanie najwiekszy udzial w obrocie maja
klienci z przedzialu 31-60 dni. To efekt tego, ze przedsigbiorstwa wigksze
i realizujace wigksze transakcje majg zwykle lepsze warunki transakcji niz
przedsigbiorstwa mniejsze. Co wiecej, klient moze liczy¢ na diuzszy okres
platnosci, jesli w opinii przedsigbiorstwa jest wiarygodny i sprawdzony. To
zazwyczaj tacy klienci realizujg wiekszy obrét.

Drugim aspektem warunkéw kredytu kupieckiego jest limit, jaki
przyznano poszczegdlnym klientom. Cho¢ najczesciej wiekszy limit idzie
w parze z dtuzszym okresem platnosci, nie zawsze jest to zasadg. W ten
sposob ,,Autotop” sp. j. dopasowuje warunki do potrzeb i mozliwosci po-
szczegolnych klientow.

Przedsiebiorstwo jest nie tylko dawcg kredytu kupieckiego, ale réwniez
jego biorca. Ponad potowy zakupéw dokonuje si¢ z okresem platnosci od
61 do 90 dni, a prawie 90% to zakupy z okresem ponad 30 dni.

Tabela 3. Warto$¢ zakupionych towaréw wedlug termindw platnosci od dostawcow.

Okres ptatnosci Wartosc zakupow Udziat
do dostawcy netto (tys. zf)
Gotowka 47 0,25%
0d 1do 30 dni 2.013 10,68%
0d 31do 60 dni 6.602 35,04%
0d 61do 90 dni 10.088 53,54%
Powyzej 90 dni 91 0,48%
tacznie 18.841 100,00%

Oprocz wydluzonych okreséw platnosci, dwoch dostawcow oferuje
spolce opust za dokonanie wczesniejszej ptatnosci. Pierwszy oferuje moz-
liwos¢ uzyskania skonta 3% przy platnosci w ciaggu 60 dni zamiast 90
dni, przy obrocie na poziomie 9.942 tys. zI. Natomiast drugi proponuje
mozliwos¢ uzyskania skonta w wysokosci 2% przy platnosci w przeciagu
7 zamiast 30 dni, przy obrocie na poziomie 935 tys. zt. Warto zauwazy¢, ze
pierwszy z dostawcow jest rdwniez najwigkszym dostawca dla przedsigbior-
stwa, a warto$¢ kupowanych od niego towardw stanowi 52% wszystkich
zakupdw.
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»Autotop” sp. j. 31.12.2011 roku byto przedsiebiorstwem rentownym, osigga-

to zysk zaréwno na sprzedazy, jak i netto. Jednak do pelnej oceny sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa nalezy zdiagnozowac aspekty rentownosci,
struktury majatku i Zrédel jego finansowania, plynnosci oraz cyklow
rotacji aktywow i zobowigzan. Jako wzorzec, do ktdrego przyréwnano
przedsigbiorstwo, wykorzystano ponownie dane innych przedsigbiorstw
z branzy o poréwnywalnej wielkosci™.

Majatek spotki az w 86,89% sklada si¢ z aktywdw obrotowych, z czego
dwie najwieksze pozycje to zapasy oraz naleznosci krétkoterminowe z ty-
tutu dostaw i ustug. Stanowia one odpowiednio 60,11% oraz 32,71% akty-
wow obrotowych spolki. To spodziewana relacja dla spotek handlowych
- muszg one utrzymywac wysokie zapasy, aby mdc dostarcza¢ odpowiednie
towary oraz ich ilo$¢ do klientéw. W przypadku hurtowni ta sprzedaz jest
czgsto z odroczonym terminem platnosci. Dla ,,Autotop” sp. j. 76% war-
tosci obrotu to sprzedaz dokonywana z odroczonym terminem platnosci,
co skutkuje wysokim poziomem naleznosci.

Majatek finansuje si¢ w gléwnej mierze kapitatem obcym, ktory sta-
nowi 74,34% catych pasywoéw. Tak wyliczony udzial zobowigzan w pasy-
wach ogoélem odpowiada wskaznikowi zadluzenia (DR), ktory przyréownuje
zobowigzania ogélem do aktywéw catkowitych. Ten wskaznik mozemy
poréwnac do wynikéw innych przedsiebiorstw w branzy. Znacznie odbiega
on od mediany, ktéra wynosi 50%, a patrzac na rozkltad decylowy, mozna
zobaczy¢, ze przedsigbiorstwa w branzy bardzo réznie rozkladaja udziat
kapitatéw wtasnych i obcych Zrédel finansowania — od niemal catkowite-
go finansowania kapitalem wlasnym do finansowania kapitalem obcym
w 84%, w dziewigtym decylu. Norma dla tego wskaznika jest zakladana
umownie na poziomie ponizej 67%, gdyz wyzsza warto$¢ moze wskazywac
na nadmierne ryzyko zadtuzenia™'.

Internetowa baza PONTinfo Gospodarka (SSDP). Dostepna w Internecie: http://baza.
pontinfo.com.pl/ [dostep: 25.04.2014].

G. Golebiowski, A. Tlaczala, Analiza finansowa w teorii i w praktyce, Warszawa 2009,
s. 203-204.
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Kapitat obcy w calosci stanowig zobowigzania krétkoterminowe, z czego
64,05% zobowigzania wobec dostawcow. To réwniez konsekwencja dziatal-
nosci operacyjnej, gdyz platnosci za dostawy sg dokonywane w wiekszosci po
kilkudziesieciu dniach. Oprdcz zobowigzan handlowych, 31,56% wszystkich
zobowigzan krétkoterminowych stanowia zobowigzania z tytulu kredytu
obrotowego w banku. Przedsiebiorstwo nie posiada kredytéw dtugotermino-
wych, ale korzysta z kredytu w rachunku bankowym, aby w razie potrzeby
uzyskac srodki pieniezne potrzebne do prowadzenia dziatalnosci.

Jesli chodzi o bilansowe wskazniki plynnosci finansowej, to w ,,Au-
totop” sp. j. wskaznik biezacej ptynnosci finansowej wykazuje wartos¢
1,17. To nieznacznie ponizej tradycyjnie zakladanej normy, czyli miedzy 1,2
a 2”. Jednak w poréwnaniu do innych przedsigbiorstw w branzy wartos¢
ta jest zdecydowanie niewielka, gdyz mediana wynosi 1,83. Przedsiebior-
stwo znalaztoby sie¢ wérod 20% przedsiebiorstw o najnizszym poziomie
tego wskaznika.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wskaznika podwyzszonej
plynnosci finansowej, czyli skorygowanego o wartos¢ aktywow, ktérego
warto$¢ wynosi 0,47, a wiec dokladnie tyle, ile wynosi gorna granica dru-
giego decylu wsrdd podobnych przedsigbiorstw. Uznaje sig, ze wskaznik
ten powinien wynosi¢ co najmniej 1, ale warto zauwazy¢, ze ze wzgledu
na odjecie zapasow, ktdre sg w tej branzy relatywnie tatwe do uptynnienia,
negatywna ocena moze by¢ zbyt pochopna. Jako ze nawet wsréd poréw-
nywalnych przedsiebiorstw dla tego wskaznika mediana wynosi 0,82, to
nalezy negatywnie oceni¢ poziom tego wskaznika jako potencjalne zagro-
zenie ptynnosci dla spotki. Poniewaz jednak wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej znajduje si¢ powyzej 1, wskazuje to na wzglednie stabilng sy-
tuacje¢ finansowa.

Majatek trwaly przedsigbiorstwa jest w calosci finansowany kapitalem
wlasnym, razem z czgs$cig majatku obrotowego, a wiec przedsiebiorstwo by-
toby w stanie splaci¢ swoje zobowigzania, jedynie spieni¢zajac aktywa ob-
rotowe. Kapital obrotowy netto, liczony jako réznica pomiedzy majgtkiem
obrotowym a zobowigzaniami krétkoterminowymi’’, wynidst 827.700 zi,

Obliczenia wlasne na podstawie sprawozdania finansowego ,,Autotop” sp. j. za rok
2011; Norma zaczerpnigta z: M. Zaleska, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa przez
analityka bankowego, wyd. 2, Warszawa 2012, s. 72.

J. Ostaszewski, T. Cicirko, K. Kreczmanska-Gigol, P. Russel, Finanse spotki akcyjnej,
Warszawa 2009, s. 44.
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co rowniez stanowi wynik nizszy niz w przypadku mediany dla poréw-
nywalnych przedsiebiorstw.

Tabela 4. Poréwnanie bilansowych wskaznikéw plynno$ci przedsiebiorstwa
z wybranymi przedsiebiorstwami z branzy.

.. | Wybrane wskazniki dla wybranych pordwnywalnych jednostek z branzy | Warto$¢
Wartos¢ e . .
, (klasa 45.31 PKD) (powyzej 9 i nie wiecej niz 49 pracujacych) wskaznika
Nazwa wskaz- dla spofki
wskaznika "Sikg;lj(:a Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | gy
p LU I O 2 A O T N previeer
CRWSkE,’Z.mk 117 1088 | 1,18 | 1,32 | 1,53 | 1,83 | 223 | 2,99 | 412 | 6,38 | D1iD2
ptynnosci
QR Wskaznik
podwyzszo- | 17| 036 | 046 | 0,54 | 066 | 082 | 102 | 127 | 178 | 288 | D2003
nej ptynnosci
finansowej
NWCKapital | 63 | 028 | 039 | 08 | 102 | 152 | 218 | 3,22 | 486 | 903 | D3iD4
obrotowy
EN Liczba
jednostek 197 _ B _ B B B B B 3 3
gospodar-
azych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z internetowej bazy danych PONT info.

Jak wspomniano, ,,Autotop” sp. j. jest przedsigbiorstwem rentownym
i osiagnelo zysk — zaréwno netto, jak i w podstawowej dziatalnosci. Zysk
ze sprzedazy w 2011 roku wyniost 752.165 z1, natomiast zysk netto — 495.910
zt. Gtéwnym obcigzeniem dla przedsigbiorstwa, ktéry obnizyt wynik ze
sprzedazy w najwigkszym stopniu, okazaly si¢ koszty finansowe przed-
siebiorstwa, a dokladniej rzecz ujmujac — niekorzystne réznice kursowe.
We wezesniejszej czesci pracy mozna si¢ dowiedzie¢, ze przedsiebiorstwo
za ponad polowe swoich zakupéw placilo w walucie euro. Rok 2011 byt
rokiem, w ktéorym wahania kurséw byly duze i - nawet pomimo zabez-
pieczenia czgsci transakcji — przedsigbiorstwo musiato sie liczy¢ z ponad
trzykrotnie wyzszymi kosztami z tego tytulu w poréwnaniu do wczes-
niejszego roku.

Przedsigbiorstwo osiggneto stosunkowo wysoka rentownos¢ kapitatu
wlasnego na poziomie 29,30%. Przy medianie 20,77% przedsigebiorstwo
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znajdowato si¢ wsrod 30% najlepszych spotek w branzy. Warto przeana-
lizowa¢, co zlozylo si¢ na tak wysoki wskaznik. Wskaznik ROE mozna
przedstawi¢ jako iloczyn stopy zwrotu z aktywow (ROA) i mnoznika
kapitatowego (EM), czyli relacji aktywdéw ogdlem do kapitatu wtlasnego.
ROA przedsigbiorstwa wyniosto 7,52%, zas§ EM - okolo 3,9. Po przyréw-
naniu do branzy mozna zauwazy¢, ze mediana dla ROA wynosi 7,39%,
a wiec wyniki sg bardzo zblizone. Czemu wigc przedsigbiorstwo z prze-
cietng dla branzy stopg zwrotu z aktywow ma ponadprzecietng stope
zwrotu z kapitalu wlasnego? Odpowiedz na to pytanie lezy w strukturze
kapitalu i majatku, ktérego odzwierciedleniem jest mnoznik kapitalowy
(EM). Jest on w pewnym sensie informacja o tym, w jaki sposob przedsie-
biorstwo korzysta z dzwigni finansowej. W tym przypadku dowiadujemy
sie, ze ,Autotop” sp. j. wykorzystuje ja w wigkszym stopniu niz inne
przedsiebiorstwa w branzy, co pozwala jej uzyska¢ wyzszg rentownos$é
srodkow wilasnych.

Wskaznik rentownosci aktywéw mozna przedstawi¢ dodatkowo jako
iloczyn dwdch wskaznikow — rentownosci sprzedazy (ROS) oraz obro-
towosci (rotacji) aktywoéw (TAT). Wartosci tych wskaznikéw wyniosty
odpowiednio 2,44% i 3,08. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo dziata przy
relatywnie niskiej marzy, ale wysokim obrocie. TAT w poréwnaniu bran-
zowym wydaje si¢ bardzo wysoki. Przecietne przedsi¢gbiorstwo w branzy
osigga ten wskaznik na poziomie 2,04, a ,,Autotop” sp. j. znalazloby si¢
miedzy ésmym a dziewigtym decylem. Moze to oznaczac, ze spétka moc-
no konkuruje cenowo z najblizszg konkurencja, ale potrafi utrzymac bar-
dzo wysoki obrét pozwalajacy na osiggniecie zysku w ten sposob. Niestety,
baza danych ,,PONT info” nie oferuje mozliwosci poréwnania wskaznika
rentownosci sprzedazy.

Waznym aspektem w dziatalnosci przedsiebiorstwa, bedacego biorca
i dawcg kredytu kupieckiego, jest cykl rotacji naleznosci i zobowigzan.
Wraz z cyklem rotacji zapaséw pozwola one policzy¢ cykl konwersji go-
towki. Istniejg roznice w literaturze odnos$nie do algorytmoéw liczenia tych
wskaznikéw, jednak w tej ocenie postawiono na poréwnywalnos$¢ wynikow
z innymi przedsigbiorstwami, stad zastosowany sposéb ich liczenia.

Cykl rotacji zapasow jest liczony jako $rednia bilansu otwarcia oraz
bilansu zamkniecia roku 2011, przemnozona przez 365 dni, podzielona
przez przychody ze sprzedazy przedsigbiorstwa. W literaturze mozna spot-
kac tez wskaznik ten poréwnywany do kosztéw dzialalnosci operacyjne;j
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przedsigbiorstwa, zamiast przychodow ze sprzedazy”’. W tym przypadku
zastosowano to drugie rozwigzanie ze wzgledu na zachowanie poréwny-
walnosci wynikow z danymi zewnetrznymi. Liczony w ten sposdb cykl
rotacji zapasow wyniost 59 dni. To wynik dobry w zestawieniu z wynikiem
poréwnywalnych przedsigbiorstwach w branzy (mediana dla tego wskaz-
nika wyniosta 69 dni).

Cykl rotacji naleznosci to $redni stan naleznosci (w tym przypadku réw-
niez bilans otwarcia i zamknigcia roku 2011) przemnozony przez 365 dni,
podzielony przez przychody ze sprzedazy’*. Cykl rotacji naleznosci w 2011
roku wyniést 37 dni. Réwniez w tym wypadku firma wyrdznia si¢ pozytyw-
nie na tle branzy, w ktorej przecietne przedsiebiorstwo osigga wynik 48 dni.

W przypadku cyklu zobowigzan otrzymany wynik moze si¢ znacznie

rézni¢ w zaleznosci od tego, czy do obliczenn wlaczono stan wszystkich
krétkoterminowych zobowigzan, czy tylko z tytulu zobowigzan handlo-
wych. W celu poréwnania wyniku z innymi matymi przedsigbiorstwami
w branzy, ze wzgledu na brak szczegétowych danych, nalezy przyjac ca-
to$¢ zobowigzan krétkoterminowych. Ich $redni stan, przemnozony przez
liczbe dni w roku, jest dzielony przez przychody ze sprzedazy. Tak uzyska-
ny wynik - 87 dni - znajduje si¢ powyzej mediany dla poréwnywalnych
przedsigbiorstw, tj. 69 dni. Nalezy oceni¢ to pozytywnie, jesli dtuzszy cykl
regulowania zobowigzan wynika z warunkdow ptatnosci, a nie z bezumow-
nego odraczania ich przez przedsigbiorstwo. Oznacza to, ze przedsigbior-
stwo moze si¢ finansowa¢ wygodniejszym kredytem kupieckim. Jednak
- jak wspomniano - tak skonstruowany wskaznik nie uwzglednia tylko
kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym lepiej spojrze¢ na tak samo ztozony
wskaznik, jednak ze $rednim stanem zobowigzan z tytulu dostaw i ustug,
zamiast z calymi zobowigzaniami krétkoterminowymi. Po takiej korekcie
okaze sie, ze cykl regulacji zobowigzan dla przedsi¢biorstwa wynosi 56 dni.
To wartos¢ krétsza az o 31 dni, jednak trudno jg oceni¢ bez odniesienia do
branzy. Mozna natomiast wysnu¢ wniosek, ze w rzeczywistosci przedsie-
biorstwo nie finansuje si¢ w znacznym stopniu kredytem kupieckim, ale
wspomaga si¢ tez innymi zobowigzaniami krétkoterminowymi, takimi
jak kredyt w rachunku biezacym.

Na przykiad: T. Cicirko (red.), Podstawy zarzgdzania plynnoscig finansowg przedsie-
biorstwa, Warszawa 2010, s. 130.
M. Zaleska, Ocena kondycji..., s. 79.
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W zaleznosci od zalozonego cyklu regulacji naleznosci cykl konwersji
gotowki wyniost 9 lub 40 dni. Mimo Ze to znaczaca rdznica, wedlug do-
stepnych danych dotyczacych poréwnywalnych przedsiebiorstw w branzy,
nalezy zalozy¢, ze przedsigbiorstwo osigga dobre wyniki cyklu operacyj-
nego oraz konwersji gotowki.

Tabela 5. Poréwnanie cyklow zapasow, naleznosci i zobowigzan
z wybranymi przedsiecbiorstwami w branzy.

.. | Wybrane wskazniki dla wybranych pordwnywalnych jednostek z branzy | ~ Warto$¢
Wartos¢ ] ; .
, (klasa 45.31 PKD) (powyzej 9 i nie wiecej niz 49 pracujacych) wskaznika
Nazwa wskaz- dla spol
wskaznika | nikadla | pecyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl | Decyl miedzy
spotki |1 2 3 4 5 6 7 8 9 decylami
Wskaznik
rotadi 59,45 | 25,64 | 36,44 | 49,44 | 596 | 69,18 | 80,91(101,15(130,78[162,12|  D3iD4
w dniach -
zapasy
Okres
S0agama - 50 06 | 16,77 | 24,55 | 32,62 | 39,12 | 47,55 | 53,211 6145 | 74,07 | 9836 |  D3iD4
naleznosci
w dniach
Okres re-
gulagizo- | o7 15 | 2406 | 3923 | 47,65 | 58,42 | 6921 | 77,99 | 90,07 [109.94 [143,87| D07
bowigzan
w dniach
Liczba
jednostek 197 B B B B B B B B B B
gospodar-
azych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z internetowej bazy danych PONT info.

Podsumowujac oceng sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, nalezy zwro-
ci¢ uwage na to, ze przedsiebiorstwo osigga wysokie przychody na tle branzy,
ale juz przecietny zysk netto. W roku 2011 istotnym czynnikiem zmniejsza-
jacym wynik finansowy okazaly sie negatywne réznice kursowe, co nalezy
uznac za istotne ryzyko dziatalnoséci. Wysoki poziom zwrotu z kapitalu wilas-
nego wynika z tego, ze przedsigbiorstwo finansuje si¢ w ponadnormatyw-
nym stopniu srodkami zewnetrznymi - przede wszystkim zobowigzaniami
handlowymi oraz kredytem obrotowym. Ze wzgledu na poziom zwrotu z ak-
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tywow przedsiebiorstwo mozna zaliczy¢ do przecigtnego w branzy. Wysoka
dzwignia finansowa, chociaz pozwala na maksymalizowanie zyskow dla
wiascicieli, jest kolejnym elementem ryzyka w przedsigbiorstwie. Niepokoj
budza wyniki bilansowych wskaznikéw ptynnosci, ktore wystepuja znacznie
ponizej branzowych median. Nalezy jednak zauwazy¢, ze kapital obrotowy
netto przedsigbiorstwa jest dodatni, a same wskazniki bilansowe s3 niedo-
skonale, gdyz nie uwzgledniajg dopasowania w czasie wptywéw i wydatkow
czy mozliwosci elastycznego finansowania zewnetrznego. Niemniej jest to
aspekt, na ktory nalezy zwroci¢ uwage w ocenie finansowej ,,Autotop” sp. j.
jako czynnik potencjalnego zagrozenia. Poza tym przedsigbiorstwo prezen-
tuje si¢ na tle branzy pozytywnie, jesli chodzi o cykl operacyjny, z krétszym
czasem $ciggania naleznodci i rotacji zapasow. Ogdlnie sytuacje przedsie-
biorstwa mozna oceni¢ jako dobra, z paroma strefami potencjalnego ryzyka.

»~Autotop” sp. j. otrzymalo od banku ofert¢ zaréwno faktoringu wierzytel-
nosciowego, jak i zobowigzaniowego. To na ich podstawie opisano poten-
cjalne warunki transakeji, wedlug ktérych oszacowano skutki zastosowa-
nia faktoringu.

W przypadku faktoringu wierzytelno$ciowego bank nie zaoferowat
mozliwosci faktoringu pelnego. W zwigzku z tym oplaty dotyczyly jedynie
prowizji administracyjnej oraz kosztéw finansowych.

Tabela 6. Warunki faktoringu wierzytelno$ciowego niepetnego.

Liczba dni cyklu rozliczeniowego 30 dni 60 dni 90 dni 120 dni

Prowizja operacyjna od wierzytelnosci finansowanych,

0, 0, 0 0,
ptatna od wartosci faktury brutto 0.12% 0,18% 0.24% 0,30%

Koszt kapitatu w stosunku rocznym — marza dodawana
do stawki WIBOR 1 M uzalezniona od ratingu Faktoranta

Dla EURiUSD 1,80pp. | 1,80pp. | 1,80pp. | 1,80p.p.

1,50 p.p. 1,50 p.p. 1,50 p.p. 1,50 p.p.

Prowizje operacyjng nalicza si¢ od wartosci brutto faktury za okres
dyskonta z géry, natomiast koszt kapitalu — z dotu od wartosci wyptacanej

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow * 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

zaliczki. Ponadto bank raz do roku pobiera oplate przygotowawcza w wyso-
kosci 0,5% od przyznanego limitu faktoringu. Oprécz tego faktor nie pobie-
ra innych oplat statych, nie pobiera réwniez oplat za sprawdzenie kontra-
henta faktoranta. Faktor wyptaca w formie zaliczki 90% wartosci faktury.

W przypadku faktoringu odwrotnego oferta okresla gérny limit w wy-
sokosci 850.000 zi.

Tabela 7. Warunki faktoringu odwrotnego.

Okres wymagalnosci faktury oraz czas na jej sptate do faktora 90 dni + 90 dni
Prowizja operacyjna 0,2%
Koszt kapitatu — w stosunku rocznym — marza dodawana do stawki EURIBOR 1TM/WIBOR 1M
EURIBOR 1M dla transakcji w EUR 1,5%
WIBOR TM dla transakcji w PLN 1,2%

Oprocz tego faktor pobiera 0,2% prowizji przygotowawczej od wartosci
przyznanego limitu dla faktoranta. Prowizja naliczana jest od wartosci
faktury brutto, natomiast za okres wydtuzenia sptaty naliczany jest koszt
kapitatu. Faktor wyptaca dostawcy 100% wartosci faktury.

Oszacowanie kosztow faktoringu wymaga przede wszystkim selekcji kon-
trahentéw, do ktérych mozna byloby skierowac te ustuge. W przypadku fak-
toringu wierzytelno$ciowego przede wszystkim musza by¢ to klienci, ktorzy
dokonujg zakupéw na odroczony termin platnosci. Uznano, ze faktoring
bylby najbardziej optymalny dla klientéw, ktérych terminy ptatnosci wyno-
szg przynajmniej 30 dni. Oprdcz tego nalezy wykluczy¢ klientéw, z ktérymi
przedsiebiorstwo kompensuje wzajemne transakcje — cesja wierzytelnosci
w takim przypadku jest ucigzliwa dla faktora i przedsigbiorstwa, wiec czgsto
nie s oni zainteresowani przelewaniem takich faktur. Oznaczato to wyklu-
czenie dwoch duzych kontrahentéw, innych hurtowni, z ktérymi ,, Autotop”
sp. j. wspotpracowato w 2011 roku. Wykluczono réwniez kontrahentéw, kté-
rzy przeprowadzili w 2011 roku sporadyczne transakcje o niskiej wartosci
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(suma transakeji ponizej 10.000 zI w ciggu calego roku). Po przeprowadzeniu
takiej selekeji ustalono, ze przedsigbiorstwo potrzebowaloby limitu fakto-
ringu wierzytelnosciowego o wartosci okoto 1 mln zt. Wedlug informacji
przedsiebiorstwa uzyskanie takiego limitu byloby mozliwe.

W ten sposob faktoringiem objeto by 6.661.760 zt (sumaryczna wartos¢
netto), co odpowiada okolo 33% wszystkich przychodéw przedsigbiorstwa
oraz okoto 43% przychodéw uzyskiwanych ze sprzedazy z odroczonym
terminem platnosci.

Koszty faktoringu oszacowano w nastepujacy sposob. Dla kazdego
klienta, ktéry mialby zastosowac faktoring, wyliczono wartos$¢ brutto obro-
tow realizowanych z przedsiebiorstwem. Od tej wartosci policzono prowizje
operacyjng z oprocentowaniem odpowiadajacym terminowi zaplaty faktury.
Dla niestandardowych okreséw wysokos¢ prowizji przyjeto tak, jakby okre-
sy podane w tabeli dotyczacej warunkow faktoringu wierzytelnosciowego
byly przedzialami zamknigtymi prawostronnie (czyli np. dla 45 dni przyje-
to stawke jak dla 60 dni). Sume kosztow z tytulu prowizji operacyjnej osza-
cowano na 12.790 zl. Jesli chodzi o koszt kapitatu, to zastosowano znaczace
uproszczenie. Stope WIBOR 1M przyjeto na Srednim poziomie, ktéry osiag-
neta w 2011 roku, czyli 4,63%. Nastepnie od tacznej wartosci brutto zakupow
dla kazdego kontrahenta obliczono wartos$¢ zaliczek w wysokosci 90%
i obliczono od wyniku odsetki zgodne z czasem kredytowania. Laczny koszt
z tytutu funkcji finansowej faktoringu wynidst 56.883 z1. Nalezy zauwazy¢,
ze w obu przypadkach zalozono, iz wszystkie transakcje s réwnomiernie
rozlozone w czasie. W praktyce jest to niemozliwe, jednak dla uproszczenia
modelu zalozono, ze przedsigbiorstwo jest w stanie elastycznie dobiera¢
faktury od klientdw, tak by wykorzysta¢ limit, czego wynikiem bytyby
poréwnywalne koszty w czasie. Druga kwestig jest opdznienie w zaplacie.
Praktyka przedsiebiorstwa pokazuje, ze polscy kontrahenci opdzniaja
zaplate Srednio az o dwa tygodnie, przy terminie zaptaty 30 dni i powyzej”.
Poniewaz zazwyczaj efekt wezwania do zaplaty przez bank dziata na kon-
trahentéw mobilizujgco, zalozono, ze Srednie opdznienie w zaplacie dla
calej grupy klientéw wyniesie 7 dni. Odsetki umowne w okresie tolerancji
zalozono na poziomie kosztu kapitalu. Dodatkowy koszt poniesiony ze
wzgledu na okres tolerancji oszacowano na 9.570 zl.

Szacunki przedsigbiorstwa ,,Autotop” sp. j. na podstawie danych wlasnych.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow * 5 (2015)


http://www.faktoring.pl/

Oprocz kosztow dotyczacych samych transakeji, przedsigbiorstwo musia-
toby uisci¢ oplate przygotowawcza w wysokosci 5.000 zI. Laczne koszty z ty-
tultu faktoringu wierzytelnosciowego wyniostyby 84.243 z}. Obcigzytyby one
wynik finansowy jako cze$¢ kosztéw finansowych. Poniewaz limit w zaloze-
niu bylby wykorzystany caly czas, nalezy przyja¢, ze o taka sume spadiby sred-
ni stan nalezno$ci po przemnozeniu przez 90% (czg$¢ wyplacanej zaliczki).
Oznacza to, ze $redni stan naleznosci obnizylby sie 0 900.000 zt. Jednoczesnie
naleznosci zamieniono na $rodki pieni¢zne. Pozostaje pytanie, jak spotka by
je wykorzystata. Poniewaz spotka korzystata z kredytu w rachunku bieza-
cym, aby regulowa¢ zobowigzania, przyjeto zalozenie, ze gdyby przedsigbior-
stwo miato wolne srodki pieni¢zne, to zastgpityby one wspomniany kredyt.
To z kolei obnizytoby koszty finansowe o zaplacone odsetki z tego tytutu.

Dodatkowo zaklada sig, ze przedsiebiorstwo po cesji wierzytelnosci od-
daje faktorowi kontrole nad nig, w zwigzku z tym zostaje ona w petni wy-
ksiegowana z naleznosci krétkoterminowych przedsigbiorstwa i zastagpiona
przez $rodki pieniezne oraz naleznos¢ od faktora w wysokosci 10% wartosci
faktury pomniejszonej o koszty faktoringu. W zwiazku z powyzszym cho-
ciaz faktoring jest z regresem nie powstaja zobowigzania wobec faktora.

W przypadku faktoringu zobowigzaniowego (odwrotnego) przyjeto
zalozenie, ze caly limit poswiecono by na wykorzystanie opustu oferowa-
nego przez najwiekszego dostawce. Opisane w rozdziale 2. skonto zaklada
opust w wysokosci 3% wartosci faktury przy ptatnosci do 60 dni zamiast
90 dni. Poniewaz przedsiebiorstwo moze regulowac¢ naleznoséci w ciagu
90 dni, potrzebuje wykorzysta¢ dodatkowe finansowanie oferowane przez
faktora przez 30 dni. Prowizje¢ operacyjna ponownie policzono od sumy
warto$ci brutto faktur pomiedzy dostawcg a przedsi¢biorstwem, dodatko-
wo pomniejszong o skonto. Koszt kapitatu policzono dla 30 dni, czyli czas
finansowania faktur, gdyz przedsigbiorstwo woli szybciej zaplaci¢ za faktu-
re, aby zwolni¢ limit, niz finansowac si¢ dtuzej u faktora. Laczny koszt fak-
toringu zobowigzaniowego oszacowano na 67.203 zt. Jednoczes$nie wyko-
rzystane skonto pozwoliloby przedsiebiorstwu na zaoszczedzenie 298.282
zl na kosztach zakupu. Wedlug polityki rachunkowosci przyjetej przez
przedsigbiorstwo otrzymane skonto stanowi pozostate przychody opera-
cyjne. Poréwnujac te dwie kwoty, facznie oszczednosci wyniostyby 231.079
zl. Zmiana w pasywach przedsigbiorstwa bylaby niemalze niezauwazalna.
Po 60 dniach zobowigzanie wobec dostawcy zostanie zamienione na zobo-
wigzanie wobec faktora, natomiast zostanie ono zaptacone po kolejnych 30
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dniach. Poréwnujac to do sytuacji, w ktorej zobowigzanie wobec dostawcy
zostaje zaptacone po 90 dniach, suma zobowigzan krétkoterminowych
sie nie zmieni. Korzysci z wykorzystania opustu pokazane s3 w rachun-
ku zyskoéw i strat jako pozostale przychody operacyjne, natomiast koszty
faktoringu zobowigzaniowego powigkszg koszty finansowe przedsiebior-
stwa. Dodatkowo $rodki pieniezne, ktére musialyby zosta¢ wydane bez
wykorzystania skonta, zostalyby na koncie bankowym przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, aby na nowo przestudiowac sytuacje finansowa przed-
siebiorstwa, nalezy nanies$¢ na bilans oraz rachunek zyskéw i strat zmiany,
jakie powstatyby z tytutu wykorzystania faktoringu. Zalézmy, ze przed-
siebiorstwo wykorzystalo faktoring przy przyjetych zalozeniach. Ponizej
przedstawiono nowa sytuacje finansowg spoiki.

Struktura majatku spétki zmienila si¢ nieznacznie. Dalej wigkszos¢
aktywow stanowia aktywa obrotowe, doktadnie 85,32%, czyli niemal tyle
samo co przed zastosowaniem faktoringu, jednak nieznaczna zmiana to
efekt mniejszego stanu naleznosci oraz nieco wyzszego stanu srodkow
pienieznych. Poniewaz stan naleznosci jest mniejszy, stanowig one 19,39%
aktywow obrotowych spolki, podczas gdy zapasy stanowia 68,55%.

Po stronie pasywow zmniejszeniu ulegly zobowigzania krétkotermino-
we z tytutu kredytu, co przyczynito sie¢ do mniejszego udzialu zobowiazan
ogoélem w zrédlach finansowania majatku. Zobowigzania ogélem stanowia
67,97% sumy bilansowej, co zbliza sp6ike do gornej granicy przyjetej normy
dla tego wskaznika, czyli 67%. Wspomniane obnizenie zobowigzan z tytu-
tu kredytu sprawia tez, Ze przedsiebiorstwo w wiekszym stopniu finansuje
sie innymi zobowigzaniami, przede wszystkim z tytutu dostaw i ustug.

Zmiany w bilansowych wskaznikach ptynnosci mozna odczytywaé
dwuznacznie. Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej wynosi 1,26, co po-
zwala przedsigbiorstwu osiagna¢ norme przyjmowang dla tego wskaznika,
wynoszacg od 1,2 do 2. Jednak wskaznik ten dalej pozostaje ponizej media-
ny dla podobnych przedsi¢biorstw w branzy, co ukazuje tabela 9. Pozwala
to przedsigbiorstwu poprawi¢ swéj wynik na tle innych przedsigbiorstw
i znalez¢ si¢ w wyzszym decylu niz w sytuacji bez zastosowania faktorin-
gu. Poniewaz jednak struktura aktywéw obrotowych zmienita si¢ w ten
sposob, ze zmniejszeniu ulegly naleznosci krotkoterminowe, wskaznik
podwyzszonej plynnosci finansowej okazatl si¢ nizszy niz w sytuacji bez
zastosowania faktoringu i wyniost 0,39. Kapitat obrotowy netto nominal-
nie zwigkszyl sie do 1.022.225 zt.
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Po zastosowaniu faktoringu zysk netto spétki podniost si¢ do poziomu
690.435 z1, co jest przede wszystkim zasluga wykorzystania opustu ofero-
wanego przez dostawce. Pomimo ze koszty finansowe wzrosty o ponad
100.000 z1, bonus uzyskany od dostawcy wplynal pozytywnie na wynik
finansowy przedsiebiorstwa.

Zuwaginato,zewzréstwynik finansowynetto, mozna oczekiwac¢ wzrostu
rentownosci przedsigbiorstwa. Wskaznik ROE wzrést do poziomu 36,59%,
co jest bardzo imponujacym wynikiem, zwlaszcza w poréwnaniu z branzg
(np. tabele 7 i 8). Suma bilansowa spadta, dlatego wartos¢ wskaznika ROA
réwniez zwiekszyla sie do 11,72%, co jest wynikiem wyzszym niz mediana
tego wskaznika dla poréwnywalnych przedsigbiorstw w branzy. Warto$¢
wskaznika przedsiebiorstwa sytuuje je miedzy szdstym a siddmym decy-
lem. Wskaznik EM zmniejszyl sie i wykazuje wartos¢ 3,12, co wskazuje na
mniejszg zalezno$¢ rentownosci kapitatéw wtasnych od dzwigni finansowe;.

Analizujac dokladniej wskaznik ROA, po podzieleniu go na skladajace
sie na niego wskazniki ROS i TAT, mozna zauwazy¢, ze oba te wskazniki
podniosty sie i wyniosty odpowiednio 3,40% i 3,45. Podniesienie si¢ wskaz-
nikéw odpowiadajacych za rentownos¢ sprzedazy i wykorzystanie akty-
wow wynika z towarzyszacego wzrostowi zysku, zmniejszenia si¢ aktywow.

Jesli chodzi o cykle rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan, to zmiany
dotyczg tylko dwoch ostatnich, gdyz zatozono, ze nie dotknely poziomu
zapasOw ani przychodow ze sprzedazy.

Cykl $ciggalnosci naleznosci zmniejszyt sie do 21 dni, co jest jednym
z najnizszych wynikéw wsréd poréwnywalnych przedsiebiorstw. ,, Autotop’
sp. j. znajdowaloby sie miedzy pierwszym a drugim decylem. Mozna byto
sie tego spodziewac - jedna z gléwnych zalet faktoringu jest szybka za-
miana naleznosci na gotowke. Poniewaz spadt zaréwno poziom naleznosci,
jak i zobowigzan krétkoterminowych ogétem, zmniejszyl si¢ réwniez cykl
regulowania zobowiazan. Po zastosowaniu faktoringu wynosi on 71 dni.
Poniewaz zobowigzania z tytulu dostaw i ustug nie zmienilyby sie, cykl
regulacji zobowigzan handlowych pozostalby taki sam. Pomimo nizszego
wyniku przedsiebiorstwo wcigz pozostawaloby powyzej branzowej media-
ny, wynoszacej 69 dni. Cykl operacyjny przy takich wynikach wynositby
80 dni, za$ cykl konwersji gotéowki dla wariantu z cyklem regulowania
zobowigzan krétkoterminowych ogélem - 9 dni, a wiec doktadnie tyle
samo co w przypadku niezastosowania faktoringu. Jednak jesli policzy¢
cykl konwersji gotéwki dla wariantu z cyklem regulowania zobowigzan

>
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handlowych, wyniesie on 24 dni, a wigc w poréwnaniu z wynikiem sprzed
symulacji zastosowania faktoringu obnizy! si¢ o 16 dni.

Podsumowujac sytuacje finansowg przedsigbiorstwa dla hipotetyczne-
go zastosowania faktoringu, przy podanych w pracy zalozeniach, nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze dokonano licznych uproszczen dla przejrzystosci
modelu. Ocena zastosowania faktoringu w przedsigbiorstwie jest jedno-
znacznie pozytywna. Cho¢ poprawa rentownosci wynika gléwnie z opustu
oferowanego przez dostawce, nalezy zauwazy¢, ze wykorzystanie go nie
byloby mozliwe bez faktoringu odwrotnego.

Zwigkszenie zysku nie bylo jedynym czynnikiem wptywajacym na po-
prawe rentownosci przedsigbiorstwa. Dzieki zastosowaniu faktoringu wie-
rzytelno$ciowego i zobowigzaniowego suma bilansowa ulegla zmniejsze-
niu, a struktura finansowania majatku ulegta poprawie i stala si¢ bardziej
bezpieczna, co wpltynelo na poprawe wskaznikéw skiadajacych si¢ na ren-
townos¢ kapitalow wlasnych. Poprawita sie rowniez rentownos¢ aktywow.
W zakresie plynnosci ulegl poprawie gtéwny wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej i pozwolil przedsiebiorstwu osiagna¢ poziom uznawany za nor-
me. Zwigkszyl sie rowniez poziom kapitalu obrotowego netto. Nadal jednak
badane przedsiebiorstwo pod wzgledem plynnosci znajduje si¢ ponizej me-
diany poréwnywalnych przedsi¢biorstw dzialajacych w branzy. Wskaznik
podwyzszonej plynnosci finansowej pokazuje, ze przedsigbiorstwo moze
utrzymywac zbyt duzy poziom zapaséw, chociaz wskazniki w tej kwe-
stii moga by¢ mylace, o czym wspomniano we wczesniejszej czesci pracy.
Znacznie poprawil sie cykl konwersji gotowki, jezeli pod uwage zostanie
wziety cykl regulowania zobowigzan handlowych, a nie cykl regulowania
zobowigzan krotkoterminowych ogdtem.

Ostatecznie nalezy oceni¢, ze gdyby przedsiebiorstwo korzystalo z fak-
toringu przy podanych zalozeniach, wptyneloby to korzystnie na jego sy-
tuacje¢ finansowsa.
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ALEKSANDRA RYDZEWSKA*

Faktoring jako jedna z najszybciej rozwijajacych sie ustug finansowych
w Polsce zastuguje na blizsze poznanie. Niniejsza praca przedstawia naj-
wazniejsze aspekty faktoringu zaréwno ekonomiczne, jak i prawne, stuzace
prawidlowemu zrozumieniu istoty tego instrumentu. Zaprezentowano
w niej takze praktyczny aspekt faktoringu, ukazujacy zasadnicze zmiany
zachodzace na polskim rynku tej ustugi. Celem autorki byto udowodnienie
tezy, iz rynek ustug faktoringowych w Polsce rozwijal sie w ostatnich latach
bez wzgledu na wahania cyklu koniunkturalnego, elastycznie dostosowujac
sie do biezgcych potrzeb przedsiebiorcow.

Ponizej publikujemy nastepujace fragmenty pracy: podrozdzialy 2.4.
i 2.5. oraz rozdzial 3.

Dziatalnosci instytucji faktoringowej towarzysza rézne odmiany ryzyka
bedace nieodlgcznym elementem aktywnos$ci gospodarczej, zwlaszcza
$wiadczenia ustug finansowych. Méwiac o ryzyku, wypada wspomnie¢
o czynnikach majacych wplyw na niebezpieczenstwo prowadzenia dzia-
talnosdci gospodarczej. Mozna je podzieli¢ na trzy kategorie: czynniki ze-

Aleksandra Rydzewska — Uniwersytet Warszawski, Wydzial Zarzadzania.
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wnetrzne, inaczej nazywane makroekonomicznymi, zwigzane m.in. z sytu-
acja ekonomiczng i polityczng danego kraju, czynniki mikroekonomiczne,
na ktore w duzej mierze wptywa koniunktura konkretnych branz gospo-
darki, a takze czynniki wewnatrzekonomiczne uzaleznione od danej firmy,
jej sytuacji ekonomicznej oraz relacji z kontrahentami'.

Najwazniejsze rodzaje ryzyka wystepujace w dziatalnosci faktora to:
ryzyko kredytowe, stop procentowych, rynkowe, plynnosci, operacyijne,
adekwatnoéci kapitatowej. W przypadku faktoringu zagranicznego do-
chodzi réwniez ryzyko kurséw walutowych oraz réznic miedzy krajem
eksportera i importera, dotyczacych przede wszystkim systemdéw praw-
nych, ekonomii oraz kultury".

Dzialalnosci faktora towarzysza ponadto trzy szczegdlne odmiany ry-
zyka charakterystyczne dla tego rodzaju dzialalno$ci finansowej. Sg to:

— ryzyko zwigzane z faktorantem,

— ryzyko zwiazane z dtuznikiem faktoringowym,

— ryzyko zwigzane z istnieniem wierzytelnosci stanowigcej przedmiot

umowy faktoringowe;.

Ponadto wyrézniany jest takze czwarty rodzaj ryzyka, dotyczacy obo-
wigzkow faktora, jakie naklada na niego zawarta umowa, tj. ryzyko zwig-
zane ze $wiadczonymi przez niego ustugami’.

Tabela 2. Rodzaje ryzyka ponoszonego przez instytucje faktoringows.

Rodzaje ryzyka

- ryzyko podjecia wspdtpracy z klientem niewiarygodnym — wzrost ryzyka operacyjnego
zwigzanego z prawdopodobieristwem poniesienia przez faktora strat spowodowanych
np. oszustwami faktoranta — klienta;

- ryzyko podpisania umowy z przedsiebiorstwem o niestabilnej pozycji na rynku lub
dopiero rozpoczynajacym wspétprace ze swoim klientem — przysztym dtuznikiem
faktoringowym — wzrost prawdopodobierstwa upadtosci faktoranta;

—ryzyko wspdtpracy z niesolidnym podmiotem — zfa jakos¢ produktéw i ustug dostar-
czanych przez faktoranta prowadzi do duzej liczby korekt do faktur, spadku wartosci
wierzytelnosci oraz watpliwosci co do ich istnienia;

Ryzyko zwigzane
z faktorantem

M. Tokarski, Faktoring w malych i srednich przedsiebiorstwach, s. 96.
K. Kreczmanska-Gigol, Oplacalnos¢ faktoringu..., s. 74-77.
Tamze, s. 79.
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- ryzyko wspétpracy z niewyptacalnym faktorantem — w przypadku, gdy dochodzi do
upadtosci faktoranta w okresie obowiazywania umowy, a dtuznik podwaza istnienie
wierzytelnosci, ograniczona jest zdolnos¢ faktora do wyegzekwowania dokonania
pfatnosci za wierzytelnos¢;

- ryzyko istnienia zakazu dokonania przelewu wierzytelnosci — faktor traci mozliwos¢
dochodzenia ptatnosci od dtuznika faktoringowego.

- ryzyko operacyjne objawiajace sie nieprawidtowa oceng wiarygodnosci oraz wypfa-
calnosci dtuznika;
- ryzyko braku sptaty — niewywiazania sie z warunkéw kontraktu badz tez upadtosci,

Ryzyl.(o‘Z\.quzane w wyniku ktdrej dtuznik traci zdolnos¢ requlowania zobowiazan finansowych wobec
z dtuznikiem faktora:
faktoringowym ' ) ) o -
— ryzyko prawne — ograniczone poprzez potwierdzenie istnienia wierzytelnosci oraz
przyjecia towaru;
- ryzyko braku zgody dtuznika na przelew wierzytelnosci.
Ryzyko zwigzane

— ryzyko zaptaty przed przelewem wierzytelnosci badz przed uzyskaniem przez dtuznika
informacji o zmianie osoby wierzyciela;

- ryzyko powigzan i rozliczer miedzy faktorantem i jego kontrahentami;

- ryzyko istnienia spornych wierzytelnosci.

Zistnieniem wie-
rzytelnosci stano-
wigcej przedmiot
umowy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie — K. Kreczmanska-Gigol, Oplacalnosé¢ faktoringu...,
s.79-87.

Przy analizie rodzajoéw ryzyka towarzyszacych dziatalnosci faktora nie
mozna zapominac o czwartej kategorii ryzyka zwigzanego ze §wiadczony-
mi ustugami na rzecz faktoranta.

2.4.2. Metody zarzadzania ryzykiem
Instytucja faktoringowa nie jest w stanie calkowicie wyeliminowac¢ ryzy-
ka, z jakim wigzg si¢ $wiadczone przez nig ustugi faktoringu. Istotnym
elementem dzialalnosci faktora jest zatem umiejetne zarzadzanie tym
ryzykiem - poprawna identyfikacja, pomiar, ocena — co w duzej mierze
wplywa na jego ograniczenie. Najwazniejszy etap oceny ryzyka transakeji
faktoringowej odbywa si¢ przed podpisaniem umowy. Kluczowy element
stanowi analiza dotychczasowych platnosci kontrahentéw klienta — diuz-
nikéw pod katem terminowosci splat. Niezbedna staje si¢ zatem wiedza
dotyczaca moralnosci platniczej’ przyszlych dtuznikéw. Faktorzy czerpia
informacje z réznych zrédet, jak np. Biuro Informacji Gospodarczej (BIG)

' Z ryzykiem im do twarzy, ,Rzeczpospolita” (dodatek , Faktoring”) 2012, z 13.09., s. 2
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lub wywiadowni gospodarczych’ obecnych na rynku, gdzie na zlecenie
opracowywane sg raporty dotyczace danego podmiotu gospodarczego.
Ocenie poddawany jest rowniez portfel potencjalnych dtuznikéw fakto-
ringowych - stopien ich dywersyfikacji i jakosci. Wypada w tym miej-
scu zaznaczy¢, iz wigksze rozproszenie kontrahentéw klienta instytucji
faktoringowej ma pozytywny wplyw na ograniczenie ryzyka transakgji.
Istnieje bowiem matle prawdopodobienstwo wywarcia znacznego oddzia-
tywania na wzrost ryzyka niewyplacalnosci zbywcy wierzytelnosci w sytu-
acji ewentualnej niewyplacalnosci jednego badz dwdch jego kontrahentéw.
Do pozostatych czynnosci stanowigcych element zarzadzania ryzykiem
zaliczajg si¢: informowanie dtuznikéw o zmianie rachunku bankowego, na
jaki maja przelewac $rodki, wymaganie przedstawienia oryginatu faktury
stanowigcej potwierdzenie istnienia wierzytelnosci, ustalanie limitow za-
angazowania w finansowanie jednego faktoranta badz grupy podmiotéw
ze sobg powiazanych oraz podlimitéw, bedacych wyrazem maksymalnej
kwoty zaangazowania faktoringowego odnos$nie do jednego diuznika czy
grupy dtuznikow".

Po podpisaniu umowy faktoringowej niezbedna jest biezaca kontrola
(monitoring) kondycji finansowej zaréwno faktoranta, jak i diuznikéw -
w momencie pojawienia si¢ probleméw z ptatnosciami wsréd podmiotow
transakcji mozliwe jest podjecie stosownych dzialan majgcych na celu od-
zyskanie przez faktora naleznych platnosci.

W praktyce gospodarczej podstawowym zabezpieczeniem transakcji
jest sama wierzytelno$¢, a takze wyptacalnos¢ dtuznika lub faktoranta
w sytuacji, gdy umowa dotyczy faktoringu niepelnego. Majac na uwadze
mozliwo$¢ poniesienia strat, faktorzy stosujg réznego rodzaju dodatkowe
zabezpieczenia. Sposob zabezpieczenia transakeji faktoringowej zalezy od:
kondycji finansowej faktoranta, stopnia wyplacalnosci kontrahenta, wyso-
kosci wynagrodzenia faktora, a takze warto$ci wierzytelnosci oraz terminu
jej zapadalno$ci’. Umowa faktoringowa dokladnie okresla towarzyszace
jej zabezpieczenia poprzez wskazanie formy zabezpieczenia, przedmiotu
zabezpieczenia oraz osoby, ktdra to zabezpieczenie ustanowita’. Umowa

D. Naglik, Masz wybér: ryzyko niewyplacalnosci kontrahenta albo faktoring, ,Rzecz-
pospolita” (dodatek ,, Kongres Finansowy”) 2012, z 31.01,, s. 2.

K. Kreczmanska-Gigol, Optacalnos¢ faktoringu..., s. 91.

J. Czarecki, Faktoring jako instrument..., s. 100.

I. Heropolitanska, Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci, Warszawa 2005, s. 26.
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faktoringu obejmuje zazwyczaj krotki okres, najczesciej dotyczy roku.
Wowczas transakcjom w duzej mierze towarzysza zabezpieczenia osobi-
ste, do ktérych zaliczamy: poreczenie wedlug prawa cywilnego, fundusz
gwarancyjny, przyrzeczenie na podstawie art. 391 k.c. oraz weksel in blanco
- kaucyjny badz gwarancyjny’. Gdy umowa faktoringu dotyczy dluzszego
okresu i przyjmuje charakter rewolwingowy, stosuje si¢ zabezpieczenia
rzeczowe, jak: zastaw, przywlaszczenie czy hipoteka'.

Faktorzy wykorzystujg rowniez coraz cz¢sciej inne metody zabezpie-
czen — ubezpieczenia finansowe. Ubezpieczenia finansowe towarzysza
przede wszystkim transakcjom faktoringu pelnego, na faktorze cigzy bo-
wiem wowczas pelne ryzyko niewyptacalnosci diuznika.

Umowa ubezpieczenia zawierana miedzy faktorem a firmg ubezpie-
czeniowa nazywana jest umowg ubezpieczenia naleznosci faktoringowych.
Ma ona na celu ograniczenie wystepowania mozliwych strat ponoszonych
przez instytucje faktoringowa w ramach przejmowania ryzyka obecnego
przy umowie faktoringu pelnego. Przedmiotem ubezpieczenia sg wyku-
pione przez instytucje faktoringowa naleznosci zgodnie z obowigzujaca
umowg faktoringu'. Umowa ubezpieczenia moze by¢ zawarta w jednym
z dwoch wariantow:

— umowy generalnej - wowczas jedng umowa ubezpieczenia objete
sg wszystkie umowy faktoringowe obowiazujace w czasie trwania
umowy ubezpieczenia;

— umowy jednostkowej — wéwczas pojedyncza umowa ubezpieczenia
obejmuje ochrong ubezpieczeniowg wylacznie jedng umowe fakto-
ringu'.

Literatura przedmiotu wskazuje na mozliwos¢ dostosowania warun-
kow umowy ubezpieczenia do specyfiki poszczegdlnej umowy faktoringu
oraz towarzyszacego jej ryzyka przy zastosowaniu wariantu umowy jed-
nostkowej. Wptywa na to w duzej mierze fakt, iz instytucje faktoringowe
nawigzujg wspodtprace z dostawcami z odmiennych branz i réznej dtugosci
udzielanego kredytu handlowego. Natomiast umowa generalna stosowana
jest w sytuacji, gdy charakterystyka faktorantow jest zblizona — prowadza

M. Tokarski, Faktoring w matych i Srednich przedsigbiorstwach, s. 98.

J. Grzywacz, Faktoring, s. 136.

Dostepny w Internecie: http://www.e-podatnik.pl/artykul/doradca_podatnika/4274/
Ubezpieczenia_finansowe.html [dostep: 27.04.2013].

J. Monkiewicz (red.), Podstawy ubezpieczen, t. 3: Produkty, Warszawa 2001, s. 299.
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dzialalno$¢ w tej samej branzy, maja poréwnywalne terminy ptatnosci
naleznosci, a takze zblizong polityke kredytows".

2.5. Wycena transakcji faktoringowych przez faktora

Faktoring niesie ze sobg wiele korzysci. Cena tej ustugi moze jednak sta-
nowi¢ powazng przeszkode dla wielu przedsiebiorcéw. Koszty faktoringu
bardzo czesto przekraczajg te zwiazane z wykorzystywaniem innych form
finansowania, tj. kredytu obrotowego. W otaczajacej gospodarce, kiedy tak
powszechne sg problemy zwigzane z brakiem odpowiedniej ilosci srodkow
na sfinansowanie biezacych potrzeb prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej, cena ustugi faktoringu staje si¢ decydujacym czynnikiem przy podje-
ciu ostatecznej decyzji o wyborze faktoringu oraz odpowiedniej oferty in-
stytucji faktoringowej. Na koszt ustugi sklada sie kilka elementéw (tabela 3).

Tabela 3. Wykaz oplat pobieranych przez instytucje faktoringowa.

Rodzaj optaty Charakterystyka Czynniki majace wptyw na wysokos¢ optat
Kluczowy element ceny ustugi faktoringu zwia- | — Dtugos¢ okresu zaliczkowania wierzytel-
zany z funkgja finansowania. Jest zmiennym nosci;
sktadnikiem optat. Wysokos¢ odsetek ustalana | — wysokos¢ stopy procentowej;

Oprocento- jest na podstawie wystepujacej na rynku mie-| — poziom ryzyka towarzyszacego transakdi;

wanie dzybankowym stawki WIBOR, EURIBOR badZ LI- | — koszt pozyskania przez instytucje fakto-
BOR, do ktdrej dodawana jest marza instytucji ringowg $rodkéw na udzielenie finanso-
faktoringowej. Wystepuja trzy rodzaje odsetek: wania.
zwykte, umowne i przeterminowane. Moga by¢
pobierane z dotu lub z géry.

Obejmuje wszystkie koszty, jakie ponosi faktor | — Wysokos¢ stopy procentowej prowizji;

w zwiazku z przygotowaniem umowy faktorin-| — kwota limitu faktoringowego;

gowej — analiza wniosku faktoringowego, bada-| — pracochtonnos¢ czynnosci przygotowaw-
. nie sytuacji ekonomicznej, zdolnosci kredytowej czych uwarunkowana: dtugoscia dotych-

Prowizja o ) S ) N .

przygoto- klienta i Jegg kontrahentow .oraz sa.m proces cza.sow.q Wspomracy |n§t.ytuc1|.fa.kt,0rlplgo-
przygotowania umowy. Pobierana jednorazo- wej z klientem, liczebnoscig dtuznikow i ich

waw(za ) i )
wo kwotowo lub w formie procentu od wartosci statusem prawnym, dostepem lub brakiem
przyznanego klientowi limitu faktoringowego. dostepu do odpowiedniej dokumentagji
niezbednej przy przygotowywaniu umowy
oraz liczebnoscig wierzytelnosci.

" J. Kukietka, D. Poniewierka, Ubezpieczenia finansowe. Gwarancje ubezpieczeniowe.
Ubezpieczenia transakcji kredytowych, Bydgoszcz—Warszawa 2003, s. 430.
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Zwiazana z funkcja administracyjng faktoringu. | — Pracochtonno$¢ obstugi transakgji fak-
Pobierana z tytutu wykonywanych przez fakto- toringowych zdeterminowana: liczba
. ra czynnosci w ramach realizacji tej funkgji. wierzytelnosci, okresem ptatnosci wie-
Prowizja . . .
I rzytelnosci, wysokoscia rocznych obrotow,
administra- e L. . -
ovina $rednia wartoscia faktury, liczba dhuzni-
) kow iich fluktuacja, terminowoscia requ-
lowania pfatnosci przez dtuznikéw, liczba
reklamacji oraz liczh korekt do faktur.
Wystepuje w faktoringu petnym. Jest to prowi- | — Poziom ryzyka transakgji faktoringowej ak-
zja pobierana za przejecie ryzyka niewyptacal- ceptowalny dla faktora, na ktry oddziatuja
nosci kontrahentow klienta. Obliczana w formie branza faktoranta oraz jego kontrahentdw,
- procentu od kwoty przelanej wierzytelnosci. liczebnos¢ dtuznikéw — wptywa na rozpro-
Prowizja . . .
szenie ryzyka, sredni okres finansowania,
del credere : .
kwote wierzytelnosci straconych oraz
wiarygodnos¢ dtuznikéw;
- koszt sprawdzenia wiarygodnosci fakto-
ranta oraz jego odbiorcow.
Optatyzty- | Optata za ustugi niemajace bezposredniego | — Zakresiilos¢ naktadéw pracy, jakich dana
tutu ustug zwiazku z obstuga wykupionych wierzytelnosci. czynnos¢ wymaga, a takze specyfika i ty-
dodatkowych | Pobierana jest kwotowo. powos¢ tych ustug.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii..., s. 57-63; taz,

Optacalnos¢ dziatalnosci kredytowej banku, Warszawa 2000, s. 141; Ile naprawde kosztuje faktoring?

Dostepny w Internecie: www.pekaofaktoring.pl [dostep: 24.11.2012].

Faktoring na tle innych form finansowania jest ustuga stosunkowo dro-
ga''. Warto si¢ jednak pokusic¢ o stwierdzenie, iz aspekt wysokich kosztéw,
jakie towarzyszg tej ustudze, nie powinien by¢ przyczyna rezygnacji przed-
sigbiorcow z tego zrdédla finansowania dziatalnosci. Analizujac to zrodto
kapitalu obrotowego, warto bra¢ pod uwage jego kompleksowy charakter"”.

Ustugi faktoringu wyceniane sg indywidualnie. Kazde przedsigbior-
stwo to inny podmiot, oferujacy inne produkty lub ustugi, majacy okre-
slong sytuacje finansowq. Kazdemu z nich zostaje przedstawiona indywi-
dualna oferta, odpowiadajaca jego potrzebom i mozliwosciom.

" 'W. Szczesny, J. Sliwa, R. Cieslik, S. Wymystowski, Finanse firmy. Jak zarzgdza¢ ka-
pitatem?, Warszawa 2012, s. 188.

" A. Kowalik, Spowolnienie gospodarcze - szansa czy zagrozenie?, [w:] T. Biernat (red.),
»Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktoréw” 2012, R. 2, s. 42.
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Zrédtami krotkoterminowego finansowania przedsigbiorstwa okreslane
s3 zobowigzania, ktorych termin platnosci stanowi okres krotszy niz rok,
liczac od momentu ich powstania. Uwzgledniane w tej kategorii sa takze
zobowigzania tych podmiotéw, w ktorych cykl kapitatu obrotowego jest
dluzszy niz rok. Wéwczas do krotkoterminowych zZrédet finansowania
zaliczane s3 takze zobowigzania o terminie wymagalnos$ci dtuzszym niz
rok, ale nieprzekraczajace dtugosci cyklu kapitalu obrotowego”.

W literaturze przedmiotu najczesciej wymieniang klasyfikacje zrédet
krétkoterminowego finansowania stanowi rozrdznienie na:

— zobowigzania narosle,

— kredyty bankowe,

— zobowigzanie wobec dostawcow (kredyt kupiecki),

— zobowigzania z tytulu emisji krétkoterminowych papieréw war-

tosciowych,

— faktoring".

Zobowigzania narosfe, inaczej stale badz odnawialne, to stale odtwa-
rzajace si¢, krétkoterminowe zobowigzania. W tej kategorii wyrdzniane sg
dwa podstawowe rodzaje zobowigzan: z tytulu wynagrodzen oraz z tytutu
podatkdw, cel i ubezpieczen spotecznych”.

Zobowigzania naroste powstaja niezaleznie od woli podmiotu gospo-
darczego. Stanowig forme krotkoterminowego finansowania praktycznie
dla wszystkich przedsi¢biorstw zatrudniajacych pracownikéw oraz ptaca-
cych podatki i inne skfadki - podmiot ma mozliwos¢ wykorzystania ka-
pitatu do chwili jego wymagalnosci. Zobowigzania z tytulu wynagrodzen

W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzgdzania finansami przedsiebiorstw,
Warszawa 2005, s. 278-279.

J. Kubiak, Mozliwosci krétkoterminowego finansowania przedsigbiorstwa, [w:] J. Sobiech
(red.), Studia z finansow przedsigbiorstwa, Poznan 1998, s. 113.

E.F. Brigham, Podstawy zarzgdzania finansami, t. 3, Warszawa 1996, s. 63.

J. Kubiak, Hierarchia Zrédetl krotkoterminowego finansowania przedsigbiorstwa, Po-
znan 2005, s. 56.
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wobec pracownikow sg nieodlgcznym elementem kazdego przedsiebiorstwa
i stanowig rezultat przyjetego systemu wynagradzania za wykonang prace.
Drugi rodzaj zobowigzan, wobec budzetu i innych instytucji, uwzglednia
podatki odprowadzane do budzetu oraz réznego rodzaju sktadki, przede
wszystkim z tytutu ubezpieczen spolecznych, ktérych platnos¢ dokony-
wana jest na rzecz innych instytucji’’.

Krotkoterminowy kredyt bankowy, jedno z najbardziej popularnych
zrodel finansowania dziatalnosci, udzielany jest w celu uzupelnienia juz
posiadanych przez podmiot gospodarczy srodkéw obrotowych. Zgodnie
z definicja umowy kredytu bankowego sa to srodki, jakie bank oddaje
do dyspozycji kredytobiorcy, ktdry zobowiazuje si¢ do ich zwrotu w cza-
sie okreslonym w umowie”. Kredyt krétkoterminowy udzielany jest na
okres maksymalnie jednego roku. Jego zadaniem jest finansowanie biezacej
dziatalnosci eksploatacyjnej przedsigbiorstwa. Uzyskane $rodki pieniezne
w duzej mierze przeznaczane s na zakup materialow lub surowcow”.

Kredyt kupiecki (handlowy) stanowi obecnie powszechng forme fi-
nansowania dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Kredyt kupiecki to forma od-
roczenia terminu dokonania ptatnosci, za dostarczone towary lub ustugi,
w stosunku do daty sprzedazy. W Polsce najczesciej spotykanym okresem
odroczenia platnosci jest termin 30 dni.

Zobowigzania z tytulu emisji krotkoterminowych papieréw wartos-
ciowych to doskonata alternatywa kredytu bankowego. Instrument ten
polega na zacigganiu na rynku pieni¢znym pozyczek za pomocg emisji
papieréw dluznych.

Powyzej zaprezentowane formy dowodzg, iz obecnie przedsiebiorstwa
maja szeroki wybor potencjalnych zrodet finansowania dziatalnosci. Ich
wybor zdeterminowany jest wieloma czynnikami. Literatura przedmiotu
zawiera rézne klasyfikacje czynnikdow, jakie uwzglednia przedsiebiorca
przy podejmowaniu decyzji o rodzaju wykorzystywanego zrodla finan-

W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty..., s. 281.

Wigcej o kwestiach zwigzanych z udzielaniem i zacigganiem kredytu bankowego:
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe, Dz. U. 1997, nr 140, poz. 939 z pdzn.
zm., art. 69-79c.

A. Tokarski, Strategie finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw produkcyjnych, Torun
2007, s. 77.
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sowania. A. Rutkowski do tych determinant zalicza: dostepnos¢, koszty,
elastycznos¢, efekt dzwigni finansowej oraz ryzyko obstugi*'.

Inni autorzy, jak np. J. Sliwa oraz S. Wymystowski, powyzszy kata-
log poszerzajg o: czasochlonno$¢ i ucigzliwos¢ procedury pozyskiwania
srodkéw, szybkos¢ doptywu gotéwki, pewno$¢ osiagniecia spodziewanych
wplywow, a takze stopien swobody w decydowaniu o przeznaczeniu uzy-
skanych $rodkéw™".

Literatura przedmiotu dostepnos$¢, koszt oraz elastyczno$¢ zrodla wy-
mienia jako najwazniejsze czynniki majace wplyw na wybdr formy finan-
sowania. Podstawe wyboru przedsigbiorcy stanowi kryterium dostgpnosci.
Rozpatrywane jest ono pod katem prawnym oraz ekonomiczno-finanso-
wym”. Koszt pozyskiwanego zrdédla, obejmujacy oprocentowanie i struk-
ture czasowy splaty zaciggnietego zobowigzania, uchodzi za najwazniejsze
kryterium w procesie podejmowania decyzji finansowych. Prowadzg one
do ksztaltowania odpowiedniej struktury kapitalu w przedsiebiorstwie™.
Elastyczno$¢ wykorzystywanych zrodet finansowania okresla mozliwos¢
manipulowania przez podmiot na terminy splat oraz aktualng wielkos¢
zobowigzan w firmie, uzalezniajgc ich poziom od biezagcych potrzeb przed-
siebiorstwa.

Uwzgledniajac te trzy elementy, dokonano poréwnania poszczegdlnych
form kroétkoterminowego finansowania wykorzystywanych w podmiotach
gospodarczych (tabela 4).

A. Rutkowski, Zarzgdzanie finansami, Warszawa 2007, s. 271.

J. Sliwa, S. Wymystowski, Biznesplan w teorii i praktyce, Warszawa 2000, s. 64.

Wiecej: S. Wymystowski, Kryteria wyboru Zrédet finansowania dzialalnosci rozwojowej
- teoria i praktyka, [w:] W. Szczesny, J. Turyna (red.), Finansowe uwarunkowania rozwoju
organizacji gospodarczych, Warszawa 2004, s. 677- 678.

J. Sobiech (red.), Kapitatowa strategia przedsiebiorstwa, Poznan 2002, s. 18.
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3.2. Poréwnanie faktoringu i krotkoterminowego
kredytu bankowego

Faktoring coraz czesciej jest uwazany za dobrg alternatywe dla klasycznego,
krotkoterminowego kredytu bankowego ze wzgledu na zrédto pozyskania
kapitalu”’. Zaréwno kredyt obrotowy, jak i faktoring majg na celu poprawe
plynnosci finansowej firmy w momencie tymczasowego jej zachwiania.
Obie formy majg wiele cech wspolnych. Przed dokonaniem wyboru jednej
z nich warto si¢ zastanowi¢ nad istotnymi aspektami, z jakimi wigze si¢
dane zrédlo kapitatu. Chodzi tu przede wszystkim o dostepno$¢, procedu-
re zawarcia umowy i wymagane zabezpieczenia, koszty wykorzystywanej
formy, a takze uzyskiwane korzysci. Korzystanie z faktoringu ma zasadni-
czy wplyw na zmniejszenie popytu na kredyty obrotowe zaciggane w ban-
kach oraz instytucjach bankowych”. Warto zatem przeanalizowa¢, czym
rézni si¢ krotkoterminowy kredyt bankowy od faktoringu. Poréwnanie
to ma na celu dokonanie wyboru, ktéra ustuga jest bardziej korzystna dla
przedsigbiorstwa.

Tabela 5. Poréwnanie krotkoterminowego kredytu bankowego i faktoringu.

Krotkoterminowy kredyt bankowy Faktoring

Przeznaczenie danego
instrumentu

Dla przedsiebiorstw o dobrej kondydji finan-
sowej, bedacych w posiadaniu odpowiedniej
wielkosci majatku, stanowigcego dla banku
wystarczajace zabezpieczenie transakdji.

Adresowany przede wszystkim do
podmiot6w z sektora MSP, ktére nie
maja mozliwosci uzyskania finanso-
wania w formie kredytu bankowego.

Podmiot podlegajacy
ocenie

Oceniany jest podmiot zaciggajacy zobowigza-
nie (kredytobiorca) — jego zdolno$¢ kredytowa,
wiarygodnos¢ oraz standing finansowy.

Analiza portfela dtuznikéw — ich
wiarygodnos$¢ i wyptacalnos¢, a tak-
ze historia ich dotychczasowej wspot-
pracy z faktorantem.

Procedura przyznania
finansowania

Proces podjecia decyzji kredytowej przez bank
jest bardzo ztozony — dtugotrwaty proces roz-
patrywania wniosku kredytowego, wymaga
przedtozenia wielu dokumentéw. Sformalizo-
wana procedura przyczynia sie do dtugiego okre-
su oczekiwania na srodki przez kredytobiorce.

Procedura udzielania finansowania
skrdcona w pordwnaniu z kredytem
bankowym. Uproszczone formalno-
$ci majg istotny wptyw na szybkos¢
uzyskania finansowania przez pod-
miot gospodarczy.

7 K. Zelazek, Alternatywne Zrédta pozyskiwania kapitatu, ,Rzeczpospolita” 2012, z 22.10.
* B. Borkowska, G. Wrzeszcz-Kaminska, Franchising..., s. 24.
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Krétkoterminowy kredyt bankowy

Faktoring

Zabezpieczenie wyma-
gane przez instrument

Wymagane zabezpieczenie majace najczesciej
charakter materialny, np. hipoteka, bedace
w stanie pokry¢ kwote zaciagnietego kredytu
oraz nalezne bankowi odsetki. W przypadku
braku spfaty zobowigzania bank pokrywa bo-
wiem swoje straty z ustanowionego zabezpie-
(zenia.

Podstawowe zabezpieczenie stano-
wi wierzytelnos¢. (zasami instytu-
¢je faktoringowe wymagaja dodat-
kowego zabezpieczenia, jednakze s
one dostepne dla podmiotow z sek-
tora MSP.

Cel wykorzystywania
pozyskanych srodkéw
finansowych

Cel, na jaki pozyskiwane sg $rodki, jest scisle
okreslony w umowie kredytowej, a w fazie re-
alizaqji kredytu bank kontroluje kredytobiorce,
czy wykorzystuje przydzielone mu srodki zgod-
nie z celem uwzglednionym w umowie.

Przedsiebiorca sam wybiera cel, na
jaki chce przeznaczy( pieniadze uzy-
skane w ramach umowy faktorin-
gowej, uzalezniajac wybor od aktu-
alnych potrzeb w przedsiebiorstwie.

Sptata naleznych rat

Firmy spfacaja zaciagniety kredyt w znacznej
wiekszosci przypadkow w ratach — ryzyko, iz po
uregulowaniu pierwszej raty zabraknie fundu-
szy na jednoczesne pokrycie dziatalnosci opera-
cyjnej, kolejnych rat kredytu, oraz liczonych od
kwoty zadtuzenia odsetek.

Uzyskane finansowanie sptacane
jest przez dtuznika na rzecz faktora.

Koszty dla podmiotu
uzyskujacego finan-
sowanie

Koszt zaciagnietego dtugu w formie kredytu
bankowego jest nizszy od zastosowania fakto-
ringu.

Koszt finansowania za pomoca ustu-
gi faktoringu przewyzsza koszty kre-
dytu bankowego.

Koszty odsetek
karnych za opdznienia
w sptacie dtugu

Do spfacenia odsetek karnych zobligowany jest
kredytobiorca.

Obowiazkiem pfacenia odsetek kar-
nych za zwtoke w sptacie obcigzeni
sq dtuznicy faktoringowi.

Ochrona ryzyka braku
sptaty zobowiazania
przez dtuznika

Refinansowanie kredytem wierzytelnosci z ty-
tutu sprzedazy z odroczonym terminem zaptaty
nie daje mozliwosci ograniczenia ryzyka zwia-
zanego z nieterminowym regulowaniem zobo-
wigzan przez dtuznika — odbiorcy débr i ustug.

Jest mozliwos¢ catkowitej eliminagji
ryzyka braku sptaty przez dtuznika
w przypadku stosowania faktoringu
petnego.

Oddziatywanie na
strukture bilansu firmy

Zaciagniecie kredytu skutkuje zaréwno wzro-
stem wartosci pozycji $rodkéw pienieznych po
stronie aktywow, jak i pozycji zobowiazan krét-
koterminowych po stronie pasywéw. Nastepuje
wzrost udziatu obcych Zrédet w finansowaniu,
ktdry postrzegany jest przez pozostate insty-
tucje finansowe, kontrahentéw jako oznaka
stabosci. Konsekwencje: obnizenie ratingu i wia-
rygodnosci kredytowej podmiotu gospodarcze-
go, a takze mniejsze mozliwosci zewnetrznego
finansowania.

Przy ustudze faktoringu dokonuje
sie zamiana naleznosci na srodki pie-
niezne po stronie aktywéw. Zatem
faktoring wptywa jedynie na pozy-
e w aktywach bilansu podmiotu.
Rezultat: poprawa wskaznikéw fi-
nansowych przedsiebiorstwa.
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Kr6tkoterminowy kredyt bankowy Faktoring

Wysoki udziat kapitatu obcego w strukturze | Korzystanie z ustugi faktoringu nie
finansowania ogranicza mozliwosci podmiotu | wptywa negatywnie na mozliwos¢
gospodarczego w uzyskaniu kolejnego kredyto-| uzyskania kolejnego finansowania
wania. w formie kredytu bankowego. Wrecz
przeciwnie, poprawie ulegaja bo-
wiem wskazniki finansowe i samofi-
nansowanie podmiotu, co przekfada
sie na wzrost zdolnosci kredytowej
firmy.

Wptyw na zaciaganie
kolejnych zobowiazan

Umowie kredytu nie towarzyszq zadne dodat-| Poza finansowaniem umowa fakto-
kowe ustugi poza uzyskaniem kapitatu. ringu obejmuje szereg dodatkowych
Mozliwos¢ uzyskania ustug Swiadczonych przez faktora
dodatkowych ustug na rzecz faktoranta, m.in. zarzadza-
nie naleznosciami, windykacja czy
doradztwo.

Przedsigbiorstwa wykorzystuja krotkoterminowy kredyt bankowy oraz
faktoring w celu polepszenia ptynnosci finansowej. Do podstawowych cech,
jakie taczg te dwie uslugi, nalezaloby zaliczy¢ pelnienie funkcji finanso-
wania oraz umozliwienie podmiotowi gospodarczemu dalszego rozwoju.
Tabela 5 przedstawia syntetyczne poréwnanie kluczowych cech krotko-
terminowego kredytu bankowego oraz faktoringu. Ilo§¢ przedstawionych
w niej czynnikéw réznicujgcych nasuwa stwierdzenie, iz oba instrumenty
zasadniczo si¢ od siebie rdznig.

Przedsigbiorcéw najczesciej interesuje koszt pozyskiwanego kapitatu.
W przypadku zaprezentowanych ustug jest on porownywalny, aczkolwiek
oplaty z tytulu ustugi faktoringu sa zazwyczaj wyzsze. Przyczyna tkwi
w pelnieniu przez instrument faktoringu rozlegtych funkcji, jak admini-
stracyjna czy zabezpieczajaca. Nie mozna zatem jednoznacznie stwierdzic,
iz za wyzszo$cig kredytu przemawiaja nizsze koszty pozyskania finansowa-
nia. Mozna jednak $mialo powiedzie¢, iz mocna strong krétkoterminowego
kredytu bankowego jest jego powszechna znajomos$¢ wérdd przedsigbior-
cow. Uwzgledniajgc analize zawartg w tabeli, mozna si¢ pokusi¢ o stwier-
dzenie, iz mimo wigkszej popularnosci kredytu w poréwnaniu do ustugi
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taktoringu™, faktoring warto uznac¢ za znacznie korzystniejszg i latwiej
dostepna forme zewnetrznego finansowania przedsigbiorstwa. W duzej
mierze jest to zasluga szybkiego uzyskania srodkéw finansowych i sto-
sunkowo duzej elastyczno$ci instrumentu. Przedsigbiorstwo, korzystajac
z faktoringu, samo decyduje o momencie, w ktérym chce uzyska¢ srodki
pienig¢zne, przedstawiajac wezesniej swoje wierzytelnosci do wykupu przez
instytucje faktoringows.

Obserwujac otaczajacg gospodarke, mozna $mialo przyjac¢ twierdzenie, iz
faktoring jest stale rozwijajaca si¢ ustuga niosaca wiele korzysci, zwlasz-
cza dla malych i srednich przedsigbiorstw. Jednakze postep tej instytucji
uwarunkowany jest stalym popytem na tego typu ustugi. Warto zatem
przytoczy¢ motywy, jakimi kieruja si¢ polscy przedsigbiorcy, wybierajac
faktoring jako forme krétkoterminowego finansowania ich dziatalnosci
gospodarczej. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

1) potrzebe szybkiego otrzymania srodkéw pienigznych niezbednych
do utrzymania biezacej ptynnosci finansowej oraz terminowego re-
gulowania zobowigzan wobec swoich dostawcéw;

2) problemy przy uzyskaniu finansowania w formie bankowego kre-
dytu krétkoterminowego spowodowane m.in. zbyt wysokim zadtu-
zeniem, badz tez brakiem mozliwosci przedlozenia przez przedsie-
biorce wymaganych zabezpieczen prawnych;

3) efektywne zarzadzanie finansami podmiotu poprzez odpowiednie
planowanie wplywoéw oraz wydatkéow;

4) wymuszana przez rynek koniecznos¢ udzielenia swoim kontrahen-
tom kredytéw kupieckich oraz che¢ zabezpieczenia si¢ przed ryzy-
kiem zwloki w uregulowaniu przez nich naleznosci”.

Raport: MSP pod lupg - przedsigbiorcy cheg informacji - publikacja raportu. Dostepny
w Internecie: http://www.epmpf.pl/ Wiadomosci/MSP-pod-lupa-przedsiebiorcy-chca-informacji-
-publikacja-raportu [dostep: 27.04.2013].

A. Kowalik, Spowolnienie gospodarcze..., s. 41; J. Grzywacz, Faktoring, s. 73; P.J.
Szczepankowski, Nowoczesne instrumenty zarzgdzania aktywami. Faktoring, sekurytyzacja
aktywéw i leasing, Warszawa 1998, s. 41.
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Motywy te ksztaltuja pewien wizerunek odbiorcy ustugi faktoringu.
Jego cechy charakterystyczne to:

— dokonywanie sprzedazy z odroczonym terminem zaptaty,

— posiadanie stalego portfela kontrahentéw, ktérych cechuje duza

wiarygodnos¢,

— nieposiadanie odpowiedniego zabezpieczenia, by uzyskac kredyt
w banku,

— prowadzenie dzialalnosci o charakterze sezonowym - zapotrzebo-
wanie na gotéwke jest nieréwnomiernie rozlozone w czasie,

— che¢ zwigkszenia samofinansowania — pozytywny wplyw na ocen¢
wizerunku firmy przez zewnetrzne podmioty,

— che¢ otrzymywania $rodkéw pienieznych znacznie szybciej, niz wy-

nikaloby to z zawartej umowy z kontrahentem,

— che¢¢ wywierania na kontrahentach presji koniecznosci terminowego

placenia naleznos$ci”.

Wspolczesnie funkcjonujgce przedsigbiorstwa majg szeroki wyboér form
finansowania. Decyzj¢ o wyborze ustugi faktoringu jako zrédta finanso-
wania warto poprzedzi¢ dokladng analiza, poniewaz tak jak kazdy inny
instrument finansowy, faktoring ma swoje zalety i wady. Wsrod korzysci,
jakie uzyskuje przedsiebiorca, stosujacy faktoring, mozna wymienic:

1) zapewnienie przedsiebiorstwu szybkiego, permanentnego doplywu
kapitalu obrotowego poprzez niezwloczny wptyw srodkéw pieniez-
nych z tytulu sprzedanych towaréw oraz ustug - eliminacja zatoréw
platniczych;

2) doplyw gotéwki daje szanse¢ na terminowe regulowanie zobowigzan
wobec kontrahentéw, wlasnych pracownikéw oraz instytucji pan-
stwowych, co przeklada si¢ na pozytywna opinie danej firmy w $ro-
dowisku, w ktérym funkcjonuje. Zaczyna uchodzi¢ za rzetelnego
pracodawce oraz platnika;

3) staly doptyw kapitalu, w szczegolnosci dla firm prowadzacych dzia-
talnos¢ sezonowy, charakteryzujacy si¢ wahaniami wielkosci sprze-
dazy”;

4) mozliwo$¢ natychmiastowego wlaczenia do obrotu gospodarczego
srodkéw finansowych, uzyskanych przez faktoranta, co powoduje

K. Kreczmanska-Gigol, Faktoring w teorii..., s. 53; D. Korenik, Faktoring..., s. 74.
D. Korenik, Faktoring..., s. 94.
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wzrost obrotéw firmy bez zaciggania kolejnych zobowigzan - kolej-
nych zewnetrznych form finansowania;

5) skrocenie czasu, w ktorym faktorant czeka na srodki - rezultat prost-
szej procedury ubiegania si¢ o uzyskanie finansowania;

6) poprawa struktury bilansu podmiotu w wyniku konwersji naleznosci
na $rodki pieni¢zne. Spadek naleznosci na rzecz wzrostu srodkéw
pienigznych odgrywa pozytywny wplyw na poprawe wskaznikéw
rentownosci, plynnosci oraz zadltuzenia podmiotu gospodarczego™;

7) wzrost stabilizacji pienieznej w podmiocie gospodarczym jako re-
zultat wzrostu warto$ci pienigdza w aktywach obrotowych firmy'’;

8) poprawa poziomu samofinansowania w podmiocie gospodarczym;

9) mozliwo$¢ dokonania platnosci gotéwka na rzecz swoich dostaw-
cow. Tego typu zdolnos¢ jest dowodem wzrostu niezaleznosci firmy
oraz zajecia znacznie lepszej pozycji podczas negocjacji warunkow
umowy z dostawcamij

10) wigksza swoboda przy oferowaniu odbiorcom dluzszych niz dotych-
czas termindéw dokonania ptatnosci;

11) ograniczenie kosztéw majacych swoje zrédlto w zatrudnionym
w przedsiebiorstwie personelu - w momencie zawarcia umowy to na
faktora scedowane sg czynnosci dotyczace m.in. ksiegowosci dtuzni-
kow faktoringowych, wysylania monitéw i obstugi wierzytelnosci™;

12) mozliwo$¢ przeniesienia na instytucje faktoringowa czesci badz ca-
tego ryzyka niewyptacalnosci dtuznika.

Na pierwszy rzut oka ustuga faktoringu - zdaniem autorki pracy - pre-
zentuje si¢ bardzo zachecajgco. Warto si¢ takze przyjrze¢ negatywnym
aspektom tego typu finansowania. Najwazniejsze z nich to przede wszyst-
kim:

1) konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztow catkowitych z tytutu ko-

rzystania z ustugi faktoringu;

2) utrata istotnego zrdodla informacji o swoich kontrahentach — kon-
sekwencja przejecia przez faktora licznych ustug, jak ksiegowanie
i rozliczanie odbiorcéw;

J. Czarecki, Faktoring jako instrument..., s. 104.

B. Bernas, A. Kopinski (red.), Zarzgdzanie finansami firm - teoria i praktyka, Wroc-
taw 2011, s. 185.

E. Glogowski, M. Miinch, Nowe ustugi finansowe, Warszawa 1996, s. 162.
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3) pogorszenie si¢ reputacji — kontrahenci mogg postrzega¢ korzystanie
z ustug faktoringu jako oznake stabosci, problemdéw z plynnoscia
oraz niesolidno$¢ w kontraktach handlowych™;

4) ryzyko zbytniego uzaleznienia si¢ od faktora przy dlugotermino-
wej wspoltpracy — odzwyczajenie sie faktoranta od prowadzenia we
wlasnym zakresie ustug takich, jak ksiegowo$¢ czy zarzadzanie wie-
rzytelnosciami’;

5) ryzyko oslabienia relacji faktorant-kontrahent w wyniku pojawienia
sie trzeciego podmiotu - instytucji faktoringowe;j™.

Faktoring jako ustuga pozwalajaca podmiotom gospodarczym rozwig-
za¢ problemy z dostgpem do $rodkéw finansowych staje si¢ doskonatym
rozwigzaniem dla malych i §rednich przedsigbiorstw, ktére nie maja wy-
starczajacych zasoboéw wiasnych, by sprosta¢ konkurencji i utrzymac sie
na rynku. W przeciwienstwie do kredytu bankowego, faktoring nie dys-
kwalifikuje podmiotéw o niskim kapitale wtasnym.
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Tematem pracy jest analiza pordwnawcza ustug faktoringowych w Polsce
oraz we Francji. Czgs$¢ teoretyczna obejmuje istote, definicje faktoringu,
jego funkcje oraz cele i rodzaje faktoringu w Polsce oraz we Francji. Po-
nadto w pracy przedstawiono wykaz instytucji faktoringowych obu panstw
oraz branze przedsigbiorstw korzystajacych z faktoringu.

Czes¢ praktyczna zawiera analize wszystkich obrotéw faktoringowych
w Polsce i we Francji w latach 1996-2013 oraz prezentuje zagadnienia, takie
jak: liczba faktorantéw w obu panstwach, sumy przejetych wierzytelnosci
przez poszczegdlne branze przedsiebiorstw korzystajacych z faktoringu
oraz udzial pieciu najwiekszych faktoréw na rynku polskim oraz francu-
skim. W tej czesci pracy przedstawiono réwniez poréwnanie liczbowe po-
szczegllnych rodzajow faktoringu wystepujacych w Polsce oraz we Francji
oraz poréwnanie kosztow ustug faktoringowych w obu panstwach.

W pracy opisano podobienstwa oraz réznice migdzy transakcjami fakto-
ringowymi w Polsce oraz we Francji. Ponizej publikujemy rozdziat 4. pracy.

W celu opisano uwarunkowan prawnych faktoringu w Polsce i we Fran-
cji nalezy zwrdci¢ uwage na réznice w nazewnictwie obu panstw w od-

Monika Tomasik - Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie, Instytut Finansow.
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niesieniu do terminu ,faktoring”. Mimo ze etymologia stowa ,faktoring”
pochodzi z jezyka lacinskiego od stowa facere, Polska przyjela okreslenie
faktoring, ktore istnialo od poczatku w jezyku angielskim jako factoring.
Francja natomiast na termin ,faktoring” ustanowila zupelnie odmienng
nazwe — Laffacturage. Nadanie odmiennej nazwy Luaffacturage okresla
ustawa z dnia 31 grudnia 1975 roku o uzywaniu jezyka francuskiego (loi
no 75-1349 du 31 decembre 1975). Polska, w przeciwienstwie do Francji,
nie ustanowila odrebnej nazwy dla tego terminu, gdyz polskie prawo nie
zastrzega ustalania zupelnie nowych polsko brzmigcych nazw.

Zaréwno w Polsce, jak i we Francji umowa faktoringu jest umowsa nie-
nazwang o charakterze cywilnoprawnym, a zapisy o cesji wierzytelnosci
znajduja si¢ w Kodeksie cywilnym. We Francji wyszczegdlnienie prawne
w zakresie faktoringu majg wytacznie banki oraz spo6tki finansowe, ktore
s3 dobrze nadzorowane i jako jedyne s3 upowaznione do przeprowadzania
transakcji faktoringowych, gdyz w prawie francuskim faktoring zaklasyfi-
kowano jako narzedzie stuzace wylgcznie operacjom finansowym.

W Polsce dopuszcza si¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w za-
kresie ustug faktoringowych réwniez przez osobe fizyczng majacy dzia-
talnos¢ gospodarcza, jednak w praktyce rzadko tak si¢ zdarza. W prakty-
ce w Polsce i we Francji ustugi faktoringowe $wiadczg wyspecjalizowane
instytucje faktoringowe. We Francji wszystkie instytucje faktoringowe sa
cztonkami Francuskiej Federacji Faktoringu — Lassociation des établisse-
ments financiers spécialisés de la finance (ASF). W Polsce tylko najwicksze
instytucje s zrzeszone w Polskim Zwigzku Faktorow.

Nadzér nad instytucjami faktoringowymi we Francji sprawuje komisja
bankowa (zakres dziatalnosci przedsiebiorstw faktoringowych we Francji
zapisano w prawie bankowym), natomiast w Polsce — Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF).

Tres¢ umowy faktoringowej w Polsce i we Francji praktycznie si¢ nie
rézni. W obu krajach jest to tréjstronny stosunek prawny pomiedzy fak-
torem, faktorantem a dtuznikiem faktoringowym. Z racji tego, ze umowa
taktoringu jest w Polsce i we Francji umowa nienazwang, w obu panstwach
istniejg klauzule umowne, ktdre sa zawarte w umowach faktoringowych.
We Francji w wyniku zastosowania subrogacji umownej do przelewu wie-
rzytelnosci klauzule takie nie majg juz praktycznego zastosowania w umo-
wach, gdyz sady francuskie zaakceptowaly subrogacje do przenoszenia
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wierzytelnosci i przy okazji sporéw sady te zazwyczaj jednoznacznie in-
terpretujg przepisy.

Umowa faktoringu we Francji jest zawierana na rok i zazwyczaj auto-
matycznie przedluzana, natomiast w Polsce na czas nieokreslony, chociaz
moze by¢ zawierana takze na czas okreslony.

Przeniesienie wierzytelnosci w ramach faktoringu znaczaco rézni sie
w Polsce i we Francji. W Polsce zastosowanie ma cesja wierzytelnosci (w od-
niesieniu do faktoringu wierzytelnosciowego) lub subrogacja ustawowa
(w odniesieniu do faktoringu zobowigzaniowego), natomiast we Francji -
subrogacja umowna. Subrogacje umowng we Frangcji stosuje si¢ jedyne do
przeprowadzania transakcji faktoringowych. Mimo Ze stanowi ona utrud-
nienie dla faktoréw, gdyz kazda umowa faktoringu odnosi si¢ do odrebne;j
wierzytelno$ci oraz nie moze dotyczy¢ wierzytelnosci przysztych, to zasto-
sowanie cesji pociaga za sobg wigksze utrudnienia. We Francji zastosowanie
cesji utrudnia przelew wierzytelnosci w ramach faktoringu, gdyz w prawie
francuskim przelew wierzytelnosci w ramach cesji wymaga powiadomie-
nia dtuznika o przekazaniu wierzytelnosci oraz, w przypadku windykacji
takich wierzytelno$ci, dostarczenia podpisanego przez komornika aktu
przekazania przelewu wierzytelnosci.

W Polsce natomiast w przypadku faktoringu wierzytelnosciowego wy-
taczne zastosowanie ma cesja wierzytelnosci. W prawie polskim w ramach
cesji wierzytelnosci dtuznik nie musi by¢ poinformowany o przekazaniu
wierzytelnosci, cho¢ w praktyce czesto faktorant lub faktor powiadamia
dtuznika. W odniesieniu do pojecia subrogacji w Polsce subrogacja umow-
na nie ma zastosowania, istnieje pojecie subrogacji ustawowej, ktéra odnosi
sie tylko i wylgcznie do faktoringu zobowigzaniowego.

We Francji dziala okoto 30 instytucji faktoringowych, natomiast w Pol-
sce — okoto 50. We Francji zapisy prawne pozwalajg na $wiadczenie ustug
faktoringowych tylko instytucjom finansowym (bankom i instytucjom
kredytowym), natomiast w Polsce takie ustugi moze tez §wiadczy¢ osoba
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
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We Francji praktycznie wszystkie instytucje faktoringowe zrzeszone
sa w ramach Francuskiej Federacji Faktoréw, natomiast w Polsce tylko te
najwieksze sg cztonkami Polskiego Zwigzku Faktoréw. W obu panstwach
instytucje te s3 dobrze nadzorowane przez komisje nadzoru bankowego
oraz finansowego.

Faktoring we Francji narodzil si¢ w latach 70. XX wieku i wtedy to
pierwsze banki zaczely wprowadza¢ ustugi faktoringu do oferty ustug
bankowych. W Polsce faktoring narodzit si¢ w latach 90. XX wieku po
upadku komunizmu w czasie przemian gospodarczych.

W rozdziatach 2. oraz 3. niniejszej pracy w tabelach przedstawiono
podstawowe dane na temat instytucji faktoringowych w Polsce oraz we
Francji. Pierwszym kryterium poréwnania jest data rozpoczecia $wiadcze-
nia ustug faktoringowych. W Polsce wigkszos¢ instytucji faktoringowych
powstala tuz po roku 2000. Instytucji tych jest dwanascie, natomiast tych
powstalych przed rokiem 2000 - siedem. Brakuje informacji na temat daty
rozpoczecia dziatalnosci trzech z nich. We Francji natomiast wigkszos¢
instytucji faktoringowych powstala w XX wieku; jest ich szesnascie. Nie-
ktdre z nich rozpoczely dziatalnos¢ w latach 70. oraz 80. XX wieku, cho¢
najwiecej w latach 90. XX wieku. Po roku 2000 powstalo zaledwie szes¢
instytucji faktoringowych.

Kolejnym kryterium poréwnania jest wysoko$¢ kapitalu zakltadowego
przedsigbiorstw faktoringowych. W Polsce najwyzszy kapital zaktadowy
jako instytucja faktoringowa posiada Raiffeisen Polbank. Istnieje sze§¢
instytucji faktoringowych o kapitale zaktadowym powyzej 100 mln zi,
jedenascie instytucji faktoringowych posiada kapital wigkszy od 1 mln,
ale mniejszy niz 100 mln zt. Tylko dwie instytucje w tym zestawieniu
majg kapital nizszy niz 1 mln z1. Na temat jednej z nich brakuje danych.
We Francji najwyzszy kapitat posiada FCE BANK PLC, bedacy bankiem
zagranicznym o kapitale w walucie GBP. Instytucja faktoringowa francu-
ska, posiadajaca najwyzszy kapital zakladowy, to GE Factofrance. Kapitat
zakladowy powyzej 100 mln euro posiadajg cztery instytucje faktorin-
gowe. Reszta przedsigbiorstw posiada kapital nizszy niz 100 mln euro,
ale wyzszy od 1 mln euro. Wiedzac, ze $redni kurs NPB dla euro do
zlotego wynosi: 1 euro = 4,1890 zt', kapital zakladowy przedsi¢biorstw
faktoringowych we Francji jest znaczaco wyzszy niz w Polsce. W Polsce

Dostepny w Internecie: www.nbp.pl [dostep: 22.04.2014].
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istniejg przedsiebiorstwa o kapitale nizszym od 1 mln zl, we Francji ta-
kich przedsiebiorstw nie ma.

Kolejnym kryterium jest rodzaj faktora. W Polsce, podobnie jak we
Francji, coraz wigksze znaczenie majg spotki faktoringowe. Bankéw jako
podmiotéw $wiadczacych ustugi faktoringowe jest z roku na rok coraz
mniej. Niektore banki odlaczaja pewne ustugi finansowe od banku jako
podmiotu, tworzgc osobne spoiki faktoringowe, jak np. BNP Paribas Faktor.
Wedlug zestawienia instytucji nalezacych do Zwigzku Faktoréw Polskich,
w Polsce istnieje trzynascie spotek faktoringowych i dziewig¢ bankéw. We
Francji, zgodnie z zestawieniem ASF, przedsigbiorstw faktoringowych
i spolek faktoringowych jest siedemnascie, natomiast bankow - pig¢. We
Frangji liczba spétek faktoringowych jest wieksza niz w Polsce, niemniej we
Francji faktoring pojawil si¢ dwadziescia lat wczesniej niz w Polsce i dlatego
pewne przemiany w Polsce dopiero si¢ rozpoczynaja.

Ostatnim kryterium jest rodzaj spétki, ktéry rézni si¢ znacznie w Pol-
sce oraz we Francji. W Polsce z zestawienia instytucji faktoringowych
wynika, Ze trzynascie instytucji to spotki akcyjne, natomiast dziewiec¢ -
to spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Z tego zestawienia wynika,
ze wszystkie instytucje faktoringowe to spétki kapitatowe. We Francji az
dwadziescia jeden spdtek to spétki akcyjne, a tylko jedna to spdtka jawna.
Zadna spélka nie jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Réznice
w rodzaju spotek odnoszg sie do réznic uregulowan w prawie francuskim
oraz polskim wyzej wymienionych spétek.

Zakres uslug, za ktdre faktor pobiera wynagrodzenie w ramach prowi-
zji, praktycznie nie rézni si¢ w Polsce i we Francji. Gléwne ustugi $wiad-
czone, czyli gléwne koszty, za ktére faktorzy w Polsce oraz we Francji po-
bierajg oplaty, to: koszty z tytutu finansowania wierzytelnosci, koszty za
administrowanie wierzytelnosciami oraz przejecie ryzyka wyplacalnosci.
Oplata pobierana przez faktora w ramach kosztéw finansowania w Polsce
wynosi przecietnie 2%, jest jednak ustalana na podstawie stawki WIBOR/
EURIBOR/LIBOR 1M lub 3M. We Francji oplata za finansowanie wynosi
okoto 4,5% catosci obrotu, a kiedy zaptata dla faktora jest uregulowana
czekiem, koszt finansowania dla faktoranta wynosi 1,6% plus Euribor
3-miesieczny od obrotu. Optata we Francji jest wyzsza niz w Polsce.

Prowizja z tytulu administrowania wierzytelnosciami w Polsce wynosi
od 0,1% do 1% obrotu, natomiast we Francji — okoto 0,7%-0,9% obrotu.
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Koszty te s3 wiec podobne, cho¢ we Francji limit prowizji najnizszej jest
wyzszy niz w Polsce.

Za przejecie ryzyka wyplacalnosci dltuznika jest pobierana prowizja,
ktdéra w Polsce wynosi okoto 0,3%-0,5% calosci obrotu, natomiast we Fran-
cji 0,5%-0,7% obrotu. Z tego wynika, zZe prowizja we Francji za tego typu
$wiadczenie jest wyzsza niz w Polsce.

Poréwnujac oba kraje pod wzgledem wysokosci oplfat pobieranych
przez faktoréw, we Francji oplaty s przecigetnie wyzsze niz w Polsce.

Wykres 1. Liczba faktorantéw w Polsce i we Francji.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie — http://www.acpr.banque-france.fr/fileadmin/user_upload/
acp/publications/analyses-syntheses/20131025-Societes-affacturage-exercice-2012.pdf [dostep: 27.04.2014].

Na wykresie 1 przedstawiono liczbe faktorantéw w obu panstwach
w latach 2005-2012. We Francji liczba ta znaczaco przewyzszatla liczbe
faktorantow w Polsce. Poréwnujac stosunek na poczatku przedstawio-
nego okresu w roku 2007 i koniec okresu, czyli w 2012 roku, stosunek
liczb maleje. W 2007 roku liczba faktorantéw we Francji przewyzszala
prawie 17 razy liczbe faktorantéw w Polsce, natomiast w roku 2012 licz-
ba we Francji przewyzszala tylko niespeina 5 razy liczbe faktorantéw
w Polsce. Z tej proporcji wynika, ze w kréotkim okresie liczba faktoran-
tow w Polsce zwigksza sie szybciej niz we Francji, gdzie faktoring jest
powszechny.
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W podziale na branze faktoring w Polsce i we Francji nie rézni sig
znaczgco. Ze wzgledu na brak tego samego rodzaju danych poréwnanie
wystepujacych branz mozna przyblizy¢ na podstawie udzialu branz ogdél-
nej wartos$ci przejetych wierzytelnosci (Francja) oraz ogélnego udzialu
branz poszczegoélnych przedsigbiorstw liczbowo (Polska). W Polsce ze
wzgledu na udzial poszczegdlnych przedsigbiorstw gtéwne branze przez
nie prezentowane przedstawiono na wykresie 2. Sg to: przemyst - 33%
ogolu przedsigbiorstw, handel - 27,8% ogétu przedsiebiorstw, ustugi -
13,2% ogdtu przedsigbiorstw, budownictwo - 8,4% ogétu przedsigbiorstw
oraz transport — 7,1% ogétu przedsiebiorstw, inne niz wymienione sta-
nowig 10,5%.

Wykres 2. Branze przedsiebiorstw korzystajacych z faktoringu.
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H Transport

Inne

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie — GUS, Dzialalnos¢ faktoringowa przedsigbiorstw fi-
nansowych w 2012 r.

We Francji podzial branz ze wzgledu na sume przejetych wierzytelno-
$ci przedstawiono na wykresie 9. Sg to: przemyst — 48% ogétu przejetych
wierzytelnosci, handel - 27% ogdtu przejetych wierzytelnosci, ustugi — 11%
og6lu przejetych wierzytelnosci, budownictwo — 5% ogétu przejetych wie-
rzytelnosci, transport — 3% ogoélu przejetych wierzytelnosci. Inne stanowia
6% ogotu przejetych wierzytelnosci.
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Wykres 9. Udzial branz ze wzgledu na przejete sumy wierzytelnosci.

B Przemyst

m Handel

m Ustugi
Budownictwo

m Transport

Inne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie - http://www.acpr.banque-france.fr/fileadmin/user_
upload/acp/publications/analyses-syntheses/20131025-Societes-affacturage-exercice-2012.pdf. [dostep:
21.03.2014].

Poréwnujac oba kraje, podzial branz jest przedstawiony niemal iden-
tycznie, jednak brakuje tego samego sktadnika poréwnujacego, aby po-
réwnanie byto w pelni przeprowadzone. Brakuje danych na temat procen-
towego udziatu liczby przedsigbiorstw w podziale na branze korzystajace
z ustug faktoringu we Francji. W Polsce brakuje pelnych danych na temat
sumy przejetych wierzytelnosci przez poszczegolne branze przedsiebiorstw
korzystajacych z faktoringu.

4.3. Analiza poréwnawcza rodzajow ustug faktoringowych
$wiadczonych w Polsce i we Frangji

Najczesciej wystepujacym podzialem transakcji faktoringu jest podzial na
faktoring krajowy oraz faktoring zagraniczny. W tabeli 1 przedstawiono
podzial faktoringu w Polsce i we Francji wedlug danych za rok 2012.

Tabela 1. Podzial faktoringu krajowego oraz zagranicznego w Polsce i we Francji.

Polska Francja
Faktoring krajowy 119.098,56 min zt 88,8% 152.658 min euro 81,86%
Faktoring zagraniczny 1.502,144 min zt 11,2% 33.836 min euro 18,14%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie -~ www.gus.pl, www.asf-france.com [dostep: 27.04.2014].
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Podzial procentowy na faktoring krajowy oraz zagraniczny w Polsce
i we Francji jest bardzo zblizony, rézni si¢ natomiast suma przejetych wie-
rzytelnosci w ramach rodzaju faktoringu. Powodem jest to, ze we Francji
znaczgco wiecej przedsiebiorstw korzysta z ustug faktoringu, wiec suma
przejetych wierzytelnosci jest wieksza niz w Polsce.

W tabeli 2 przedstawiono strukture obrotéow faktoringowych w obu
krajach w podziale na faktoring pelny i niepelny.

Tabela 2. Udzial procentowy faktoringu pelnego, niepelnego
oraz innych rodzajow w Polsce oraz we Francji.

Polska Francja
Faktoring petny 47,1% 30,17%
Faktoring niepetny 49,8% 63,24%
Faktoring mieszany 3,1% brak danych
Faktoring odwrécony brak danych 4,9%
Inne rodzaje brak danych 1,7%

W Polsce nie ma widocznej réznicy, patrzac na udzial procentowy
transakcji w faktoringu pelnym oraz niepelnym. Ze wzgledu na wysokie
ryzyko niektdrych transakcji oraz ryzyko wyptacalnosci dtuznikéw prze-
waza nieznacznie faktoring niepetny. We Francji natomiast r6znica miedzy
udzialem procentowym faktoringu pelnego oraz niepelnego jest bardzo
duza. Jest to wynikiem najprawdopodobniej skutkéw kryzysu finansowego,
ktéry spowodowat wiekszg nieufnos¢ faktoréw wobec dtuznikéw i tym
samym regres przejmowania ryzyka przez faktoréw we Francji.

Nie ma mozliwo$ci poréwnania faktoringu mieszanego w obu pan-
stwach z powodu braku danych z Francji, a takze faktoringu odwrdconego
oraz innych rodzajéw ze wzgledu na brak danych z Polski. Brakuje danych
z Francji za rok 2013 ze wzgledu na sume przejetych wierzytelnosci w po-
dziale na rodzaje faktoringu.

Rodzaje faktoringu sg niemal identyczne w Polsce oraz we Francji.
W Polsce jedynie istnieje dodatkowo faktoring restrukturyzacyjny, ktore-
go nie mozna spotkac¢ na rynku francuskim.
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Rodzaje faktoringu w Polsce oraz we Francji ro6znig si¢ tez nazwg. Po-
nizej zaprezentowano zestawienie nazw polskich rodzajéw faktoringu z ich
odpowiednikami w jezyku francuskim:

— faktoring klasyczny, faktoring pelny (L'affacturage classique),

— faktoring niepelny (L'affacturage avec mandat de gestion, L'affactu-

rage avec recours),

— faktoring tajny (Laffacturage confidentiel),

— faktoring potjawny (Laffacturage semi-confidentiel),

— faktoring zaliczkowy (Laffacturage forfaitaire),

— faktoring krajowy (Laffacturage domestique),

— faktoring eksportowy (Laffacturage export),

— faktoring zobowiazaniowy (Laffacturage inversé).

Wielko$¢ rynku faktoringowego w Polsce i we Francji mozna mierzy¢ na
kilka sposobow. Wielkos¢ rynku faktoringowego obu panstw przedsta-
wiono na podstawie liczby faktorantéw, obrotéw dziesieciu wiodacych
branz, obrotéw rynku wszystkich instytucji faktoringowych oraz obrotow
gltéwnych instytucji faktoringowych. Poczawszy od liczby faktorantow
we Francji, pelne dane przedstawiono od roku 1996, natomiast w Polsce
— od roku 2005.

Na wykresach (w tresci pracy licencjackiej) przedstawiono obroty
faktoringowe w podziale na dziesie¢ wiodacych branz w Polsce oraz we
Francji. W Polsce powyzej 10% calkowitego udzialu posiada produkcja
zywnosci oraz napojow, niewiele mniej hutnictwo. Pozostale branze, ta-
kie jak: budownictwo, dystrybucja stali, przemyst elektroniczny, osobno
przedstawione na wykresie 5, posiadajg mniej niz 10% lacznego udziatu
w calodci.
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Wykres 5. Obroty dziesieciu wiodacych branz w roku 2011.
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Zrédto: http://www.faktoring.pl/files/prezentacje/120124135302_Prezentacja_PZF_styczen_2012.
pdf [dostep: 3.04.2014].

We Francji natomiast przewaza handel hurtowy, na ktéry przypada
wiecej niz 25% catkowitego udziatu, produkcja napojow i zywnosci, pro-
dukcja metali oraz pozostale branze osobno przedstawione na wykresie
12 maja mniej niz 10% tacznego udziatu.

Wykres 12. Obroty dziesieciu wiodgcych branz we Francji.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu — http://acpr.banque-france.fr/, na rok 2011 [do-

step: 22.03.2014].
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Mozna poréwnac obroty instytucji faktoringowych w obu krajach.
W Polsce obroty te przedstawione s3 w walucie PLN, natomiast we Francji -
w walucie EURO. Na podstawie poréwnania obu panstw obroty we Francji sg
wyzsze niz w Polsce. Chcgc przedstawi¢ poréwnanie, mozna si¢ postuzy¢ sto-
sunkiem wielko$ci obrotéw na poczatku badanego okresu w roku 1996 oraz na
koncu badanego okresu w roku 2013. Przyjmujac, ze $redni kurs NPB euro do
zlotego wynosi 1 euro = 4,1890 zt *, przeprowadzono nastepujace poréwnanie:
— obroty we Francji w roku 1996 to 29.941 mln euro*4,1890 = 125.422,85
mln zt.
— obroty w roku 2013 we Francji to 200.259 mln euro*4,1890 =
838.884,95 mln zl.
— stosunek wielkosci obrotéw wyrazono nastgpujaco: Francja/Polska
1996 oraz Francja/Polska 2013. Wartosci obliczen przedstawiono
w tabeli 3.

Tabela 3. Stosunek obrotéw faktoringowych w Polsce oraz we Francji
na poczgtku oraz na koncu badanego okresu.

1996 2013
Stosunek obrotéw faktoringowych Francja/Polska 627,1 6,45

Na podstawie tabeli 3 mozna wnioskowac, ze rynek obrotéw faktorin-
gowych w Polsce od roku 1996 znacznie wzrdst. W roku 1996 obroty insty-
tucji faktoringowych we Francji przewyzszaly obroty polskich instytucji
627,1 razy, a w roku 2013 obroty instytucji faktoringowych byly wyzsze juz
tylko o0 6,45 razy. Z poréwnania wynika, ze polski rynek faktoringu ro$nie
w bardzo szybkim tempie.

Czolowe instytucje faktoringowe na rynku polskim w roku 2012 to:

— Raiffeisen Bank Polska - 16.057,51 mln zt obrotu,

Pekao Faktoring - 13.043,70 mln zi obrotu,
ING CF - 11.400,76 mln zt obrotu,

Coface Poland - 8.967,44 mln zt obrotu,
BRE Faktoring - 7.155 mln z1 obrotu.

Tamze.
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Udzial procentowy wymienionych instytucji w rynku przedstawiono
na wykresie 7.

Wykres 7. Udzial najwiekszych instytucji faktoringowych w polskim
rynku faktoringowym.

W Raiffeisen Bank Polska
m Pekao Faktoring
mINGCF

Coface Poland
1 BRE Faktoring

Inne

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Faktoréw. Dla 2012 roku wiel-
kos¢ obrotow faktoringowych i udzial w rynku poszczegdlnych faktoréw ustalono na podstawie danych
wylacznie cztonkéw Polskiego Zwiazku Faktoréw, gdyz dane dla catego rynku sg niepetne.

We Francji gtéwne instytucje faktoringowe w roku 2012 to:
— Eurofactor - 38,9 mld euro obrotu,
GE Factofrance - 32,5 mld euro obrotu,
— BNP Paribas factor - 30,8 mld euro obrotu,
— Natixis factor — 24,9 mld euro obrotu,
— CGA - 174 mld euro obrotu.
Udzial procentowy tych instytucji na rynku we Francji przedstawiono
na wykresie 14.
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Wykres 14. Udzial w rynku najwiekszych francuskich instytucji faktoringowych.
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Inne

Zrédlo: opracowanie wlasne — www.lexisnexis.fr, dane za 2012 rok [dostep: 16 marca 2014].

Z powyzszego zestawienia wynika, poréwnujac tylko wartosci obrotu,
ze czolowe instytucje faktoringowe we Francji posiadaja wyzszy kwotowo
obrot niz instytucje faktoringowe w Polsce. Poréwnujac udziaty procen-
towe czolowych instytucji na rynku w Polsce oraz we Francji, s3 one mi-
nimalnie wyzsze we Francji.

Podsumowujac obroty rynku faktoringowego w Polsce oraz we Francji,
stwierdza sig, ze rynek faktoringowy jest bez watpienia bardziej rozwi-
niety we Francji. Cho¢ rynek faktoringowy w Polsce stopniowo dazy do
osiagniecia poziomu francuskiego, wciaz jego znaczenie nie jest tak duze.
Obroty we Francji sg znaczgco wyzsze, jak réwniez liczba faktorantow
w tym kraju jest znacznie wyzsza niz w Polsce.
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PoLsk1 Zw1aZEK FAKTOROW (PZF), krajowa federacja branzowa, zrzesza
24 najwigksze i najbardziej aktywne firmy faktoringowe, dzialtajace w Pol-
sce. Poczatek dzialalno$ci Zwigzku przypada na 28 kwietnia 2006 roku.
Polski Zwigzek Faktoréw kontynuuje dziatalno$¢ Konferencji Instytucji
Faktoringowych (KIF), federacji utworzonej w 2003 roku z inicjatywy:
Forin sp. z 0.0., Handlowy-Heller SA, Pekao Faktoring sp. z 0.0. oraz Pol-
factor SA.

Gléwnym zadaniami programowymi Federacji s3 integracja polskiego
rynku faktoringowego oraz popularyzacja i standaryzacja ustug z zakresu
faktoringu, najmlodszego produktu finansowego na rynku.

Programowe cele Polskiego Zwiazku Faktoréw to:

« promocja ustug faktoringowych przez:

- aktywna wspolprace z mediami,
— ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Zwiazku,
- promowanie pozytywnych waloréw ustug faktoringowych,

o dzialalno$¢ edukacyjna w formie:

- szkolen dla cztonkéw Zwigzku,
— szkolen dla przedsiebiorcéw,

« wspdlne dzialania na rzecz zmiany otoczenia prawnego,

 promowanie wiedzy o faktoringu w srodowiskach akademickich.

Zwigzek korzysta tez z niektérych wzoréw federacji zagranicznych,
z ktérymi wspolpracuje.

Formula organizacyjna PZF jest otwarta, do Zwiazku moze przystapic
kazdy podmiot, ktéry specjalizuje si¢ w ustugach faktoringowych, dzia-
ta na podstawie prawa polskiego, przestrzega zasad tadu korporacyjnego
i akceptuje statut.

Aktualnie do PZF naleza: 17 wyspecjalizowanych spolek faktoringo-
wych, 5 bankow komercyjnych oraz dwie spdtki brokerskie.
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Polski Zwigzek Faktoréw wiacza si¢ do wspdlnych dziatan miedzyna-
rodowych, nalezy do inicjatoréw i zalozycieli EUFederation — europejskiej
federacji krajowych stowarzyszen faktoréw.

Aktywnos$¢ Zwigzku na arenie miedzynarodowej wiaze sie rowniez
z organizacjg miedzynarodowych konferencji. Migdzynarodowy Kongres
Faktoringu jest staltym, dorocznym wydarzeniem branzowym i odbywa si¢
juz po raz czwarty. Uczestniczg w nim przedstawiciele krajowych i zagra-
nicznych instytucji faktoringowych oraz przedsiebiorstwa wspétpracujace
z branzg.

PZF ma réwniez duzy wplyw na doskonalenie umiejetnosci pracowni-
kéw, zatrudnionych przez faktoréw zrzeszonych w federacji.

Zwigzek promuje tematyke dotyczacg faktoringu w $srodowiskach aka-
demickich. Jest organizatorem konkursu ,,Ztote Piéro PZF”, co roku na-
gradza najlepsze prace doktorskie, magisterskie i licencjackie poswigcone
tej problematyce, a przedstawiciele Zwiazku prowadzg zajecia seminaryjne
i wyklady.
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60-201 Poznan

tel. +48 61 65 28 832

fax + 48 61 65 28 995
www.uslugifinansowe.arvato.pl
faktoring@arvato.pl

OPIS

Arvato Polska, wchodzaca w sktad grupy Arvato AG, jest czescig miedzynarodowego koncernu medial-
nego Bertelsmann SE & Co. KGaA. Firma $wiadczy kompleksowe ustugi outsourcingowe w zakresie
trzech grup rozwiazan: FS (specjalistyczne ustugi finansowe: faktoring, monitoring nalezno$ci, win-
dykacja, postepowanie sadowe i egzekucyjne, zakup wierzytelnosci, BPO finansowe oraz Risk Mana-
gement), SCM (logistyka kontraktowa, obstuga programéw lojalnosciowych, e-commerce, healthcare),
CRM (wielokanatowa obstuga klientéw - call/contact center, back office).

Wszystkie ustugi Arvato bazujg na zaawansowanych rozwigzaniach IT i najnowszych technolo-
giach. Przewaga konkurencyjna Arvato Polska to szerokie spektrum dzialalnosci. Klienci moga po-
wierzy¢ firmie realizacje kilku rodzajow ustug outsourcingowych. Efekt synergii pozwala na uzyskanie
oszczednosci czasowych i finansowych.

Arvato Polska posiada cztery oddziaty Contact Center, trzy centra ustugowo-logistyczne oraz trzy
centra obstugi finansowej. We wszystkich lokalizacjach zatrudnia ponad 2600 pracownikéw.

Ustugi finansowe Arvato $wiadczy w Polsce od roku 2000. Korzysta przy tym z bogatego do$wiad-
czenia firmy Infoscore/BFS finance GmbH, funkcjonujacej od roku 1961 i nalezacej do najwigkszych
niemieckich firm faktoringowych. Arvato zawsze dostosowuje pakiet oferowanych rozwigzan finan-
sowych do indywidualnych potrzeb klientéw, wykorzystujac najnowsze technologie informatyczne
oraz stale doskonalgc wlasne produkty.
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Bank Ochrony Srodowiska SA

Departament Faktoringu

PROFIL B A N K

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 2.420

Liczba pracownikéw 15
Rok powstania firmy 1.04.2010
Grupa docelowa klientéw

Faktoring kierujemy zaréwno do matych, srednich firm, jak i duzych korporacji, prowadzacych ekspan-
sywna polityke zwiekszania sprzedazy, oraz przywiazujacych wage do profesjonalnej obstugi naleznosci.

Portfel oferowanych ustug
Faktoring krajowy i zagraniczny z regresem, faktoring z polisa, faktoring wymagalnosciowy i samorza-
dowy. W kwietniu 2012 roku, postepujac zgodnie misjg — Rzetelny bank - w trosce o Ciebie i Nasze

srodowisko, Bank wprowadzit nowg formute faktoringu — ekoFaktoring.

Obszar dziatania

BOS Bank oferuje swoje ustugi faktoringowe w Centrach Korporacyjnych Banku. W kazdym Centrum
Korporacyjnym nasi doradcy we wspotpracy z ekspertami i specjalistami w dziedzinie faktoringu sa
w stanie przygotowac najlepsze rozwiagzania w petni dopasowane do indywidualnej sytuacji klienta.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 8

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktoréow

Dane kontaktowe ul. Zelazna 32

00-832 Warszawa

tel. +48 22 850 87 20

fax +48 22 850 88 91

infolinia: 0-801-355-455, +48 22 543-34-34
www.bosbank.pl

bos@bosbank.pl

OPIS

Bank Ochrony Srodowiska SA (BOS SA) rozpoczat dziatalnoéé w 1991 roku. Jest bankiem specjalizu-
jacym sie we wspieraniu projektow i dzialan na rzecz ochrony $rodowiska. W ciggu 24 lat dziatalnosci
przeznaczyl okoto 15,1 mld zI na finansowanie projektéw ekologicznych. Laczna warto$¢ inwestycji
stuzacych ochronie §rodowiska, zrealizowanych dzigki wsparciu Banku, wyniosta okolo 42,5 mld zi.

Wieloletnia praktyka Banku w zakresie konstruowania rozwigzan finansowych dla przedsie-
biorstw znalazta odzwierciedlenie réwniez w dziedzinie ustug faktoringowych. Faktoring w BOS SA
wprowadzono do wachlarza produktéw korporacyjnych w kwietniu 2010 roku, a oferta w zakresie
$wiadczenia ustug faktoringowych ciaggle ewoluuje wraz z rosnagcymi potrzebami firm z sektora matych,
$rednich i duzych przedsigbiorstw oraz z sektora finanséw publicznych.

BOS SA, chcac sprostaé rosngcym wymaganiom klientéw, oferuje ustugi faktoringowe, dopaso-
wujac je indywidualnie do potrzeby i specyfiki klienta. W kazdym regionie korporacyjna sie¢ sprze-
dazy wsparta jest siecig ekspertéw i specjalistéw w dziedzinie faktoringu, ktérzy znajduja najlepsze
rozwigzanie do indywidualnej sytuacji klienta.

Zgodnie ze strategia Banku stawiamy na nasz wyréznik — ochrone srodowiska.

Stad pomyst na nowa formule faktoringu - ekoFaktoring, ktory eliminuje obieg dokumentacji
papierowej, dzieki czemu jego uzytkownik ma szanse zminimalizowa¢ koszty zwigzane z drukowa-
niem i wysylka faktur.

Wigcej informacji na www.ekofaktoring.bosbank.pl.
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Bank BPH
PROFIL

Wielkos¢ firmy

Obroty faktoringowe w 2014 roku (w min zf) 1.544,54
Liczba pracownikéw 5420
Rok powstania firmy 1989

Grupa docelowa klientéw

Firmy o obrotach przekraczajacych 5 min z}, ktére przeprowadzajg transakcje handlowe
z odroczonym terminem ptatnosci i majg rozproszony portfel statych odbiorcow.

Portfel oferowanych ustug
W zaleznosci od podmiotu, ktéry przejmuje ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy: faktoring z regresem

(niepetny), faktoring bez regresu (petny, z przejeciem ryzyka), faktoring mieszany w zaleznosci od zasie-
gu geograficznego prowadzonych transakgji: faktoring krajowy, faktoring zagraniczny.

Obszar dziatania
Cata Polska poprzez sie¢ oddziatéw Banku BPH
Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktoréw

Dane kontaktowe centrala w Gdansku:
ul. ptk. Jana Patubickiego 2
80-175 Gdansk

siedziba w Warszawie:
ul. Towarowa 25a
00-958 Warszawa

tel. 58 308 50 37
801333111

OPIS

Bank BPH oferuje produkty i ustugi klientom indywidualnym, korporacyjnym oraz matym i $red-
nim przedsigbiorstwom. Obecny na polskim rynku od ponad 25 lat, Bank BPH powstal w wyniku
podziatu struktur Narodowego Banku Polskiego. Od stycznia 1995 roku akcje banku notowane sg
na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, a od kilku lat wchodzg w sklad elitarnego grona
spolek gietdowych tworzacych Indeks RESPECT, ktdry skupia firmy wyrézniajace sie pod wzgledem
tadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci.

Faktoring w Banku BPH przygotowali$my z mys$la o firmach realizujacych roczne obroty powyzej
5 mln z1, dokonujacych transakeji handlowych z odroczonym terminem platnosci, posiadajacych roz-
proszony portfel stalych odbiorcow. Oferujemy faktoring z regresem, bez regresu i mieszany i - w za-
leznosci od zasiegu geograficznego prowadzonych transakeji - faktoring krajowy i zagraniczny. Bank
dostosowuje oferte do ich indywidualnych potrzeb klientéw, proponujac np. faktoring krajowy peiny
czy faktoring mieszany, walutowy i ztotéwkowy.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Bibby Financial Services sp. z o.0.

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 1.633,25
Liczba pracownikéw 102

Rok powstania firmy 2002

Grupa docelowa klientow
Naszg oferte kierujemy do matych i srednich przedsiebiorstw, proponujac im rozwigzania zapewniajace
poprawe ptynnosci finansowej oraz efektywna kontrole nad naleznosciami. Naszymi klientami sg firmy
produkcyjne, handlowe i ustugowe, prowadzace sprzedaz z odroczonymi terminami ptatnosci.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy (z regresem i bez regresu), faktoring eksportowy (z regresem, bez regresu), faktoring
odwrotny, faktoring dla transportu.

Obszar dziatania
Cata Polska.
Obroty faktoringu eksportowego (%) 22 (335,91 min zf)

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen British Polish Chamber of Commerce
International Factors Group
Polski Zwiazek Faktoréw

Dane kontaktowe ul. Wotoska 9A

02-583 Warszawa

tel. +48 22 545 61 23

fax +48 22 545 61 22
info@bibbyfinancialservices.pl
www.bibbyfinancialservices.pl

OPIS

Bibby Financial Services sp. z 0.0. jest niezaleznym od banku faktorem oferujacym ustugi finansowe
dla sektora MSP, dzialajagcym na polskim rynku od czerwca 2002 roku.

Spotka nalezy do finansowej czg$ci brytyjskiej Bibby Line Group Ltd., istniejacej od 1807 roku.
Dwustuletnie do$wiadczenie Grupy pozwolilo jej na uplasowanie si¢ w czoléwce rynkowej w kazdym
z obszaréw dzialalnoéci: transporcie morskim, logistyce i ustugach finansowych. Bibby Financial Ser-
vices obecna jest w 16 krajach na 4 kontynentach. Siecig ponad 50 oddzialéw obejmuje Wielka Brytanie,
Irlandie, Francje, Niemcy, Szwecje, Polske, Czechy, Stowacje, Holandie, Australi¢, Nowa Zelandie,
USA, Kanade, Indie, Hongkong i Malezje.

Miegdzynarodowa wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy zapewnia dostep do naj-
lepszych rozwigzan i wymiane doswiadczen. Bibby Financial Services korzysta z najnowszych strategii
zarzgdzania finansami, ktére wykorzystuje z sukcesem, obstugujac klientéw w Polsce.

Nasze atuty to szeroka gama produktdw, sprawny proces decyzyjny, szybki dostep do pieniedzy
oraz oferta skrojona na miare potrzeb klienta. Jako ekspert w dziedzinie finansowania, zapewniamy
przejrzystos¢ procedur oraz osobisty kontakt z klientem.

Bibby Financial Services posiada oddzialy w Warszawie, Poznaniu i Katowicach, a zasiegiem
dzialania obejmuje caly kraj.
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BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z o.o.

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zf) | 3.233,2

Liczba pracownikéw 42
Rok powstania firmy 2004

Grupa docelowa klientow

Mate, srednie i duze przedsiebiorstwa produkcyjne, ustugowe i handlowe z naleznosciami bilansowymi
wynoszacymi minimum 800 tys. zt.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcy (z regresem), faktoring krajowy z przeje-
ciem ryzyka wyptacalnosci odbiorcy, eksportowy z przejeciem ryzyka wyptacalnosci odbiorcy, importo-
wy, obstugowy (bez finansowania), faktoring odwrotny.

Obszar dziatania

Prowadzimy dziatalno$¢ na terenie catego kraju. Posiadamy biura handlowe w Warszawie, Gdarsku,
Poznaniu, Katowicach i Krakowie.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 10,2 (161,88 min zi)
Obroty faktoringu importowego (%) 4,5 (70,77 min zf)

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Factors Chain International
Polski Zwigzek Faktoréw

Dane kontaktowe ul. Suwak 3

02-676 Warszawa

tel. 22 507 52 40

fax 22 507 52 41
http://faktoring.bgzbnpparibas.pl
info.pl@bgzbnpparibas.pl

OPIS

BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. jest sp6tka faktoringowa, ktérej wlascicielem jest Bank BGZ BNP
Paribas SA. Grupa BNP Paribas jest jednym z lideréw na miedzynarodowym rynku faktoringowym
i prowadzi dziatalno$¢ w 15 krajach. Na polskim rynku jestesmy obecni od 2004 roku, wczeéniej pod
nazwg Fortis Commercial Finance.

Nasze ustugi spelniajg wszystkie miedzynarodowe standardy. Jestesmy czlonkiem Polskiego
Zwigzku Faktoréw oraz miedzynarodowego stowarzyszenia firm faktoringowych - Factors Chain
International.

Oferta BNP Paribas Factor skierowana jest do malych, §rednich i duzych przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych, ustugowych i handlowych, prowadzacych sprzedaz z odroczonym terminem platnosci.
Zapewniamy klientom zarzadzanie nalezno$ciami oraz ich finansowanie, réwniez z mozliwo$cia
przejecia ryzyka niewyplacalnoséci odbiorcow. W ramach ustugi rozliczamy naleznoéci z odbiorcami
klienta, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby prowadzimy windykacje¢. Oferowane rozwigzania
elastycznie dostosowywane s3 do potrzeb klientow.

Dla firm miedzynarodowych dzialajacych za posrednictwem spolek na rynkach krajowych
proponujemy jednolite rozwigzanie faktoringowe, ktére nazwalismy Multi-Local Solution. Oferta ta
umozliwia scentralizowane negocjowanie warunkéw kontraktu, a w trakcie wspétpracy korzystanie
z jednolitego raportowania i aplikacji on-line, jak réwniez z konsultacji z naszymi doradcami zaréwno
na szczeblu lokalnym, jak i centralnym.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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BPS Faktor SA BPS Faktor SA

Grupa BPS
PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 629,75

Liczba pracownikéw 16

Rok powstania 2011
Grupa docelowa klientéw

Nasza oferte kierujemy przede wszystkim do klientow Banku Polskiej Spétdzielczosci SA oraz Bankéw
Spétdzielczych zrzeszonych i wspétpracujacych w ramach Grupy BPS.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy bez przejecia ryzyka, faktoring krajowy z przejeciem ryzyka, faktoring eksportowy
z przejeciem ryzyka, faktoring odwrotny (finansowanie dostaw).

Obszar dziatania

Caty kraj, za posrednictwem sieci placowek Banku Polskiej Spétdzielczosci SA oraz Bankéw Spétdziel-
czych, zrzeszonych i wspotpracujacych w ramach Grupy BPS.

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Grzybowska 81
00-844 Warszawa
tel. 22 539 56 04
fax 22 539 56 05
faktor@bankbps.pl

OPIS

BPS Faktor SA jest spotka zalezng Banku Polskiej Spotdzielczosci SA, a tym samym czgécig banko-
wej Grupy BPS zrzeszajacej 359 bankow spoldzielczych i 2 wspdtpracujace. Przynaleznosé¢ do Grupy
gwarantuje stabilno$¢ finansowg oraz dostep do ustug faktoringowych na terenie calego kraju dzigki
jednej z najwigkszych w Polsce sieci placéwek bankéw spoéldzielczych i Banku BPS.

BPS Faktor SA obstuguje przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe prowadzace pel-
na ksiegowos¢ lub podatkowa ksiege przychodéw i rozchodéw, dokonujace sprzedazy z odroczonym
terminem platnosci.

Spotka dostarcza firmom alternatywna lub uzupelniajacg w stosunku do kredytu bankowego
forme finansowania biezacej dzialalnosci, zwigkszajaca ptynnos¢ finansowg. W ramach propono-
wanego faktoringu podmiot gospodarczy otrzymuje finansowanie, ocene wiarygodnosci partneréw
biznesowych, zarzadzanie i administrowanie, monitorowanie wierzytelnosci, ponaglanie nietermino-
wych dtuznikéw, dochodzenie naleznosci i opcjonalnie ubezpieczenie obrotu zmniejszajace ryzyko
handlowe.

BPS Faktor SA samodzielnie podejmuje decyzje faktoringowe, zapewnia profesjonalna obstuge
biznesowa i operacyjng z wykorzystaniem nowoczesnej platformy internetowej pozwalajacej na efek-
tywne zarzadzanie wierzytelnosciami oraz bezpieczng komunikacje i wymiang danych.

W 2013 roku Spétka otrzymata ,,Laur Klienta Wyréznienie 2013” w kategorii ,,ustugi faktoringo-
we”, a rok pozniej zajela 4. miejsce w rankingu ,,Gazety Finansowe;j” dla 50 najbardziej dynamicznych
instytucji finansowych wedtug przychodéw ze sprzedazy (48,17% 2014/2013). Od 2015 roku moze sie
takze postugiwaé godlem , Najlepszy produkt MSP 2015” za rozwigzanie ,,Zielony faktoring” skiero-
wany do przedsiebiorstw wspdtpracujacych z branzg rolng.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)
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BZ WBK Faktor sp. z o.0.

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w mid zf) | 14,42

Liczba pracownikéw 68

Rok powstania firmy 2003

Grupa docelowa klientow

Mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa (korporacje) prowadzace sprzedaz towaréw/ustug z odroczonym
terminem ptatnosci z branz kwalifikujacych sie do faktoringu.
Portfel oferowanych ustug

Faktoring z regresem w obrocie krajowym i zagranicznym, faktoring petny w obrocie krajowym i zagra-
nicznym, faktoring cichy, faktoring na finansowanie dostaw (odwrotny),

Confirming® Finansowanie dostaw.
Obszar dzialania

Cata Polska, sie¢ oddziatéw Banku Zachodniego WBK SA oraz sprzedaz bezposrednia poprzez doradcéw
spofki.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 23

Obroty faktoringu importowego (%) 77

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen Factors Chain International

International Factors Group

Polski Zwiagzek Faktoréw

Dane kontaktowe Al.Jana Pawta Il 17

00-854 Warszawa

faktor@bzwbk.pl

tel. 227829173

fax: 22 586 80 34

infolinia: 22 526 54 00

OPIS

BZ WBK Faktor jest spolka zalezng Banku Zachodniego WBK SA, dzialajacg na rynku ustug finan-
sowych od 2003 roku. Od 2010 roku jest czescia Grupy Santander, jednego z najwiekszych Bankow
w Europie. Wsp6lpraca z Bankiem Zachodnim WBK zapewnia faktorowi stabilno$¢, a klientom szeroki
dostep do ustug faktora poprzez sie¢ oddziatéw Banku na terenie catego kraju.

BZ WBK Faktor zapewnia swoim klientom finansowanie biezacej dzialalnosci, profesjonalne
zarzadzanie wierzytelno$ciami, monitorowanie splat, efektywne dochodzenie przeterminowanych
wierzytelnosci, przejecie ryzyka braku zaptaty wierzytelnosci (w przypadku faktoringu bez regresu).

Dzigki wspoélpracy w ramach organizacji Factors Chain International oraz International Factors
Group BZ WBK Faktor oferuje swoim klientom nowoczesne rozwiazanie finansowania zagranicznego
w systemie dwoch faktoréw.

Klienci naszej sp6tki majg dostep do nowoczesnej i stabilnej aplikacji internetowej Faktor24, ktora
zapewnia bezpieczna, szybka i wygodna komunikacj¢ z Faktorem 24 godziny na dobe.

BZ WBK Faktor zdobylo uznanie swoich klientéw w ogdlnopolskim plebiscycie ,,Laur Klienta”,
czego potwierdzeniem jest przyznanie w roku 2011 godta koloru ztotego, a w roku 2012 i 2014 ,,Ztotego
Lauru Klienta”.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Coface Poland Factoring sp. z o.o.

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zf) | 9.808
Liczba pracownikéw 46

Rok powstania firmy 2006

Grupa docelowa klientéw

Coface Poland Factoring oferuje faktoring dla polskich przedsiebiorstw o obrotach rocznych powyzej
15 min zt.

Portfel oferowanych ustug

Strategia firmy nakierowana jest na faktoring petny (86% udziatu w 2013) i kompleksowg obstuge klienta.
Produkt faczacy finansowanie z ubezpieczeniem naleznosci przeznaczony jest dla firm o obrocie rocznym
powyzej 15 min zt i odbywa sie catkowicie na bazie ustugi grupy Coface. Modutowy charakter umowy faktorin-
gowej pozwala jednak na zaoferowanie obstugi w réznorodnych wariantach, miedzy innymi: faktoring petny
lub niepetny, faktoring krajowy lub eksportowy, faktoring z finansowaniem lub bez finansowania, faktoring
z wszystkimi lub wybranymi odbiorcami. W 2013 roku duzym zainteresowaniem cieszy sie faktoring mieszany
ze wzgledu na mozliwos¢ obstugi w Coface w ramach jednej umowy. Klienci nie musza podpisywac oddziel-
nie umow na faktoring petny i na niepetny i przede wszystkim nie musza z géry dzieli¢ swoich odbiorcéw do
obstugi w obu rodzajach faktoringu. W czasach zwiekszonego ryzyka to wygodne rozwigzanie daje swobode
klientom, umozliwiajac im ptynne regulowanie finansowania w zaleznosci od sytuacji odbiorcy.

Obszar dziatania

W Polsce Coface ma oddziaty w Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Krakowie, we Wroctawiu i w Gdyni.
Faktoring eksportowy realizowany jest dzieki miedzynarodowe;j sieci oddziatéw Coface, dziatajacych
w 67 krajach $wiata.
Obroty faktoringu eksportowego (%) 22,8

Obroty faktoringu petnego (%) 87,5

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen International Factors Group
Polski Zwigzek Faktoréw
Dane kontaktowe Al. Jerozolimskie 136
02-305 Warszawa
224650242

tel. 22 465 02 42

fax 22 465 42 49
factoring@coface.pl
www.coface.pl

OPIS

Coface Poland Factoring sp. z 0.0. zajmuje w 2015 roku 6. miejsce na rynku i jako jedyna w czotéwce
niebankowa firma faktoringowa z powodzeniem konkuruje z faktorami bankowymi. Firma rozpoczeta
dzialalno$¢ pod koniec 2006 roku jako czwarta linia produktowa grupy Coface, oferujacej komplek-
sowg obstuge w czterech obszarach: ubezpieczenia naleznosci, faktoringu, informacji gospodarczej,
windykacji nalezno$ci B2B.

Dzigki temu Coface Poland Factoring moze wykorzysta¢ efekty synergii systemowej i produktowej
wszystkich ustug Coface. Dzigki wspdlnej platformie wymiany informacji z wlasng wywiadownig go-
spodarczg oraz ubezpieczycielem naleznosci takie elementy, jak: ocena ryzyka, weryfikacja odbiorcow
lub uzyskanie limitow kredytowych, stajg si¢ szybsze i prostsze.

Do sukcesu spotki faktoringowej Coface przyczynit sie takze przyjety przez niag model dziatania, oparty
na produkcie, taczacym finansowanie z ubezpieczeniem naleznoéci. Ta wyjatkowa forma faktoringu petnego
jest oferowana w ramach modelu dwoch uméw, w ktorym faktor i ubezpieczyciel naleza do jednej grupy
kapitatowej. Klienci mogga od poczatku osobno negocjowaé warunki ubezpieczenia i faktoringu, zyskujac
mozliwo$¢ pelnej ochrony naleznosci z mozliwoscia selektywnego finansowania odbiorcéw. Dodatkowe
korzysci to migdzy innymi: sprawniejszy proces decyzyjny migdzy instytucjami czy optymalizacja kosztow.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)
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EUROFACTOR Polska SA
(dawniej: Crédit Agricole
Commercial Finance Polska SA)

PROFIL

Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 387

Liczba pracownikéw ‘ 20
Rok powstania firmy 2011
Grupa docelowa klientéw

Firmy rozliczajace sie na zasadach petnej ksiegowosci, firmy z sektora SME, firmy z sektora Mid-Corpo,
firmy z sektora Large Corpo.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy: z regresem lub bez regresu, faktoring bazujacy na polisie klienta, faktoring eksporto-
wy, zarzgdzanie naleznosciami, faktoring odwrotny.

Obszar dziatania

Caty kraj.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 20

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow
Dane kontaktowe ul. Zwirki i Wigury 18a
02-092 Warszawa
tel+48 22 560 74 40

fax +48 22 560 74 50
sprzedaz@eurofactor.pl
www.eurofactor.pl

OPIS

Eurofactor Polska SA (do sierpnia 2015 funkcjonujgca pod nazwa Crédit Agricole Commercial Finance
Polska SA) wchodzi w skiad Grupy Crédit Agricole SA, jednej z najwigkszych instytucji finansowych
na $wiecie, obecnej w 70 krajach $wiata.

Grupa Credit Agricole SA jest numerem 2 w faktoringu we Francji (Crédit Agricole Leasing &
Factoring), a 5. co do wielko$ci podmiotem faktoringowym w Europie. Eurofactor Polska SA nalezy do
zintegrowanej sieci firm faktoringowych Grupy Crédit Agricole, umozliwiajacej korzystanie z wiedzy
wielu specjalistow pracujgcych w réznych czgéciach Europy. Oferujac nowoczesne produkty faktorin-
gowe i profesjonalng obstuge, budujemy diugoterminowe relacje z naszymi klientami.

Nasza oferta faktoringowa skierowana jest w wigkszosci do klientéw z sektora MSP, rozliczajacych
sie na zasadach pelnej ksiegowosci oraz Mid i Large Corpo. Nasze rozwigzania dopasowane sg do skali
dzialalnoécii aktualnych potrzeb finansowych naszych klientow.

Eurofactor Polska SA swym zasiegiem dzialania obejmuje calg Polske, operujac z nastepujacych
lokalizacji: Warszawa, Wroctaw, Katowice, Gdansk i Poznan.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Faktorzy SA }

FAKTORZY

PROFIL

Wielkos¢ firmy
kwota obrotéw faktoringowych w 2014 roku (w min zf) | 189,34

Liczba zatrudnionych pracownikéw 9
Rok powstania 21.06.2011
Grupa docelowa klientéw

Bez ograniczen sektorowych, o przychodach rocznych ponad 2 min zt.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy z regresem, faktoring samorzadowy, faktoring odwrotny, finansowanie dostaw, wy-
kup wierzytelnosci samorzadowych.

Obszar dziatania

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Mielzynskiego 22
61-725 Poznan

tel. 61 856 23 20

fax 6185513 71

OPIS

Spolka Faktorzy SA jest obecna na rynku ustug faktoringowych od czerwca 2011 roku. Jestesmy spotka
faktoringowa dedykowana do obstugi klientéw Spétdzielczej Grupy Bankowej. Oferta ustug fakto-
ringowych Spolki Faktorzy uzupetnia oferte produktéow kredytowych Spéldzielczej Grupy Bankowej
o alternatywne narzedzie finansowania biezgcej dziatalnoéci firmy.
Faktorzy SA kieruja roéwniez swoja oferte do klientéw spoza grupy SGB-Banku - z segmentu MSP,
rolnikow oraz samorzadéw.
Dzigki oferowanym rozwigzaniom na rynku ustug faktoringowych oraz duzej sprawnosci dzia-
fania spotka posiada tatwo$¢ i szybko$¢ reagowania na potrzeby i zmiany na rynku.
Nasze atuty to:
« wysoka dostepno$¢ $wiadczonych ustug dzieki mozliwosci oferowania faktoringu przez blisko
1800 placowek Bankéw Spétdzielczych zrzeszonych w SGB,
« indywidualne podejscie do kazdego klienta w zakresie ksztalttowania warunkow i zapisow
umowy,
« wysoka elastycznos¢ dziatania,
« proste i przyjazne procedury oraz szybki proces decyzyjny.
Dzialania podejmowane przez Faktoréw SA zdobyly uznanie na rynku ogélnopolskim, czego po-
twierdzeniem jest otrzymanie Certyfikatu Mocna Firma Godna Zaufania 2013 oraz tytutéw Efektywna
Firma 2013 oraz Gepardy Biznesu 2013.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)



HSBC Bank Polska SA '
Departament Finansowania A

Handlu i Faktoringu

PROFIL
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 2.643
Rok powstania firmy 1865 (Grupa HSBC)

2003 (HSBC Bank Polska SA)

Grupa docelowa klientow

Firmy o rocznych obrotach powyzej 20 min zt (ze szczegdlnym uwzglednieniem firm z ekspozycjg mie-
dzynarodowa: polskie firmy realizujace strategie ekspansji zagranicznej, spotki corki, firmy handlowe),
instytucje i firmy miedzynarodowe.

Portfel oferowanych ustug
Faktoring krajowy z regresem i bez regresu; faktoring eksportowy z regresem i bez regresu; faktoring
nienotyfikowany krajowy z regresem i bez regresu; faktoring nienotyfikowany eksportowy z regresem

i bez regresu; faktoring krajowy i eksportowy bez regresu na podstawie polisy klienta; faktoring nienoty-
fikowany krajowy i eksportowy bez regresu na podstawie polisy klienta.

Obszar dziatania

Europa: Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Hiszpania, Grecja, Malta, Polska, Republika Czeska, Rosja,
Wiochy, Turcja; Ameryka Pétnocna: Kanada, USA; Ameryka tacinska: Argentyna, Brazylia, Meksyk; Azja:
Chiny, Hongkong, Indie, Australia, Indonezja, Japonia, Korea, Malezja, Sri Lanka, Tajlandia, Tajwan, Wiet-
nam, Singapur; Bliski Wschod i Afryka: Bahrajn, Egipt, Katar, Oman, RPA, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 32
Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen AHK, AmCham, BPCC, CIFFP, Lewiatan, ZBP

Dane kontaktowe ul. Marszatkowska 89

00-693 Warszawa

tel. +48 2231401 44

firmy@hsbc.com

www.hsbc.pl; www.hsbc.pl/1/2/pol/pl/business/
corporate-banking/receivable-finance

OPIS

HSBC Bank Polska SA jest czg$cig Grupy HSBC, jednej z najwiekszych organizacji bankowo-finansowych na
$wiecie. HSBC zajmuje sie obstuga firm na ponad 60 rynkach od prawie 150 lat, specjalizujac sie w dziedzinie
finansowania handlu zagranicznego. Powstal w 1865 roku, by wspiera¢ rozwoj handlu miedzy Europa i Azja.

Grupa HSBC jest jednym z wiodacych faktoréw na $wiecie: warto$¢ jej obrotéw faktoringowych
przekracza 100 mld dolaréw. Jest regularnie nagradzana za wysoka jakos¢ oferowanych ustug faktorin-
gowych, na przyklad glosami klientéw kolejny rok z rz¢du zdobyla nagrode magazynu ,,Trade Finance”
w kategorii ,,Najlepszy Globalny Faktor”.

W Polsce HSBC Bank Polska SA oferuje kompleksowe ustugi finansowe dla instytucji i przed-
sigbiorstw, obejmujace: bankowos¢ korporacyjna, obstuge handlu miedzynarodowego, faktoring, za-
rzadzanie srodkami pieni¢znymi i aktywami, ustugi na rynkach kapitatowych, finansowanie oraz
transakcje na rynku papieréw warto$ciowych.

HSBC Bank Polska SA kieruje swojg oferte do firm z ekspozycja miedzynarodowa (polskie firmy
realizujace strategie ekspansji zagranicznej, spotki corki, firmy handlowe), obstugujac firmy o rocznych
obrotach powyzej 20 mln zt.

HSBC $wiadczy ustugi faktoringowe zaréwno w dziedzinie rozliczen krajowych, jak i zagranicz-
nych. Eksperci banku rekomendujg forme faktoringu dostosowang do indywidualnych potrzeb klienta,
z szerokiego wachlarza oferowanych rozwiazan: faktoringu krajowego, zagranicznego, z regresem oraz
bez regresu, opartego na polisie klienta, czy unikalnego w skali polskiego rynku invoice discounting,
czyli faktoringu nienotyfikowanego.

Jako instytucja miedzynarodowa HSBC stosuje standardy obstugi naleznosci dostosowane do
potrzeb klientéw prowadzacych dzialalno$¢ w Polsce i poza jej granicami, a dzigki globalnej obecnosci
monitoruje naleznoéci zagraniczne réwnie skutecznie, jak i krajowe.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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IFIS Finance sp. z o.0.

PROFIL

Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zf) | 1.308,4
Liczba pracownikéw (na 31.12.2013) 14
Rok powstania firmy 1999

Grupa docelowa klientéw

Podmioty gospodarcze bez wzgledu na ich wielkos¢ lub forme prawng prowadzonej dziatalnosci,
jednakze preferowana grupa odbiorcéw naszych ustug to mate i srednie przedsiebiorstwa: stosujace
odroczone terminy ptatnosci oraz sprzedajace swoje produkty do statych odbiorcéw. Nie stosujemy
zadnych ograniczen co do rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Portfel oferowanych ustug

IFIS Finance oferuje wsparcie finansowe i rozwiazania,szyte na miare”. Zarzadzanie naleznosciami, zalicz-
kowanie faktur, ocena kontrahentow i przejecie ryzyka ich niewypfacalnosci - to wybrane elementy,
wkomponowane przez nas w szeroki wachlarz rozwiazan faktoringowych, jakie oferujemy naszym
klientom, m.in. faktoring krajowy i eksportowy, faktoring z regresem i bez regresu, faktoring wymagal-
nosciowy, faktoring odwrotny, faktoring cichy oraz samorzadowy.

Obszar dziatania

Bez ograniczen geograficznych na obszarze Europy.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 44
Obroty faktoringu importowego (%) 2
Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow
Dane kontaktowe ul. Wspdélna 62

00-684 Warszawa

tel. +48 22 525 82 00

fax +48 22 525 82 01
Ifis.finance@ifis.pl

www.ifis.pl

OPIS

IFIS Finance oferuje swoim partnerom biznesowym rozwigzania ,,szyte na miar¢”. Wiemy, ze kazdy
z naszych klientéw jest inny i inne sg jego potrzeby, dlatego staramy si¢ zawsze dopasowa¢ nasza
propozycje do indywidualnych wymagan i specyfiki prowadzonej dziatalno$ci. Sposréd szerokiego
wachlarza rozwigzan dobieramy tylko te, ktére sa Panstwu naprawde potrzebne i moga przynies¢
wymierne korzysci.

IFIS Finance oferuje swoim klientom szeroki wachlarz ustug z zakresu finansowania obrotu
handlowego z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi. Bazujac na wieloletnim do$wiadczeniu
i znajomosci polskiego rynku, a takze na specjalistycznej wiedzy i silnej pozycji Banca IFIS na ryn-
kach migdzynarodowych, oferujemy profesjonalne i nowoczesne rozwigzania zaspokajajace potrzeby
naszych klientéw, uwzgledniajac kazdorazowo specyfike ich dziatalnosci oraz indywidualne wyma-
gania i preferencje.

JesteSmy wieloletnim czlonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréw. Udzielamy finansowania w zfo-
téwkach i walutach obcych. Finansujemy transakcje sprzedazy dotyczace zaréwno grupy odbiorcow,
jak i pojedynczego odbiorcy. W tym ostatnim wariancie mozemy finansowa¢ zobowiazania duzych
podmiotéw wobec ich rozproszonych dostawcéw. Od strony finansowej niezbgdnego wsparcia udzie-
la nam Banca IFIS Group - jedyna niezalezna grupa bankowa we Wloszech, ktéra specjalizuje sie
w sektorze naleznosci handlowych. Notowana w segmencie Star na gieldzie papieréw warto$ciowych
w Mediolanie, Banca IFIS Group jest innowacyjna i stabilnie rosnacg instytucja finansowsa.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)
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ING Commercial Finance Polska SA IN G

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 16,9
Liczba pracownikéw 95
Rok powstania firmy 1994
Grupa docelowa klientow

Firmy z rocznymi przychodami powyzej 1 min zt dostarczajace produkty, towary lub $wiadczace ustugi,
ktore poszukuja: finansowania odroczonych terminéw zaptaty oferowanych odbiorcom, poprawy
ptynnosci finansowej i wiekszego bezpieczenstwa finansowego, poprawy bezpieczenstwa sprzedazy,
w szczegdlnosci poprzez ubezpieczenie naleznosci, poprawy dyscypliny ptatniczej odbiorcéw, przejecia
przez wyspecjalizowang firme czynnosci w zakresie zarzadzania portfelem naleznosci.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring z przejeciem ryzyka (bez regresu) lub bez przejecia ryzyka (z regresem), sptaty naleznosci han-
dlowych krajowych lub zagranicznych odbiorcédw, wraz z finansowaniem naleznosci lub bez (faktoring
obstugowy).

Faktoring wymagalnosciowy z mozliwoscig swobodnego decydowania o momencie sfinansowania
naleznosci przed terminem jej wymagalnosci oraz z przeniesieniem na odbiorce kosztu finansowania po
terminie wymagalnosci naleznosci.

Faktoring samorzadowy z finansowaniem (bez regresu) naleznosci handlowych Jednostki Samorzadu
Terytorialnego.

Faktoring odwrotny/Supply Chain Finance z finansowaniem dostawcéw.

Faktoring importowy z obstuga i przejeciem ryzyka sptaty naleznosci krajowych odbiorcéw wzgledem
Dostawcy wspdtpracujacego z zagranicznym Faktorem (zrzeszonym w FCl).

Ustugi dodatkowe: przejecie obstugi polisy ubezpieczenia naleznosci zawartej przez klienta, inkaso
naleznosci - monitowanie i egzekwowanie zaptaty, windykacja na zlecenie klienta, ewidencjonowanie

i rozliczanie wierzytelnosci, ptatnosci i korekt.

Obszar dziatania

Cata Polska, oddziaty w: Gliwicach, Szczecinie, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie,
todzi, Poznaniu, Rzeszowie, Warszawie i we Wroctawiu.

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen Factors Chain International
Polski Zwiagzek Faktoréw

Dane kontaktowe ul. Malczewskiego 45
02-622 Warszawa

tel. 22 558 74 00

fax 22 558 74 90
www.ingcomfin.pl
marketing@ingcomfin.pl

OPIS

ING Commercial Finance Polska SA (dawniej Handlowy-Heller SA) powstata w 1994 roku jako
pierwsza na polskim rynku firma §wiadczaca kompleksowe ustugi w zakresie faktoringu. Od marca
2006 roku firma nalezy do miedzynarodowej Grupy ING - jednej z najwiekszych instytucji finanso-
wych na $wiecie.

ING Commercial Finance Polska SA jest jednym z lideréw rynku faktoringu w Polsce (14,5%
udzialu w rynku). Firma, poprzez polaczenie doskonalej znajomosci lokalnego rynku i dostepu do
sprawdzonych na calym $wiecie rozwigzan biznesowych, oferuje nowoczesne produkty faktoringowe,
dopasowane do potrzeb zaréwno matych i §rednich przedsiebiorstw, jak i duzych, miedzynarodowych
korporacji. Dodatkowo, jako cztonek Factors Chain International, spotka oferuje swoim klientom
obsluge transakeji zagranicznych we wspoétpracy z ponad 270 firmami faktoringowymi lub bankami
z calego $wiata.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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KUKE Finance S.A.

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 4,11

Liczba pracownikéw 14

Rok powstania firmy 2014

Grupa docelowa klientow

Firmy produkcyjne, handlowe i ustugowe prowadzace sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora MSP.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy (z regresem i bez regresu), faktoring eksportowy (z regresem i bez regresu), faktoring
odwrotny.

Obszar dziatania
Cata Polska.
Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Sienna 39

00-121 Warszawa

tel. +48 22 312 41 80
kontakt@kuke-finance.pl
www.kuke-finance.pl

OPIS

KUKE Finance zostata powolana do Zycia w 2014 roku przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eks-
portowych (KUKE), ktéra od blisko 25 lat ubezpiecza naleznosci handlowe polskich przedsiebiorcow.

Celem naszej dzialalnosci jest finansowanie nalezno$ci zagranicznych i krajowych w ramach
wszystkich dostepnych na rynku rodzajow faktoringu, ze szczegdlnym uwzglednieniem faktoringu
pelnego, czyli z przejeciem ryzyka niewyplacalnosci kontrahenta. Dzialajac w ramach Grupy KUKE,
mozemy pomoc firmom nie tylko poprawi¢ plynnos¢ finansowas, ale przede wszystkim kompleksowo
zarzadzaé portfelem naleznosci naszych klientow.

Naszg oferte kierujemy do wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz z odroczonym
terminem platnoéci, w szczegélnosci tych z sektora MSP.

Rozumiemy, ze kazdy klient jest inny, dlatego staramy sie dopasowaé nasze rozwigzania do indy-
widualnych potrzeb firmy, z ktéra wspotpracujemy. Wiemy tez, jak wazna role odgrywa czas, dlatego
naszym klientom oddajemy do dyspozycji nowoczesny, elektroniczny system wymiany informacji,
ktéry zapewnia szybkie rozliczanie naleznosci.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)



mFaktoring SA
(poprzednia nazwa BRE Faktoring SA)

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 9.045,00

Liczba pracownikéw 60

Rok powstania firmy 1995
Grupa docelowa klientow

Kazde przedsigbiorstwo spetniajace warunki (stali odbiorcy z powtarzalnym obrotem, sprzedaz z odro-
czonym terminem ptatnosci, sprzedaz sezonowa), bez wzgledu na branze.

Portfel oferowanych ustug
Faktoring krajowy z regresem , faktoring krajowy z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy,
faktoring eksportowy z regresem, faktoring eksportowy z przejeciem ryzyka wyptacalnosci odbiorcy,
gwarancje importowe, zarzadzanie naleznosciami w ramach oferowanych ustug faktoringowych.

Obszar dziatania

Firma posiada swoje oddziaty w Warszawie, Gdansku, Poznaniu, Katowicach i we Wroctawiu. Dodatkowo
z ofertg mFaktoring, stanowiaca nierozerwalnga czes¢ oferty korporacyjnej mBanku, mozna sie zapoznac
we wszystkich oddziatach i biurach korporacyjnych mBanku na terenie Polski.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 24

Obroty faktoringu importowego (udziat %) 1

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Factors Chain International

Polski Zwiazek Faktoréw

Dane kontaktowe ul. Krélewska

00-065 Warszawa

tel. +48 22 829 14 60

kontakt@mfaktoring.pl

OPIS

Spotka mFaktoring, poprzednio BRE Faktoring SA, zostata utworzona w 1995 roku przez BRE Bank
oraz Intermarket Bank AG, jest wiec jednym z pionieréw polskiej branzy faktoringu. Od blisko 20 lat
spotka konsekwentnie buduje pozycje rynkows, oferujac ustugi faktoringowe na najwyzszym poziomie.

mFaktoring zapewnia swoim klientom faktoring w najlepszym wydaniu, czyli profesjonalne za-
rzadzanie naleznos$ciami, finansowanie, przejecie ryzyka wyptacalnosci, prowadzenie kont rozliczenio-
wych odbiorcow i efektywne egzekwowanie naleznosci. Oferuje ustugi z zakresu faktoringu krajowego
z regresem, z przejeciem ryzyka wyplacalnosci odbiorcy oraz faktoring eksportowy i gwarancje impor-
towe. mFaktoring jest czlonkiem miedzynarodowej sieci faktoréw — Factors Chain International (FCI).

mPFaktoring pozostaje liderem w rozwigzaniach informatycznych wérédd firm faktoringowych,
obstuguje swoich klientéw poprzez Internetowy Serwis Zarzadzania Umowg Faktoringu - Client
Manager. Korzystanie z aplikacji zapewnia klientom finansowanie naleznosci w trybie on-line, bez
konieczno$ci przesylania faktur w wersji papierowej. To poprawia efektywnos¢ dzialan operacyjnych,
prowadzonych przez mFaktoring, a przede wszystkim pozwala naszym klientom na skuteczniejsze
zarzagdzanie naleznosciami. Siedziba spotki miedci sie w Warszawie, oddzialy - w Gdansku, Poznaniu,
Szczecinie, we Wroctawiu i w Katowicach. Dodatkowo z ofertg mFaktoring, stanowigcg nierozerwalng
czg$¢ oferty korporacyjnej mBanku, mozna si¢ zapoznaé we wszystkich oddzialach i biurach korpo-
racyjnych mBanku na terenie Polski.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Bank Millennium SA

Departament Faktoringu i finansowania Handlu

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 12.122
Liczba pracownikéw 56

Rok powstania firmy 2004 (od tego roku istnieje Departament Fakto-
ringu i Finansowania Handlu)

Grupa docelowa klientow
Producenci i przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi, sprzedajacy i kupujacy z odroczonym terminem pfatnosci.
Portfel oferowanych ustug

Faktoring niepetny, faktoring petny, faktoring petny z ubezpieczeniem, faktoring petny z polisa klienta,
faktoring odwrotny, faktoring samorzadowy, faktoring wymagalnosciowy, inkaso ptatnosci.
Obszar dziatania

Caty obszar Polski obstugiwany za posrednictwem oddziatéw Banku.
Obroty faktoringu eksportowego (%) 19,8
Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen International Factors Group

Polski Zwiazek Faktoréw

Dane kontaktowe ul. Stanistawa Zaryna 2A

02-593 Warszawa

tel. 22 598 29 56

fax 22 598 29 03
http://www.bankmillennium.pl/przedsiebiorstwa/
produkty/finansowanie/faktoring
faktoring@bankmillennium.pl

Opis

Bank Millennium SA jest ogélnopolskim, uniwersalnym bankiem oferujacym swoje ustugi wszystkim
segmentom rynku poprzez sie¢ oddziatow, sieci indywidualnych doradcéw i bankowos¢ elektroniczna.
Twoércom i akcjonariuszom Banku od poczatku przyswiecata idea stworzenia nowoczesnej instytucji
wykorzystujacej najlepsze tradycje bankowosci, z powodzeniem konkurujacej we wszystkich segmentach
rynku finansowego. Znajomos¢ polskiego rynku finanséw zbudowalismy na wieloletnich do$wiadczeniach
w obstudze przedsigbiorstw i klientéw indywidualnych, uzupelniamy ja wiedzg i miedzynarodowa prak-
tyka w dziedzinie finansdw, wnoszong przez Banco Comercial Portugues (Millennium bcp) - najwiekszy
komercyjny bank w Portugalii, ktdry jest strategicznym udzialowcem Banku. Dzigki swoimi spétkom za-
leznym i firmom wspoétpracujagcym Bank od lat prowadzi dziatalno$¢ na wszystkich rynkach finansowych,
tym samym zapewniajac swoim klientom kompleksowe ustugi finansowe w ramach jednej instytucji.

Bank Millennium SA oferuje klientom szeroki wybor rozwigzan faktoringowych. W ofercie Banku
znajduje si¢ faktoring: niepetny, pelny, pelny z ubezpieczeniem, pelny z polisg klienta, samorzadowy,
wymagalnosciowy, inkaso ptatnosci, jak rowniez faktoring odwrotny.

Faktoring w Banku Millennium SA jest atrakcyjnym narzedziem umozliwiajacym poprawe ptyn-
nosci finansowej przedsiebiorstw oraz poprawe bezpieczenstwa transakcji zwigzanych ze sprzedaza
towar6w lub ustug przez klienta. Produkty faktoringowe Banku Millennium SA oparte s3 na przej-
rzystych zasadach oraz indywidualnym podejéciu do potrzeb kazdego klienta.

W ramach transakgji faktoringowych Bank Millennium SA $wiadczy klientowi szereg ustug zwigza-
nych z: finansowaniem oraz administrowaniem wierzytelno$ciami, rozliczaniem sptat i monitowaniem
opdznien. Bank obstuguje faktoringowo zaréwno obrét z kontrahentami, jak i z dostawcami klienta.

Do dyspozycji kazdego klienta jest zespot wysoko kwalifikowanych fachowcéw, wspieranych naj-
nowoczesniejszym systemem rozliczeniowym.

Bank Millennium SA oferuje ustugi faktoringowe za posrednictwem oddziatéw w catym kraju.
Klienci Banku moga korzysta¢ z porad indywidualnych doradcéw produktowych, ktérzy pomoga
wybra¢ rozwigzanie odpowiednio dopasowane do ich potrzeb.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Pekao Faktoring sp. z o.o. g PEkao Faktoring

PROFIL Member of g) Uﬂin@dit

Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 12.584,88
Liczba pracownikéw 47
Rok powstania 1998
Grupa docelowa klientow

Srednie i duze przedsiebiorstwa.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy: niepetny i petny; faktoring eksportowy: niepetny i petny; faktoring importowy (gwa-
rancja zaptaty); finansowanie wierzytelnosci; faktoring dla jednostek samorzadowych; finansowanie
dostaw (reverse faktoring), dyskonto faktur; inkaso; windykacja.

Obszar dziatania

Caty kraj.
Obroty faktoringu eksportowego (%) 9,77 (1.228,94 min zf)
Obroty faktoringu importowego (%) 7,41 (932,39 min zt)
Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Factors Chain International
International Factors Group
PKPP Lewiatan

Polski Zwigzek Faktoréw

Dane kontaktowe Krakowskie Przedmiescie 64
20-076 Lublin

tel. 81 445 20 55

fax 81 445 20 02
biuro@pekaofaktoring.com.pl

OPIS

Pekao Faktoring istnieje od 1998 roku. Jest jedna z najwigkszych polskich firm faktoringowych i zajmuje
czotowe miejsce w rankingach branzowych.

Pekao Faktoring nalezy do Grupy UniCredit. Na bazie silnego zaplecza kapitalowego i uznania na

rynkach miedzynarodowych spétka $wiadczy ustugi faktoringowe w kazdej formie i skali.

Najwyzszy poziom jakosci ustug Pekao Faktoring zapewnia:

« zaplecze kadrowe - wykwalifikowany, doswiadczony i odpowiedzialny zespdt pracownikow
gwarantuje wysoki standard rozwigzan, szybki transfer srodkéw oraz kompetentne doradztwo;

« réznorodna oferta produktowa - Pekao Faktoring oferuje kilkanascie rozwigzan w obstudze
krajowych i zagranicznych wierzytelnosci. Nasza oferta produktowa zawiera wszystkie kla-
syczne formy faktoringu oraz zindywidualizowane formy ustugi;

« doswiadczenie - Pekao Faktoring jest pionierem faktoringu w Polsce. W ciggu kilkunastu
lat dzialalnosci nabylismy bezcenne do$wiadczenie, ktore wykorzystaliémy w doskonaleniu
produktéw i wykorzystujemy w codziennym serwisie ustug;

« innowacyjnos$¢ - Pekao Faktoring konsekwentnie poszerza zakres i podwyzsza jakos§¢ $wiad-
czonych ustug. Wspolpracujac z najlepszymi firmami faktoringowymi z calego §wiata, korzy-
stamy z do$wiadczen partneréw i implementujemy najnowsze rozwigzania;

o IT - w obstudze transakeji stosujemy unikalny system informatyczny. Interaktywny system
obstuguje wszystkie formy faktoringu. Nasi klienci majg staty i bezposredni dostep do infor-
magcji i raportdéw o stanie rozliczen obstugiwanych wierzytelnosci.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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PKO BP Faktoring SA '“i n F(]ktoring

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zf) | 3.023

Liczba pracownikéw 56
Rok powstania firmy 2009
Grupa docelowa klientéw

Dla firm, klientéw: dziatajacych na rynku minimum rok, oferujacych produkt lub ustuge o charakterze
masowym; posiadajacych portfel statych odbiorcéw; prowadzacych sprzedaz towaréw lub ustug z od-
roczonymi terminami ptatnosci, oczekujacych kompleksowego rozwiazania wspierajacego zarzadzanie
naleznosciami; ze srednim poziomem naleznosci powyzej 100 tys. zt.

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy bez przejecia ryzyka, faktoring krajowy z przejeciem ryzyka, faktoring eksportowy
z przejeciem ryzyka, faktoring odwrotny.

Obszar dziatania

Wykup i zarzadzanie (administrowanie i rozliczanie) nieprzeterminowanymi i bezspornymi wierzytelnos-
ciami przedsiebiorstw, naleznymi od odbiorcéw, z tytutu dostaw towaréw lub ustug; finansowanie klien-
téw, w formie pozyczki, na podstawie odnawialnego limitu finansowania i wartosci nabytych wierzytel-
nosci; dochodzenie przeterminowanych wierzytelnosci od odbiorcéw; przejecie ryzyka wyptacalnosci
odbiorcéw (faktoring bez regresu).
Obroty faktoringu eksportowego (%) 5

Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen International Factors Group

Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. nr 7
02-366 Warszawa

tel. 22577 03 00

fax 22 886 50 10

OPIS

Dziatalno$¢ PKO BP Faktoring uzupelnia oferte PKO Banku Polskiego skierowang do klientéw korpo-
racyjnych. Spotka oferuje ustugi z dziedziny faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka, faktoringu kra-
jowego z przejeciem ryzyka, faktoringu eksportowego z przejeciem ryzyka oraz faktoringu odwrotnego.
Oferuje dostep do platformy internetowej Faktornet, zapewniajac staly i bezpieczny dostep do kont
umowy. Udostepnia bezpoérednie i w czasie rzeczywistym zarzgdzanie nalezno$ciami, umozliwiajac
personalizowanie informacji zgodnie z potrzebami klientow.

PKO BP Faktoring nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw, organizacji zrzeszajacej najwigksze
firmy z tej branzy w Polsce.

PKO BP Faktoring SA jest spotka Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego, najwiekszego Banku
w Polsce i jedng z najwiekszych instytucji finansowych w regionie. Akcjonariuszem PKO BP Faktoring
jest PKO Leasing SA. Obecno$¢ w Grupie Kapitalowej gwarantuje dostep do kapitatu adekwatnego do
zaangazowania Banku w rozwoéj polskiej gospodarki, bezpieczenstwo finansowe i stabilno$¢ rozwoju
spotki oraz jej klientow.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)



Pragma Faktoring SA

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (minzt) | 431

Liczba pracownikéw 30
Rok powstania firmy
Grupa docelowa klientow
Portfel oferowanych ustug

Oferujemy klientom faktoring klasyczny z regresem i bez regresu, faktoring dyskontowy, eksportowy,
wymagalnosciowy, odwrotny, mikrofaktoring oraz dyskonto weksli i pozyczki.

Obszar dzialania
Siedziba firmy miesci sie w Katowicach. Ustugi Swiadczymy na terenie catego kraju.

Obroty faktoringu eksportowego (%) 10,44

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktoréow

Dane kontaktowe ul. Brynowska 72

40-584 Katowice

tel. 3244 20 200

fax 32 44 20 240
www.pragmafaktoring.pl
biuro@pragmafaktoring.pl

OPIS

Pragma Faktoring SA jest niezalezng od bankéw, dynamicznie rozwijajacy si¢ spotka faktoringowa.
Akcje Pragma Faktoring SA w 2007 roku zadebiutowaly na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartos-
ciowych. Od 2011 roku Pragma Faktoring nalezy do Grupy Kapitalowej Pragma Inkaso SA, ktorej
spotka wiodgca jest liderem w branzy profesjonalnej windykacji w segmencie B2B. W ramach Grupy
oferujemy klientom z sektora MSP kompleksowe rozwigzania zarzadzania nalezno$ciami wymagalny-
mi i niewymagalnymi. Nasz zespot tworzg specjalisci z dziedziny ekonomii, finanséw i prawa. Swoja
misj¢ okregliliémy jako dostarczanie kompleksowych rozwigzan business to business w dziedzinie
zarzgdzania nalezno$ciami dla sektora MSP. Oferujemy szerokie portfolio narzedzi finansowania
wspierajacych rozwdéj i ptynnos¢ finansowa matych i srednich przedsiebiorcéw. Wyrézniaja nas indy-
widualne rozwigzania, szybki proces decyzyjny oraz jasne procedury i przejrzyste koszty finansowania.
Do minimum skracamy czas od momentu przedstawienia oferty do wyptaty srodkéw. Nie zaskakujemy
tabelami dodatkowych prowizji i oplat. Nie ograniczamy dostepu do finansowania przedsi¢biorcom
z branz okreslanych przez instytucje finansowe jako ryzykowne. Szeroki wachlarz narzedzi finansowa-
nia obejmuje m.in.: faktoring klasyczny, dyskontowy i eksportowy, pozyczki dla MSP oraz caly szereg
ustug uzupelniajagcych. W ramach Grupy Kapitalowej edukujemy rynek MSP w zakresie zarzadzania
plynnoscia finansows i ryzkiem w realizowanych transakcjach.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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Raiffeisen
Departament Faktoringu
i Finansowania Strukturyzowanego POLBA NK

PROFIL

Wielkos$¢ firmy
Kwota obrotow faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 16.497

Liczba pracownikéw 72 (34 zajmujacych sie wytacznie faktoringiem)

Rok powstania firmy 1998 (rozpoczecie dziatalnosci faktoringowej)

Grupa docelowa klientéw

Mate i srednie przedsiebiorstwa (o rocznym obrocie 4-100 mIn); duze korporacje (z rocznym obrotem
powyzej 100 min).

Portfel oferowanych ustug

Faktoring niepetny, faktoring petny, faktoring petny z polisg klienta, faktoring petny z ubezpieczeniem,
faktoring odwrotny, faktoring samorzadowy, mikrofaktoring, inkaso faktoringowe, asystent naleznosci,
program faktoringowy; internetowy system R-Faktor do obstugi transakgji faktoringowych.

Obszar dziatania

‘ Polska i zagranica.
Obroty faktoringu eksportowego (%) 30

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen International Factors Group

Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Piekna 20

00-549 Warszawa
www.raiffeisen.pl/faktoring; www.r-faktor.pl
faktoring@raiffeisen.pl

OPIS

Raiffeisen Bank Polska SA - dziatajacy na rynku pod markga Raiffeisen Polbank - jest jednym z najdtu-
zej obecnych na polskim rynku bankéw z udziatem kapitalu zagranicznego. Nalezy do austriackiej
Grupy Raiffeisen Bank International, wiodacej instytucji finansowej w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Raiffeisen rozpoczat dziatalnos¢ w 1991 roku (licencja nr 002), koncentrujac sie poczatkowo na
obstudze przedsiebiorstw. Oferujac szeroka game produktéw finansowych dla firm, wkroétce statl sie
jednym z najwiekszych kredytodawcow w tym segmencie rynku. Jego spotka zalezna Raiffeisen-Leasing
Polska SA zajmuje czotowa pozycje w swojej branzy. Od 2000 roku bank zaczat oferowaé swoje ustugi
klientom indywidualnym z polskiej klasy sredniej oraz klientom zamoznym w ramach wyjatkowej
oferty bankowos$ci prywatnej pod nazwg Friedrich Wilhelm Raiffeisen. W 2012 roku zostala sfinalizo-
wana transakcja przejecia, operujacego dotychczas gléwnie na rynku detalicznym, Polbank EFG SA.
W ten sposob polaczona instytucja - pod marka Raiffeisen Polbank - stala si¢ bankiem uniwersalnym,
poszerzajac oferte produktéw dla klientéw indywidualnych.

Raiffeisen Polbank obstuguje okoto 700 tys. klientéw, ktorzy moga korzysta¢ z sieci ponad 300
placéwek zlokalizowanych w niemal 150 miastach na terenie catego kraju. Jest pierwsza instytucja
finansowg na rynku polskim, ktéra otrzymata tytul ,Laur Konsumenta — Odkrycie roku 2009” oraz
»Zloty Laur Konsumenta 2010” za ustugi faktoringowe. W 2011 roku Bank zaja! pierwsze miejsce w XIIT
edycji konkursu Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow i zostal laureatem w kategorii ,,Bank uniwersal-
ny”. Kolejne nagrody - ,,Laur Klienta - GRAND PRIX 20127, ,,Ztoty Laur Klienta 2013”, ,Laur Klienta
- Lider Dekady 2004 - 2014” oraz ostatnia ,,Laur Klienta - TOP MARKA 2015” uplasowaly Raiffeisen
Polbank w czotéwce instytucji faktoringowych na rynku.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwigzku Faktorow ¢ 5 (2015)
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SEB Commercial Finance sp. z o.o. S‘ E‘ B

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zt) | 2.898,8

Liczba pracownikéw do 30
2004

Rok powstania firmy
Grupa docelowa klientow

Srednie i duze firmy z kapitatem polskim i zagranicznym.
Portfel oferowanych ustug

Faktoring niepetny i petny (krajowy i eksportowy), faktoring petny z ubezpieczeniem, dyskonto weksli,
finansowanie dostawcéw, prefinansowanie kontraktéw handlowych, administrowanie wierzytelnoscia-
mi (inkaso).

Obszar dziatania

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe Lumen/Ztote Tarasy

ul. Ztota 59

00-120 Warszawa

tel. 22 395 82 00

fax 22 395 80 07
www.seb.pl
faktoring.poland@seb.se

OPIS

SEB Commercial Finance sp. z 0.0. rozpoczat dzialalno$¢ operacyjng w Polsce we wrzesniu 2004
roku jako GMAC Commercial Finance sp. z 0.0. W lipcu 2008 roku SEB Group nabyl 100% udziatow
w GMAC Commercial Finance sp. z 0.0., za§ we wrze$niu zarejestrowana zostala zmiana nazwy na
SEB Commercial Finance sp. z o.0.

SEB jest wiodaca miedzynarodowa grupa finansowa z Europy dzialajaca od prawie 160 lat i obstu-
gujaca obecnie 400 000 firm i instytucji oraz 4 000 000 os6b fizycznych. SEB oferuje ustugi bankowe
na calym $wiecie, w szczegdlnosci w Szwecji, Norwegii, Niemczech, krajach battyckich (Estonia, Litwa
i Lotwa), a takze w Polsce, na Ukrainie i w Rosji oraz globalnie w takich krajach, jak: Stany Zjedno-
czone, Wielka Brytania czy Chiny. SEB prowadzi dzialalno$¢ w 20 krajach §wiata. W 2014 roku wynik
operacyjny SEB wynidst 46.936 mIn SEK (ca 5.215 mln EUR). Grupa zatrudnia 16 000 pracownikow
- wigcej o Grupie SEB mozna przeczytac na stronie www.sebgroup.com.

SEB Commercial Finance sp. z 0.0. oferuje rozwiazania finansowe dopasowane do potrzeb klienta,
w tym wszystkie typy faktoringu, prefinansowanie kontraktéw handlowych, dyskonto weksli oraz
ustugi w zakresie administrowania wierzytelno$ciami, monitorowania terminowosci sptat, windykacji
wierzytelnosci, a takze przejmowania ryzyka niewyptacalnosci odbiorcéw.

Faktoring. Almanach Polskiego Zwiazku Faktorow ¢ 5 (2015)
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e UBI =< Factor

Wielkos¢ firmy

Kwota obrotéw faktoringowych za 2014 rok (w min zf) | 2.005,56
Liczba pracownikéw do 30
2008

Rok powstania firmy

Grupa docelowa klientéw

Firmy korporacyjne

Portfel oferowanych ustug

Faktoring krajowy, zagraniczny, eksportowy, importowy, z regresem lub bez regresu, faktoring wymagal-
nosciowy, cichy i odwrdcony.
Obszar dziatania

Polska

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Assifact - Italian Factoring Association
Factors Chain International
Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe al. Gen. Bora-Komorowskiego 25A

31-476 Krakéw

tel. +48 12 297 84 00,

fax +48 12 297 84 10
www.ubifactorpolska.com; www.ubifactor.it
ubipolska@ubifactor.it

OPIS

UBI Factor S.p.A. (Spotka Akcyjna) dziatajaca od 1981 roku jest jednym z gtéwnych wloskich graczy na
rynku faktoringu. UBI Factor jest cztonkiem stowarzyszenia Assifact — Italian Factoring Association,
a 0d 1984 roku sieci Factors Chain International (FCI), co umozliwia utrzymanie wspélpracy z ponad
255 partnerami zagranicznymi w 69 krajach.

UBI Factor z gléwna siedzibg w Mediolanie posiada rozwinietg sie¢ oddzialéw we Wtloszech
(3 filie, niemal 70 oddziatéw bakowosci korporacyjnej UBI Banca Group, ponad 6 tys. klientéw) oraz
znaczgce powigzania z migdzynarodowymi grupami przemystowymi.

Miedzynarodowa sie¢ UBI Banca opiera si¢ na oddziatach zagranicznych (Luksemburg, Niemcy,
Francja, Polska, Hiszpania), biurach przedstawicielstw (Hongkong, Szanghaj, Mumbaj, San Paulo oraz
Moskwa) oraz partnerstwie z licznymi bankami miedzynarodowymi.

UBI Factor S.p.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce oferuje zindywidualizowane ustugi prze-
de wszystkim dla $rednich i duzych spolek, importeréw oraz eksporteréw. UBI Factor specjalizuje
si¢ w faktoringu odwrotnym w celu wspierania migdzynarodowych oraz polskich firm za pomoca
programu finansowania dostawcow. W ofercie Oddziatu znajdujg si¢ produkty faktoringu krajowego
i miedzynarodowego.

Tworzymy innowacyjne produkty w celu oferowania zintegrowanych ustug, dostosowanych do
indywidualnych potrzeb naszych klientéw. Dzieki bezplatnej ustudze Remote Factoring klienci UBI
Factor maja dostep w czasie rzeczywistym do danych dotyczacych realizowanych cesji, przygotowy-
wanych przelewéw oraz ksiegowanych platnosci od dluznikéw.
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FaktoringBroker sp. z o.0.

PROFIL

Liczba pracownikéw 4

Rok powstania firmy 2007
Grupa docelowa klientéw
Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa poszukujgce mozliwosci finansowania swojej dziatalnosci bieza-
cej.

Portfel oferowanych ustug

Doradztwo w zakresie wszystkich form faktoringu — z regresem, bez regresu, eksportowego i odwrotne-
go. Dodatkowo jako uzupehienie oferty: kredyty obrotowe i inwestycyjne, leasing, wykup wierzytelno-
Sci i windykacja.

Obszar dziatania

Firma obstuguje przedsiebiorcéw z catej Polski.
Przynaleznos¢ do federacji/stowarzyszen Polski Zwiagzek Faktoréw
Dane kontaktowe ul. Sobieskiego 27
40-082 Katowice

tel. 327299319
www.faktoringbroker.pl
biuro@faktoringbroker.pl

OPIS

FaktoringBroker sp. z 0.0. jest niezaleznym doradca specjalizujgcym si¢ w rynku faktoringowym.
Kapital w calosci jest pochodzenia polskiego, a jego udzialowcami nie sg banki ani zadne inne insty-
tucje finansowe. Firma zostala zalozona na poczatku 2007 roku jako dzialalnos¢ jednoosobowa i od
poczatku oferowata faktoring. W potowie 2008 roku doszto do wyspecjalizowania i powstania marki
FaktoringBroker. Kolejne lata dynamicznego rozwoju przyczynily si¢ w pazdzierniku 2010 roku do
przeksztalcenia firmy w spotke z o.0., co dodatkowo umocnito i tak silng pozycje na rynku. Do szero-
kiego grona klientéw nalezg firmy ze wszystkich stron Polski.

Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu zarzagdu w branzy finansowej oraz przyjetym standardom
obstugi klientéw, FaktoringBroker moze zaoferowa wysoka jakos¢ $wiadczonych przez siebie ustug.
Celem doradcy jest pomoc mikro, matym, $rednim, jak i duzym firmom w uzyskaniu najlepszego
finansowania. W ofercie znajduja sie rzne rodzaje faktoringu - od faktoringu z regresem, bez regresu,
przez eksportowy az po odwrécony oraz cichy. Analizy dokonywane s3 pod katem az 17 instytucji
faktoringowych, ktére naleza do partneréw FaktoringBroker. Obstuge klientéw wspomaga wdrozony
w 2010 roku dedykowany system informatyczny.

Skala prowadzonych dzialan oraz zdobyte doswiadczenie na rynku reklamowym pozwolifo w 2015
roku uruchomi¢ przez FaktoringBroker agencje marketingowa. Specjalizuje si¢ ona w marketingu
internetowym - dziatania SEO, SEM, social media marketing, content marketing, sieci afiliacyjne.
Nowy dzial realizuje zlecenia na potrzeby wlasne, jak i klientéw zewnetrznych.
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Hilton-Baird Financial Solutions sp. z o.o. HB

Hilton-Baird Financial Solutions

PROFIL
Wielkos¢ firmy

Rok powstania firmy 2006
Grupa docelowa klientéw

Firma stara sie szczegdlnie mocno wspierac firmy z sektora MSP. Swoje ustugi kieruje zaréwno do firm
rozpoczynajacych dziatalnos¢, jak tez do podmiotéw o bardziej ugruntowanej pozycji.

Portfel oferowanych ustug

Ustugi doradcze z zakresu szeroko rozumianego finansowania przedsiebiorstw, zwtaszcza w zakresie
faktoringu. Dodatkowo firma oferuje szereg rozwiagzan zwiagzanych z zarzagdzaniem naleznosciami,
windykacja i produktami kredytowymi.

Obszar dziatania

W ramach grupy dziatania firmy obejmuja Polske, Wielka Brytanie oraz Niemcy.

Przynaleznosc do federacji/stowarzyszen Polski Zwigzek Faktorow

Dane kontaktowe ul. Putawska 39/84
02-508 Warszawa
tel. 22 856 53 45
www.hitlonbaird.pl
info@hiltonbaird.pl

OPIS

Firma Hilton-Baird Financial Solutions, zatozona w 1997 roku, otworzyla swdj polski oddzial w roku
2006, stajac si¢ tym samym pierwszym w Polsce brokerem zajmujacym sie finansami przedsiebiorstw
ze szczegdlnym uwzglednieniem faktoringu i rozwigzan zwigzanych z obrotem naleznosciami.

Hilton-Baird Financial Solutions buduje swoja warto$¢ w oparciu o pracownikéw. Zespdt ma bo-
gate do§wiadczenia zwigzane z tworzeniem i kierowaniem firmami faktoringowymi w Polsce i Europie.
Jako czes¢ wiodacego niezaleznego brytyjskiego brokera finansowego, polska cz¢$¢ Hilton-Baird ma
mocne wsparcie swoich dziatan.

Hilton-Baird wspoétpracuje z wieloma polskimi firmami faktoringowymi, poczawszy od duzych
bankow, a skonczywszy na wyspecjalizowanych, niezaleznych instytucjach finansowych. Majac ak-
tualng i doglebna wiedze na temat mozliwoéci poszczegdlnych faktoréw, Hilton-Baird jest w stanie
precyzyjnie dopasowa¢ rozwigzania do potrzeb klientéw.

Jako niezalezny broker Hilton-Baird jest w stanie wspomoéc firmy poszukujace finansowania,
skupiajac sie na ich rzeczywistych potrzebach i oczekiwaniach.

Wspolpraca z szerokim gronem faktoréw pozwala na przedstawianie klientom starannie dobra-
nych propozycji, uwzgledniajacych specyfike ich branzy, historii i aktualnej sytuacji.

Hilton-Baird oferuje takze konsultacje z zakresu faktoringu szerokiemu gronu europejskich in-
stytucji finansowych. W 2008 roku Hilton-Baird zostal wybrany jako wykwalifikowany ekspert fak-
toringowy przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju jako i prowadzil dzialania z zakresu szkolenia
bankéw Republiki Motdawii odnoénie rozwoju ustug faktoringowych.
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BUSINESS SOLUTIONS

Asseco Business Solutions SA

PROFIL

Wielkos¢ firmy

Przychody spotki za rok 2014 (w tys. zt) 14.024

Liczba pracownikéw 588

Rok powstania firmy 2007 (w obecnej formie prawnej)

Grupa docelowa klientéw

Oferowany przez Asseco Business Solutions program Faktor od kilkunastu lat wspomaga zaréwno banki,
jak i wyspecjalizowane firmy faktoringowe w kompleksowej obstudze biznesu faktoringowego. Wsréd
uzytkownikéw rozwigzania znajduja sie takie instytucje, jak: Pekao Faktoring, Raiffeisen Polbank, SEB
Commercial Finance, Deutsche Bank PBC, BZW BK Faktor, BOS Bank, Bank Millennium czy BPS Faktor.

Portfel oferowanych ustug

Program Faktor jest jednym z elementéw ekosystemu faktoringowego Asseco Business Solutions, w
sktad ktérego wchodzg rozwigzania odpowiedzialne za obstuge poszczegdlnych zadan wystepujacych
w procesie faktoringowym (Faktor, Internet Faktor, Transfer Matching, Faktor Bl, Faktor Data Exchange).
Uzytkownicy moga dzieki temu wybrac najbardziej odpowiadajacy im pakiet rozwigzan w zaleznosci od
swoich potrzeb biznesowych. Zadaniem aplikacji jest wspieranie dziatalnosci transakcyjnej, analitycznej,
zarzadczej oraz umozliwienie elektronicznej wymiany danych z kontrahentami.

Obszar dziatania

Asseco Business Solutions specjalizuje sie w produkcji rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw.
Kompleksowa oferta firmy obejmuje programy do obstugi transakgji faktoringowych, systemy klasy SFA
do zarzadzania siecia przedstawicielska, platformy wymiany danych handlowych, aplikacje klasy ERP

i HR wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz rozwigzania dla MSP. Firma nalezy do miedzy-
narodowej Grupy Asseco, wiodacego dostawcy oprogramowania wtasnego na rynku europejskim. Od
2007 roku Asseco BS jest tez notowane na GPW w Warszawie.

Dane kontaktowe Asseco Business Solutions S.A.
Centrala

ul. Konrada Wallenroda 4c
20-607 Lublin

tel.: +48 81 535 30 00
info@assecobs.pl

OPIS

Asseco Business Solutions jest producentem wiodacego na polskim rynku systemu do obstugi trans-
akeji faktoringowych. System Faktor odpowiada za gromadzenie, przechowywanie oraz przetwarzanie
danych dotyczacych transakeji faktoringowych. Pozwala takze na ich kompleksowe rozliczanie, tacznie
z generowaniem dokumentow i raportéw. Aplikacja petni réwniez role centrum informacyjnego dla
0s6b obstugujacych ww. transakcje. Ponadto system wspiera wszystkie typy faktoringu (m.in. krajowy,
eksportowy, importowy), a takze rézne jego formy i rodzaje, m.in. klasyczny, odwrotny, petny, niepelny,
ubezpieczony. Szybki dostep do aplikacji poprzez przegladarke i praca z réznych miejsc to znaczaca
zaleta rozwigzania, z ktérego mozna korzysta¢ na réznych urzadzeniach.

Na podstawie danych PZF rozwigzanie obstuzylo w I péiroczu 2015 roku 54% transakeji faktoring-
owych zrealizowanych w naszym kraju przez cztonkéw PZF (o facznej wartosci 33 mld zt).

W ofercie Asseco Business Solutions dostepna jest najnowsza wersja systemu Faktor. Nowy pro-
gram Faktor 3 laczy w sobie dotychczasowa bogata funkcjonalno$¢ z nowymi, bardzo istotnymi dla
biznesu rozwigzaniami. System zostal wyposazony m.in. w intuicyjny i ergonomiczny interfejs oraz
skuteczny dashboard menedzerski. Umozliwia tez wsparcie nowych proceséw biznesowych, wygodny
dostep do informacji oraz efektywne metody wprowadzania danych.

klasy SFA do zarzadzania siecig przedstawicielskg, platformy wymiany danych handlowych, apli-
kacje klasy ERP i HR wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz rozwigzania dla MSP. Firma
nalezy do miedzynarodowej Grupy Asseco, wiodacego dostawcy oprogramowania wlasnego na rynku
europejskim. Asseco BS cechuje przejrzystos¢ dziatania dzigki notowaniu na GPW w Warszawie.
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KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

Krajowy Rejestr Dtugow
Biuro Informacji Gospodarczej SA

PROFIL

Wielkos¢ firmy
Rok powstania

Grupa docelowa klientéw

Firmy ze wszystkich sektoréw gospodarki, ktére chca zadbac o bezpieczenstwo i skutecznos¢ wiasnej
dziatalnosci.
Obszar dzialania

Krajowy Rejestr Diugdéw jest spotka polska, obstugujaca zagraniczne przedsiebiorstwa dziatajace na
terenie naszego kraju.

Dane kontaktowe Krajowy Rejestr Diugéw

Biuro Informacji Gospodarczej SA
ul. Armii Ludowej 21

51-214 Wroctaw

OPIS FIRMY

Krajowy Rejestr Dtugéw Biuro Informacji Gospodarczej SA administruje najwieksza w Polsce baze
danych o zadtuzonych konsumentach i przedsigbiorcach ze wszystkich gatezi gospodarki. Wykorzy-
stanie informacji umieszczonych w bazie pozwala unikng¢ ryzyka zawarcia umowy z nieuczciwymi
kontrahentami. Z kolei dodawanie informacji o dluznikach do rejestru to sposéb na odzyskanie pie-
niedzy za niezaptacone faktury. Podstawg dziatania KRD jest Ustawa o udostepnianiu informacji
gospodarczych i wymianie danych gospodarczych z dnia 9 kwietnia 2010 roku.

KRD Biuro Informacji Gospodarczej to jednak nie tylko aktywno$¢ rejestrowa. W swoich dzia-
faniach firma skupia si¢ tez na wskazywaniu sposobdw zabezpieczania plynnosci finansowej wlasnego
biznesu, a takze na promowaniu pozytywnych praktyk platniczych poprzez dzielenie si¢ z innymi
uczestnikami rynku informacjami o tym, ze firma lub konsument ze swoich zobowigzan wywiazuje
sie na czas. Zachecajac przedsiebiorcow, ktérych klienci i kontrahenci terminowo splacaja swoje na-
leznosci, do nagradzania ich rzetelnosci ,Informacja pozytywna” przekazang do Programu FairPay,
buduje nowg jakos$¢ informacji gospodarczej.
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ROK V

Polski Zwigzek Faktoréw jest krajowa federacjq zrzeszajacg 24 najwiekszych i najbardziej ak-
tywnych dostawcdw ustug faktoringu w Polsce. Zwigzek prowadzi dziatalnos¢ od 2001 roku
(przed 2006 rokiem pod nazwa Konferencja Przedsigbiorstw Faktoringowych).

Gtéwne cele dziatalnosci Zwigzku to integracja branzy oraz koordynacja dziatar cztonkdw
Zwigzku na rzecz szerokiej popularyzacji ustug faktoringowych.

Oprdcz tych zadan Zwigzek prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng wsrdd przedsigbiorcdw i Srodo-
wisk akademickich, reprezentuje branze na arenie migdzynarodowej oraz przed krajowymi in-
stytucjami prawodawczymi.

PZF jest organizatorem konkursu o, Ztote Piéro PZF”, w ktdrym wybierana jest najlepsza praca
doktorska, magisterska i licencjacka.

www.faktoring.pl

Z prawdziwg satysfakcja przekazujemy Paristwu 5. tom cyklicznego wydawnictwa Polskiego
Zwiazku Faktordw.

+Almanach PZF" jest swoista kronika funkcjonowania branzy faktoringowej w Polsce. Publikacja
5.z kolei tomu tej kroniki daje nam prawo do obchoddw ,,matego jubileuszu”. Otrzymane od czy-
telnikéw opinie pozwalajg wyciggnac wniosek, ze nasze wydawnictwo zostato zaakceptowane
przez osoby zawodowo zwigzane z branzg ustug faktoringowych oraz Srodowiska akademickie.
Cieszy nas réwniez to, ze z naszych ,, Almanachdéw” korzystaja przedsiebiorcy i ze znajdujg w nich
uzyteczna wiedze i informacje.
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